Dialogméte kompetensférsorjning
. . for elektrifiering 29 mars 2023
Energimyndigheten

Sammanstallning fran dialogmotet om
kompetensforsorjning for elektrifiering, 29
mars 2023

Bakgrund till uppdraget

Regeringen har gett Energimyndigheten i uppdrag att samordna en nationell
kraftsamling kring kompetensforsorjning for elektrifieringen. Arbetet ska utga
fran den inriktning for kompetensforsorjning som regeringen har presenterat i
Nationell strategi for elektrifiering och frdmja ndrmare samverkan mellan
néringsliv, offentlig sektor och utbildningsvésendet.

Energimyndigheten ska sérskilt verka for en ndrmare och mer koordinerad
samverkan mellan myndigheter och branschaktdrer i friga om
kompetensforsdrjning kopplat till elektrifieringen, bland annat for att stiarka
mdjligheten att rekrytera fler till relevanta utbildningar.

Om dialogmoétet

Som ett led i samverkansprocessen genomforde Energimyndigheten ett
dialogméte den 29 mars 2023. Dialogmétet vinde sig till berdrda aktorer fran
energisektorn, utbildningssystemet, myndigheter och institut samt andra
relevanta aktorer som bidrar till samhéllets elektrifiering.

Syftet med dialogmétet var att skapa en gemensam forstaelse for uppdragets
komplexitet och utmaning, ge deltagarna en mojlighet att lamna inspel pa
uppdragets inriktning och genomférande samt att mojliggéra en kunskaps- och
erfarenhetsutvixling mellan deltagarna.



Métets innehall

Dialogmétet inleddes med en timmes presentationer fran Energimyndigheten
med paféljande fragestund. Dérefter paborjades ett interaktivt grupparbete i
”world cafe”-format.

Forenklat beskrivet sa dr world cafe en metod dir deltagarna placeras runt bord
for att efterlikna avslappnade samtal som hélls i vanliga kaféer med syfte att
generera kollektiv kunskap, nya idéer och att stimulera till samarbete och
samverkan mellan deltagara.

Under 6vningen delades deltagarna in i sju grupper och bord och ombads
diskutera dessa fragor:

e Vad behover vi gemensamt ha gjort 2030 for att sékerstilla att
kompetensbrist inte blir ett hinder for elektrifieringen? Varfor dr det
angeldget for oss att samverka och samarbeta kring att sdkra
kompetensforsirjningen for elektrifieringen?

e Vilka &r vara storsta utmaningar just nu? (for uppdraget, for den aktér du
representerar, for dig i din nuvarande roll?)

e Vilka mgjligheter eller dtgérder behover vi fokusera pé redan nu? Hur skulle
vi kunna bidra in i denna krafisamling? Vilka ytterligare aktorer behover
inkluderas i samverkansprocessen?

Efter cirka 15-20 minuter ombads deltagarna férutom tvé per bord att rotera och
byta bord for att 6ka mdjligheterna till nya méten och kunskapsutvéxling.
Roteringen medfor dock att det ar svart att bedoma vilken vikt olika teman hade 1
de sammanlagda diskussionerna. Exempelvis ér det inte mdjligt att avgdra om ett
tema som forkom vid flera bord gjorde det for att samma person tog upp ett tema
flera ganger eller om temat uppkom av andra anledningar.

Utkomster av diskussionerna

I stéllet for de ursprungliga fragorna som stélldes under world cafe har vi i denna
sammanstéllning valt att sortera materialet utifrdn uppdragets huvudblock;
breddad rekryteringsbas, utbildningssystemet och attraktiv arbetsplats.
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Figur 1. lllustration av de tre huvudblocken som mgjliggdr kompetensforsorjning



Dessa block skapar tillsammans forutsattningar for kompetensforsorjning for
sambhéllets elektrifiering. Forutom dessa block kategoriserades nagra teman som
overgripande. Diskussionerna fokuserade i huvudsak pa de tva forsta blocken och
i mindre grad pa attraktiv arbetsplats. Detta kan eventuellt forklaras med att de
aktorer tex. kommuner som sorjer for de kringliggande villkoren utéver
arbetsplatsen sdsom skola, boende, kulturutbud, infrastruktur inte var pé plats
under dialogmétet.

Under grupparbetet var det ngra teman som upprepades av flera bord och i flera
olika formuleringar som vi har valt att ssmmanfatta s hér:

e Vikten av samverkan for att klara kompetensforsorjningen
Samverkan lyftes fram som en nyckel till att lyckas med uppdragets mal
och krévs i alla led och i alla block.

o Tydlighet och starkare signal att man satsar pa elektrifiering fran
statligt hall
En tydligare signal om att elektrifieringen &r den vig som samhéllet nu
ska ta efterlystes. Ytterligare tydlighet fran statligt hall skulle kunna
mdjliggora storre satsningar fran néringslivet.

¢ Roller och ansvarsfordelning i Atagande och finansiering av
atgirder
Kompetensforsorjningen forsvaras av att roller och ansvarsférdelning
inte dr tydlig. Det efterlystes storre tydlighet av vilka resurser som bor
allokeras och vem eller vilka som ska st for kostnaderna.

o Systemperspektiv for att siikra den kompetens som behovs for
elektrifieringen
Flera branscher inom energisektorn drar i samma kompetenser, det
behovs ett systemperspektiv for att lyckas med synergier och peka pa
framtidens kompetensbehov.

Breddad rekryteringsbas

I diskussionerna framstilldes behovet att bredda rekryteringsbasen som ett
gemensamt ansvar for alla aktorer inom energisektorn. Grupper som har potential
att bredda den framtida rekryteringsbasen och vilka strategier som man kan
anvinda sig av for att nd dessa diskturerades ocksa. I huvudsak kan grupperna
delas in i: kvinnor, ungdomar (med och utan gymnasiekompetens), arbetskraft i
andra branscher, internationell kompetens, arbetskraft med utlindsk bakgrund
och grundldggande svenskkunskaper och langtidsarbetsldsa.

For de som saknar gymnasiekompetens foreslogs att man i samband med vissa
utbildningar erbjuder ett tekniskt basar eller bastermin beroende pa behovet.



Att Oka attraktiviteteten och intresset for energibranschen lyftes fram som mycket
viktigt i synnerhet for ungdomar. Det beskrevs som ett ldngsiktigt men helt
nddvandigt arbete for hela sektorn. Den aktuella Tv-serien Hogspanning lyftes
fram som ett positivt exempel for att visa upp vad branschen kan erbjuda for
yrken.

For att attrahera ungdomar till energisektorn och att vilja
gymnasieutbildningar som i sig kan vara en vég in i elektrifieringsyrken eller
vara studieforberedande for universitetet och hogskola, foreslogs foljande
atgirder:

e Lyft och tydliggor sektorns koppling till héallbarhet och en grén framtid,
paketera el som en ingéng till att rddda vérlden.

e Prata mer med ungdomar och engagera ungdomar i hur man nar ut till
andra ungdomar, hur man kommunicerar och var man bor vara
exempelvis vilka sociala medier man nar ungdomar pa.

e Visualisera och konkretisera vad yrken inom sektorn kan vara, 1at
ungdomar i ett tidigt utbildningsskede fa prova pa att exempelvis vara
ingenjorer eller elektriker som prao.

e Foretagen maste ut och tréffa ungdomar i verkligheten och marknadsfora
sig sjdlva, branschorganisationer kan stotta men foretagen maste sjilva
gbra jobbet.

Hallbarhetsbarometern' kan &ven vara nyttig att titta pa eftersom den tittar pa
varfor killar och tjejer viljer olika branscher.

Omskolning och branschforflyttning av arbetskraft och kompetens lyftes
som ett mojligt snabbare led i att bredda rekryteringsbasen dn att 6ka attraktivitet
till energisektorn. Omskolning och omstéllning av den nuvarande arbetskraften
hanger ihop med vidareutbildning och livslangt larande och hur man kan na ut till
olika grupper inom eller utanfor arbetsmarknaden.

Har diskuterades vikten av CSN:s roll och funktionen av det nuvarande
omstéllningsstddet. Fragor géllande hur omstéllningsstddet kan utformas och
mojliggdra uppbyggnad och forflyttning av kompetens beskrevs som viktiga for
uppdraget och for kompetensforsorjningsfragan i stort.

Hur langtidsarbetslosa kan komma in i energisektorn lyftes och har papekades att
det redan finns arbetsmarknadsutbildningar for exempelvis solcellsmontrer men
att en for 1ag procent som genomfor dessa sen kommer ut i jobb.
Arbetsformedlingen kan behdva hjélp med att né ut till och stotta denna grupp
och i diskussionerna lyftes behovet av stod och samverkan med kommunerna for
att infora nadgot mellansteg som exempelvis kunde ta formen av en teknisk
samhall.



Hur man bést kunde attrahera och mojliggéra internationell kompetens genom
arbetskraftsinvandring och hur man kan anvénda sig av den kompetens som de
med utlindsk bakgrund och begrinsade svenska kunskaper besitter.

I diskussionerna om internationell kompetens och arbetskraftsinvandring lyftes
problemet med att {4 utlindska studenter att stanna i Sverige efter sin utbildning
och att detta dr en fraga som bor tas upp i uppdraget. Vidare togs mojligheten till
internationell talangattraktion upp och att det borde vara mojligt att skapa ett
snabbspar for migration for utlindska experter. Migrationsverket framholls som
en central aktor for den hér fragan. Likasa diskuterades vilka mojligheter det
fanns att exempelvis dndra sékerhetslagar och krav pa medborgarskap inom vissa
yrken for att kunna ta vara pa internationell kompetens. Det papekades ocksa att
sprékkrav och sprakbruk hos myndigheter och foretag kunde anpassas och
forbadttras. Som exempel angavs att potentiella arbetskraftsinvandrare i samband
med uppehallstillstandsprocessen tillfragas om de varit egenforetagare pa vilket
de flesta svarar nej eftersom denna typ av arbete kan bendmnas som fritt arbete 1
deras hemlinder.

Hur man bést arbetar med rekrytering och integrering av de med grundldggande
svenskkunskaper 1 sektorn var en diskussionspunkt. Har dterkom ansvars- och
kostnadsfordelningen mellan olika aktdrer, exempelvis i larlings- och
utbildningskostnader. Det papekades ocksa att kapaciteten att bekosta
larlingsplatser skiljer sig at mellan sma och stora foretag och att speciellt de smé
behover extra stod. Foretagens roll i att mojliggoéra integration och fi in
kompetens genom att anstélla de med begrinsade svenskkunskaper var ocksa
diskuterat.

Att bredda rekryteringsbasen genom att locka fler kvinnor och 6ka
jamstilldheten i branschen lyftes som en viktig fraga. Har papekades att stora
foretag ofta har forméga att skapa kvinnor som forebilder och dérmed attrahera
andra kvinnor. Hur man kommunicerar utat for att attrahera kvinnor genom att
betona och marknadsfora vissa aspekter av yrkena diskuterades dven.



Utbildningssystemet
I diskussionerna om utbildningssystemet framstér samverkan mellan olika
aktorer som central del och som en nyckel for att lyckas med uppdraget.

Samverkan mellan foretag och utbildningssamordnare behovs for att hitta
kortare vagar in i branschen och for att sdkra att utbildningar ar relevanta for
deras kompetensbehov. Vistra Gotalandsregionen lyftes fram som ett bra
exempel dir samverkan mellan akademi, myndigheter och arbetsliv givit goda
resultat. Foretag maste jobba mot utbildningsaktorerna for att sékerstélla att
deras behov blir tillgodosedda och att ritt utbildning beviljas och kan dédrmed ta
en storre roll 1 att forma utbildningar speciellt for YH.

Utbildningssamordnarna uppmanades till att till en stérre grad hjilpa foretagen
genom att bjuda in dem och informera om dess mojligheter. Det papekades ocksa
att myndigheter kunde informera om att YH vill trdffa foretag for att diskutera
deras behov och att foretag har en reell majlighet att paverka utbildningsutbudet
pa YH. For att gora den typen av samverkan lyckosam framholls ocksé att
foretagen maste ha kunskap om sina behov och inventera vilka kompetenser de
sannolikt behdver om 5 till 10 &r. Koping togs ocksa upp som ett positivt
exempel diar man lyckats fylla gymnasieutbildningsplatser i industriteknik tack
vare nira samverkan mellan industri och utbildningsanordnare.

Samverkan mellan svenska universitet togs ocksa upp som ett klart
forbattringsomrade, speciellt mekanismer for hur studenter kan ldsa och
tillgodorékna sig podng fran kurser tagna pa andra universitet och dirmed utdka
sin kompetens. Det papekades att denna atgérd skulle kunna genomforas relativt
snabbt men kunde kréva regelédndringar.

Det efterlystes ocksé samverkan mellan olika utbildningsinsatser och
utbildningssteg. Exempelvis att studenter skulle kunna kombinera YH utbildning
med utbildning pa hogskolan och att teori och praktik inom utbildningar i hdgre
grad skulle lata sig kombineras.

Generellt sa dnskade deltagarna att det fanns mer resurser till utbildning och
att utbildningsplatserna utokades. Det papekades att exempelvis ingenjorer ar
ett bristyrke dver lag och att man borde satsa stort pé att fa fler till dessa
utbildningar. I ljuset av kompetensbristen var flera kritiska till planerna att lagga
ned Asbro kursgird och dirmed g miste om de distributionselektriker som varje
ar utbildas dir. Att stoppa nedldggningen av Asbro framfordes ocksa som en
snabb atgird.

Hur man uppmuntrar foretag att ta emot larlingar var ocksa ett tema, ett
forslag som lyftes var att man kunde slopa arbetsgivaravgiften for
larlingsplatser.



For gymnasieutbildningarna forslogs att antalet elprogram som riktar sig mot
energisektorn skulle breddas. Det framholls att det var viktigt att ha néra kontakt
med kommunerna som ansvarar for gymnasiet.

Utbildningsanlaggningar dir eleverna far 6va pa de praktiska momenten
framstod som en utmaning med tanke pa vem som ska ansvara for att
tillhandahélla och underhalla dessa.

Det livslinga lidirandet som utfors pé universiteten har svart att ga runt
ckonomiskt eftersom det &r specialinriktade kurser som séllan resulterar i manga
studenter och det lyftes att det krévs 50 elever per kurs for att det ska ga runt
ekonomiskt. Darfor 6nskades mer resurser till denna utbildningsverksambhet.

For YH lyftes frdgan om hur man utbildar personer som kan ta ett
helhetsperspektiv kring energisystem och elektrifiering. Man utbildar oftare
personer kring en speciell teknik &n kring ett system. Hur man jobbar proaktivt
med utbildningserbjudande under omstéillningen nér allt gar fort var ytterligare en
diskussionspunkt.

For foretag som utbildningsanordnare diskuterades att trots att de storre
foretagen kan erbjuda utbildningar behdver de extra finansiering for att kunna
utfora dessa i en storre skala.

Utover dessa punkter nimndes dven validering- som ett medel for att synliggdra
kompetenser personer innehar och som behdvs, standardisering av kurspaket
och liknande for att mdjliggdra och 6ka mobiliseringen inom EU och
mikromeriter som spadddes komma mer i framtiden.
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