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Forord

Denna programbeskrivning riktar sig till framférallt personer och organisationer
som ansvarar for att genomféra E2B2-programmet. Programbeskrivningen riktar
sig aven till programmets strategiska rad, bedomargrupp samt till utvarderare av
programmet. Syftet &r att beskriva programmets inriktning och genomférande,
och darigenom skapa en samsyn mellan inblandade parter.
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Sammanfattning

Forsknings- och innovationsprogrammet "Energieffektivt byggande och boende —
E2B2” inriktar sig pa energianvandning inom den byggda miljon 6ver hela
livscykeln. | omradet ingar saval bostader som lokaler, deras produktion,
manniskors livsstilar, val och anvandning av energi relaterad till boende och
brukande, renovering, och eventuell ombyggnad samt rivning.

Syftet med programmet &r att ta fram ny kunskap, teknik, tjanster och metoder
som bidrar till en hallbar energi- och resursanvandning i bebyggelsen.

Programmets vision ar en resurs- och energieffektiv byggd miljo.
En effektivare energianvandning inom bebyggelsesektorn &r en viktig del av

utvecklingen av energisystemet. Omradet svarar for cirka en tredjedel av Sveriges
totala energianvandning.

Den hér aktuella programetappen omfattar tidsperioden 2018-02-01 — 2021-12-31.

Energimyndigheten avsatter 160 miljoner kronor i projektmedel till programmet,
darutover tillkommer samfinansiering fran privat sektor.

Arbetet med programmet och programmets innehall foljs upp av
Energimyndigheten med hjalp av programmets resultatindikatorer, programmal
och effektmal.

4 (28)



STEM143 ver.W-2.0, 2005-03-03

1 Programmets inriktning

Forsknings- och innovationsprogrammet "Energieffektivt byggande och boende”
(E2B2-programmet) ligger inom Energimyndighetens tema- och
forskningsomrade “Byggnader i energisystemet”. Programmet grundas pa de
strategier som Energimyndigheten utvecklat for omradet inom det sa kallade
FOKUS-projektet!, samt pé strategin som utvecklats pa enheten for
resurseffektiva byggnader (som presenterades for EUN i april 2016).

Utgangspunkten for den har aktuella programsatsningen &r att bebyggelsen star
for cirka en tredjedel av den totala energianvandningen i Sverige och att det
behovs insatser i bebyggelsen dels pa grund av langsiktiga globala
energiutmatningar géllande klimat, resursutnyttjande, férnybara energisystem,
flexibilitet och robusthet i energisystemen, innovation och kommersialisering,
samt att I6sningarna inom omradet behdver samspela for att fungera och utnyttjas
pa basta satt.

Programmet omfattar energianvandning inom den byggda miljon? éver hela
livscykeln. | omradet ingar saval bostader som lokaler, deras produktion,

manniskors livsstilar, val och anvandning av energi relaterad till boende och
brukande, renovering, och eventuell ombyggnad samt demontering/rivning.

Programmet fokuserar pa byggnader, de system, teknik och installationer som
ingar i byggnader, samt de manniskor som pa olika nivaer och inom olika roller
ingar i olika relaterade processer.

Informationsteknik och digitalisering ar numera i starkt fokus, och kan pa flera
satt paverka utvecklingen inom bebyggelsesektorn. Distribuerad energi, i form av
smaskalig eller byggnadsanknuten energitillforsel och lagring, ar ocksa ett aktuellt
omrade med koppling till omradet byggnader i energisystemet.

Programmets vision, utmaningarna och trenderna inom omradet kopplar till flera
energi- och klimatpolitiska mal och regelverk, bade internationellt och nationellt.

! FOKUS-projektet sammanfattades i rapporten "Helhetssyn ar nyckeln — Strategi for forskning
och innovation pa energiomradet 2017-2020" (dnr 2014-7709). Se &ven bilagan: "UP-rapport
Byggnader i energisystemet, radgivande underlag fran utvecklingsplattformen Byggnader i
energisystemet till Energimyndighetens FOKUS-process (ER 2015:26)

2 Begreppet "byggd milj6” avser den miljo som méanniskan planerar, utformar fysiskt, bor och
verkar inom. Det handlar om allt fran enskilda byggnadsverk och deras tekniska installationer till
storre urbana omraden, och handlar bade om processer, produkter och byggandet. Fragor ingar
ocksa kring boendemiljo, byggnadskultur, social miljo, stadshild och héllbar stadsutveckling.
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Aven miljopolitik, forskningspolitik och innovationspolitik paverkar programmets
inriktning.

Omradet tangerar flera andra omraden, exempelvis smaskalig elproduktion
("prosumenter”), lagring och balansering av energisystemet, fjarrvarme,
industriell spillvarme, industrilokaler, affarsmodeller, styrmedel, foretagens
konkurrenskraft och internationella samarbeten.

2 |
el )
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Figur: Forskningsomradet "Byggnader i energisystemet” och dess omgivning, i enlighet med
aktuell strategi for omradet. Programmet har kopplingar till flera relaterade omraden, framférallt
“Hallbart samhalle”, "Hallbar industri”, ”Hallbara biobranslen”, ”Hallbar transport”, ”Hallbar el”,
”Allméanna energisystemstudier”, ”Internationella samarbeten” samt ” Affarsutveckling”.

1.1 Vision

Programmets vision ar en resurs- och energieffektiv byggd miljo.
For att nd visionen ska programmet bidra till de av regeringen beslutade malen:

- Sverige ska ar 2030 ha 50 procent effektivare energianvandning jamfort med
2005. Malet uttrycks i termer av tillford energi i relation till BNP

- Senast 2045 ska Sverige inte ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser till
atmosfaren, for att darefter uppna negativa utslapp

- Senast 2040 ska Sverige ha 100 procent fornybar elproduktion.

Malen ska bidra till varandra, och verkstallas pa sadana satt att de ar forenliga med
och bidrar till andra politiska mal, till exempel de férsvars- och sakerhetspolitiska
malen. Programmet ska aven bidra till méjligheterna att uppfylla Parisavtalet och
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FN:s hallbarhetsmal (Agenda 2030). Programmet har kopplingar till flera av FN:s
hallbarhetsmal, sarskilt:

- Mal 7 - Sékerstalla tillgang till ekonomiskt 6verkomlig, tillforlitlig, hallbar
och modern energi till alla

- Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt

- Mal 11: Hallbara stader och samhallen

- Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

- Mal 13: Bekampa klimatforandringarna

- Mal 17: Genomforande och globalt partnerskap

1.2 Utfallsmal
Programmet ska bidra till att foljande utfallsmal® for &r 2030 kan uppnas:

- FOr den byggda miljon finns energi- och resurseffektiv teknik, verktyg,
system, tjanster och metoder tillgangliga och ar konkurrenskraftiga pa
marknaden

- Alla byggnader tillgodoser en god inomhusmiljé avseende temperatur, luft,
ljus samt ljudmiljo

- Bestallare har kvalitativa och praktiska beslutsunderlag som leder till
energi- och resurseffektiva nybyggnationer och renoveringar

- Beslutsfattare har helhetliga kunskapsunderlag och fattar beslut som bidrar
till en hallbar byggd miljo

- Marknader och regelverk kopplade till byggprocessen &r effektiva och
fungerar vél

- Sverige ar en erkand kunskapsnation och ett foregangsland inom energi-
och resurseffektiv byggd miljo. Svensk innovation inom den byggda
miljon dkar och exporteras globalt.

3 Utfallsmal avser Energimyndighetens ambitioner att astadkomma de saker eller uppna de
tillstand i energisystemet som antas kunna leda till uppnaende av energi- och klimatpolitiska mal.
Tolkningen och malformuleringarna bygger pa de effektmal som Energimyndigheten tagit fram i
samband med det strategiarbete inom omradet som presenterades for EUN 2016-04-14, liksom de
effektmal som togs fram inom Energimyndighetens sé kallade Fokus I\V-projekt.
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1.3 Programmal
Programmet har féljande programmal till ar 2022:

- Byggprocesser, byggmaterial och byggsystem som effektiviserar
energianvandningen och minskar klimatpaverkan ur ett
livscykelperspektiv har utvecklats och utvarderats

- Innovativ installationsteknik* har utvecklats och utvarderats med avseende
pa energieffektivitet, inneklimat och anvandbarhet

- Ny kunskap har tagits fram om hushallens och andra samspelande aktorers
drivkrafter, kunskaper, incitament, vanor och val for energi- och
resurseffektivitet i den byggda miljon

- Programmet har bidragit till 6kat energikunnande inom fastighetsskotsel
och forvaltning (med fastighetsdgare och fastighetsskotare som framsta

malgrupp)

- Ny kunskap har tagits fram om samverkansprocesser mellan olika
professioner inom samhallsplanering (t.ex. arkitekter och kommuner)
samt utveckling av andamalsenliga verktyg (till exempel digitaliserade
planprocesser och tillgang till data)

- Genom internationellt samarbete har svensk kompetens, samt svenska
foretags konkurrenskraft och exportmdjligheter gynnats

- Ny kunskap har tagits fram om styrmedel och regelverk som verkar inom
energieffektiv byggd miljo, inkl. maluppfylinad och malkonflikter,
effektivitet och legitimitet. Policyrelevanta teknik- och systemanalyser
finns tillgangliga och bidrar till férandring

- Det finns aktiva arenor for dialog och samverkan dar aktérer inom
akademi, naringsliv och offentlig sektor mots. Projektutférare samverkar
med andra samhallsaktorer och bidrar till gemensam forstaelse och
forandring

- Projektutforare deltar i, ar efterfragade och drivande i internationella Fol-
samarbeten inom omradet.

4 Installationsteknik &r en term som syftar till laran om installationer som finns inom en byggnad.
Dessa ar VVS, el, styr- och reglerteknik. Installationsteknikens anvandning ar som regel inriktad
pa att skapa effektiv energianvandning och god komfort genom ett bra inneklimat i funktionella
byggnader, samtidigt som paverkan pa den yttre miljon blir sa liten som mojligt.
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1.4 Indikatorer

For att méta programmets resultat kommer foljande indikatorer att anvéandas som
resultatmatt:

- Minst 200 projektpartners medverkar i programmet (samfinansiarer)

- Minst 90 projekt genomfors inom programmet

- Minst 25 projekt har tydlig koppling till etablerade natverk inom omradet
- Minst 25 projekt genomférs med huvudansvar hos foretag

- Minst 25 projekt bygger pa samverkan och medskapande fran olika aktrer
med olika perspektiv och behov

- Minst 35 popularvetenskapliga artiklar publiceras baserade pa resultat fran
projekten inom programmet

- Minst 25 artiklar publiceras i vetenskapliga tidskrifter

- Minst 15 doktorander har fatt finansiering genom programmet

- Alla projekt presenteras i popularvetenskaplig form i digitala kanaler
- Minst 5 projekt har direkt deltagande i internationella Fol-projekt

- Minst 10 projekt ar tvarvetenskapliga (utférs med forskare inom teknik
och samhéllsvetenskap eller humaniora)

- Alla projekt har en utforlig kommunikationsplan, inklusive plan for
nyttiggorande, anpassad efter malgruppen

- Minst tre programkonferenser anordnas under programtiden
- Minst tre projektledarkonferenser anordnas

- Allatillampade projekt har erbjudits dialoger kring kommersialisering och
nyttiggorande

- Merparten av alla projekt har referensgrupper
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- Minst 3 avstamningsmoten genomfors varje ar mellan representanter fran
programmet och Energimyndighetens narliggande satsningar (program och
nétverk)

- Mellan 40-60% av projekten projektleds av kvinnor

1.5 Forsknings-, utvecklings- och innovationsomraden

Programmet kan stddja insatser som &r forenliga med gallande regleringsbrev for
Statens energimyndighet, samt férordning (2008:761) om statligt stod till
forskning och utveckling samt innovation inom energiomradet.

Programmet kan ge stod till forsknings-, innovations- och demonstrationsprojekt,
samt stddja aktiviteter som syftar till 6kat nyttiggérande, kommersialisering och
internationalisering. Detta kan ske genom innovationskluster,
innovationsupphandlingar, innovationstavlingar, upphandlingar av nationella och
internationella expertuppdrag, syntesarbete samt uppféljningsaktiviteter.

Byggnader i energisystemet

."
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Byggnaden som system

Figur: Delomraden inom programmet.

151 Tekniska installationer

Delomradet tekniska installationer utgar fran de installationer som finns inom en
byggnad (VVS, el, informations-, styr- och reglerteknik) vars anvandning ar
inriktad pa att skapa effektiv energianvandning och god komfort genom ett bra
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inneklimat i funktionella byggnader, samtidigt som paverkan pa den yttre miljon
blir sa liten som mojligt. Digitalisering och “sakernas internet” ar exempel pa nya
teknikomraden med potential att effektivisera nyttjandet av installationsteknik.

Exempel pa forsknings- och innovationsomraden:
e Fran- och tilluftssystem (FTX) med hog effektivitet och driftsakerhet
e Ventilation i lagenergibyggnader, kopplat till varmesystem och kylbehov
e Behovsstyrd ventilation i bostader
e Styrning av inneklimat
e Ldagtemperatursystem
Effektivare tappvarmvattensystem
Vardering av krav vid bestallningar
Byggnadsanknutna energilagersystem
Integrering av solenergisystem i byggnader

152 Drift, anvandning, manniskors val och vanor

Delomradet drift, anvandning, val och vanor tar utgangspunkt i hur tekniska
installationer samverkar med manniskor. Det finns ndmligen behov att battre
forsta samverkan mellan byggnaders tekniska och arkitektoniska utformning,
installationstekniska komponenter och energiférsdrjningssystem samt brukarnas
och andra aktorers drivkraft, kunskap och incitament for energieffektivisering.

Delomradet omfattar aspekter som beror flera aktérer som samverkar i den
byggda miljon, t.ex. kommuner, fastighetsagare, byggbolag, energibolag,
hyresgastforeningar och bostadsrattsforeningar

Exempel pa forskningsfragor:

e Hur kan vi forsta manniskors och organisationers drivkrafter, kunskaper
och incitament for energieffektivisering?

e Vilka incitament och vilka former av aterkoppling av information paverkar
energianvandningen, bade for privatpersoner och foretag?

e Hur kan vi astadkomma energieffektivare vanor och val hos oss
manniskor?

e Hur kan vi uppna en bredare anvandning av resurseffektiva och I16nsamma
tekniker, tjanster och processer?
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153 Byggnaders klimatskal, byggmaterial och byggsystem 6ver
byggnaders hela livscykel

Val av byggmaterial och byggsystem?® far allt storre betydelse ju mer energieffek-
tivt bebyggelsen utformas. Numera kan ungefér halften av en byggnads totala
energianvandning kopplas till produktionen av byggmaterial och komponenter
samt sjalva byggprocessen. Samtidigt ar kunskapen begransad om vilken
betydelse val av byggmaterial och byggsystem har for energianvandningen over
bebyggelsens hela livscykel.

Exempel pa forsknings- och innovationsomraden inom delomradet omfattar:

e Optimering av byggnadsproduktion éver hela byggnadens livscykel, med
beaktande av produktion, drift (inklusive renovering och ombyggnad)
samt rivning

e Vidareutveckling kring hogisolerande material som kan anvandas i
byggnadskonstruktioner, sérskilt vid renovering.

e Livscykelanalyser med kénslighetsanalyser

e Nya byggmaterial (t.ex. isoleringsldsningar), intelligenta fonster (t.ex.
elektrokroma fonsterbeldggningar)
e Integrering av nya tekniska losningar och arbetssatt i byggprocessen.

154 Byggnaden som system och byggprocessen

| byggprocessen® samverkar méanga olika aktorer. Det finns har en utmaning och
ett behov av forskning och utveckling av energirelevanta metoder och processer
for byggandet.

Det finns behov av framjande av teknikutveckling och marknadsnéra insatser
genom exempelvis stdd till basta exempel som visar vagen.

Exempel pa forsknings- och innovationsomraden:

e Metoder och verktyg for att bestalla byggnader, inklusive uppféljning och
utvardering av kravspecifikation
e Faktorer som styr energirelaterade beslut hos olika fastighetsagare

e Metoder och verktyg for uppféljning och verifiering av
energianvandningen

5> Begreppet byggsystem avser har konstruktionslosningar som bestar av komponenter vilka
tillsammans bildar en del av ett byggnadsverk eller byggnadsverket i sin helhet.

¢ Byggprocessen kan definieras som en del i en byggnads livslangd och omfatta projektering samt
sjélva uppforandet, men &ven senare faser som 6verldmning till férvaltning och anvandning,
renoveringsprojekt, och s smaningom rivning.
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e Kiritisk granskning av milj6- och energiklassningssystem

e Inneklimat, sérskilt fukt och andra risker kopplat till energieffektiva
byggnader

e Tillsyn och skotsel av varme och ventilation som forser brukare med god
inomhuskvalitet

Styr- och reglerteknik

Automatisering och digitalisering

Digitaliserade planprocesser och tillgang till data

Arkitektur, byggnadsutformning samt atervinning

Effektivare energianvandning med hjélp av planprocessen och dess

involverade aktorer

e Energianvandning i byggnader under driftfasen och systemeffekter av
effekt, lastprofiler och energilagring

e Bibehallen funktionalitet vid renovering

155 Byggnader i energisystemet

Utmaningarna som praglar bostadssektorn ar komplexa, involverar manga olika
aktorer, pa manga olika nivaer och dar framgangsrika I6sningar maste praglas av
kompromisser mellan olika perspektiv och malséttningar. Systemansatsen
innefattar dven studier av integrerade I6sningar dér resurs- och energieffektiva
system for el-, varme, vatten, avfall och transporter betraktas i ett sammanhang
med bade ny och befintlig bebyggelse.

Systemtankande och systemperspektiv ar ett svenskt styrkeomrade. Den svenska
kompetensen och konkurrenssituationen inom omradet skulle ytterligare kunna
forstarkas genom mera internationellt samarbete. Ett svenskt styrkeomrade, som
kravs och efterfragas i varlden for att na en hallbar byggd miljo, ar den svenska
traditionen av samverkan. Detta mojliggor hallbarhetsvinster av innovationer
eftersom stéder, distrikt och kvarter liksom trafikinfrastruktur och tekniska
forsorjningssystem som betraktas som delar av ett system ger storre
hallbarhetsvinster &n om varje tekniskt system hanteras separat.

Ur ett innovationssystemperspektiv finns ett behov av mera kunskap om
marknadens funktion och utveckling. Marknaderna for bygg och energi behover
utvecklas sa att de leder till implementering och framvéxt av varor och tjanster
som ger ett energieffektivt byggande och brukande och ett inférande av nya
energilosningar. Det &r viktigt att uppna dynamiska marknader dar nya aktorer
kan komma in med nya losningar och affarsmodeller, det vill saga att framja laga
intradesbarridrer. Programmet omfattar fragor kring kapitalforsorjning,
institutionella faktorer (regelverk), incitament, styrmedel och foretagande. Aven i
detta sammanhang &r det viktigt med ett brukar- och konsumentperspektiv.
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Eftersom byggande och energisystem beror bade marknad (privat sektor) och po-
litik (offentlig sektor), sa kravs det aven kunskap om hur samverkan ska ske och
hur balansen ska se ut mellan marknaden och politiken for att énskvérda forand-
ringar ska ske sa samhallsekonomiskt effektivt som mojligt.

Exempel pa forsknings- och innovationsomraden:
e Analyser dver energi-, miljé- och klimatpolitiska mal, inklusive
malkonflikter
e Styrmedel, effektivitet och legitimitet ur ett aktdrsperspektiv

e Styrmedel som kan ge gynnsamma forutsattningar for innovation

e Mangdisciplinara analyser och komparativa studier som kan ge stod till
och utvardera politiska mal och visioner.
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2 Bakgrund

Programmet baseras pa Energimyndighetens Fol-strategi for temaomradet
”Byggnader i energisystemet” och &r en vidareutveckling av
samverkansprogrammet Forskning och innovation for energieffektivt byggande
och boende — E2B2, 2013-2017.

E2B2-programmet har sedan dess start bedrivits i samverkan med foéreningen 1Q
Samhallsbyggnad, vars roll har varit dels att fungera som kansli i programmet och
dels att knyta programmet ndrmare branschen och dess aktorer.

Faugert & Co Utvardering AB genomférde en halvtidsutvardering av E2B2-
programmet som presenterades vid Energiutvecklingsndmndes méte 2016-09-22.
Halvtidsutvérderingen gav i huvudsak ett positivt omddme av E2B2-programmet.
Det konstaterades bland annat att E2B2 varit ett brett program, men enigheten var
stor om att det inte var for brett. Det sags finnas ett behov att satta saker i sitt
sammanhang och att se helheten. Programmet hade redan da lyckades samla
omkring 200 unika samfinansiarer fran offentlig och — framfor allt — privat sektor,
vilket enligt utvérderingen beddmdes vara ett aktningsvért resultat. Det visade att
programmet var relevant och viktigt fér avndmare och intressenter — och att
programmet i detta avseende har lyckats vél i sitt uppdrag att engagera branschen
och naringslivet. Halvtidsutvarderingen konstaterade att E2B2 varit i manga
avseenden ett vél fungerande program. E2B2 hade etablerat sig och blivit vélkant,
och arbetat malmedvetet med resultatspridning. De kommunikationsinsatser som
genomforts var enligt halvtidsutvérderingen i flera avseenden varit vérda att
framhalla som foéredémen.

Faugert & Co Utvardering AB genomforde en slututvardering av programmet
som presenterades vid Energiutvecklingsndmndens mote 2017-11-16.
Slututvarderingen bekréaftade i mangt och mycket halvtidsutvarderingens
slutsatser, samtidigt som den ocksa hade fokuserar pa arbetet i och resultaten fran
de projekt som finansierats inom programmet. Slututvarderingen bedémde att
projekten 6ver lag haller hég kvalitet med avseende pa nyttiggorande,
avnamarrelevans och resultatspridning. Mer an hélften av de granskade projekten
bedomdes vara "mycket relevanta” for deras malgrupper, och nagra projekt hade
stort nyhetsvarde”. De vetenskapliga resultat som projekten producerat handlade
oftast om ny kunskap, och i andra fall om utveckling av eller testmetoder av nya
koncept. Projektportfoljen bedémdes i sin helhet ha en god sammanséttning.
Manga projekt bedémdes bidra till den internationella forskningen pa omradet,
genom artiklar och konferensdeltagande, och den kunskap som produceras i
programmet ar till nytta for programmets malgrupper. Sammanfattningsvis
konstaterade slututvarderingen att E2B2 &r ett i manga avseenden mycket val



STEM143 ver.W-2.0, 2005-03-03

fungerande program. E2B2 &r nu etablerat och valként, och projekten producerar
relevanta och goda resultat. Dessa sprids pa ett foredomligt satt genom
programkansliets kommunikationsarbete. Halvtidsutvarderingen noterade vikten
av att det finns en kontinuitet i programsatsningen och att det dven utat uppfattas
sd, och detta var en observation som var fortsatt relevant.

2.1 Forsknings-, utvecklings- och teknikomraden som
inte omfattas av programmet

E2B2-programmet kommer inte att omfatta projekt som ar helt fokuserade pa
belysning, design, kulturhistoriskt vardefulla byggnader, eller storskalig och icke-
byggnadsanknuten tillférsel och distribution av el, vdrme och kyla. For dessa
omraden, som gransar till bebyggelseomradet, har Energimyndigheten sérskilda
programsatsningar.

2.2 Andra anknytande satsningar

Energimyndighetens finansierar programmet VVarme och kyla i framtidens
energisystem (Termo) som inriktas pa teknisk integrering och ekonomiska
aspekter for varme- och kylsystem pa lokal, nationell och internationell niva.
Termo-programmet har en tydlig koppling till E2B2-programmet, som dock tar
utgangspunkt i slutanvandarledet.

Energimyndighetens program Energi, IT, Design (EID), har en inriktning pa
individers inverkan och interaktion med energisystem, genom att ta fram kunskap,
utveckla och utvardera teknikldsningar, produkter, tjanster och affarsmodeller
som sétter individen i centrum. Programmet har berdringspunkter med E2B2
genom att uppmarksamma manniskor i energisystemen samt designens roll for att
uppna effektiv energianvandning.

For att 6ka kunskapen om energieffektivisering i kulturhistoriskt vardefulla
byggnader finansierar Energimyndigheten ett sarskilt program, ”Spara och
bevara”, som syftar till att utveckla och formedla kunskap och tekniklésningar
som bidrar till en energieffektivisering i dessa byggnader utan att deras vérden
och inventarier forstors eller forvanskas. Med hjélp av programmet ska en varsam
energieffektivisering uppnas genom interdisciplinara samarbeten dar teknik
integreras med kulturvard i alla ingaende projekt.

Energimyndighetens forskningsprogram “’Energieffektiv belysning” (EELYS),
syftar till att bidra till de energipolitiska malen om effektivare energianvandning
genom att bidra till att realisera den stora energieffektiviseringspotential som finns
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inom belysningsomradet. Programmet fokuserar pa ljuskallor och -komponenter,
belysningssystem, samt funktionell belysning med god kvalitet.

El fran solen &r Energimyndighetens forskningsprogram som fokuserar pa
fragestallningar, tekniker eller system relaterade till produktion av el fran
solinstralning. Darmed finansierar programmet dven vissa projekt som hanterar
solceller i den byggda miljon och byggnadsintegrerade solceller.

Vinnova, Energimyndigheten och Formas finansierar gemensamt det strategiska
innovationsprogrammet Viable Cities, som syftar till att ssmmanfdra akademi
med andra samhallsaktérer inom omradena livsstil och konsumtion, mobilitet
samt infrastruktur for hallbara stader. Programmets forskningsomraden angransar
till E2B2 men fokuserar pa hallbara stader snarare &n enskilda byggnader och
deras ingaende installationer.

SamspEL ar Energimyndigheten satsning med utgangspunkt och fokus pa
elsystem och elmarknadsfragor. Programmet syftar till att 6ka kunskapen om
elmarknadernas uppbyggnad, funktion och aktérer.

Forskarskolan Energisystem &r ett brett Fol-program inom energisystemomradet
och fokuserar pa samarbete éver traditionella disciplingranser samt pa
forskarutbildning. Doktorander inom samhéllsvetenskap och humaniora
respektive doktorander inom naturvetenskap och teknik genomgar samma
forskarutbildning och genomfor tillsammans interdisciplindra forskningsprojekt.

Anknytande satsningar pa forskning och innovation med koppling till den byggda
miljon bedrivs dven inom de nationella forskningsprogrammen inom
klimatomradet och hallbart samhallsbyggande som organiseras av Formas, samt
inom Formas arliga utlysningar.

Vinnova finansierar innovationsprogrammet Bygginnovationen, som har som
syfte att initiera innovationsprojekt som kan leda till kommersialisering.
Bygginnovationen riktar sig till hela samhéllsbyggnadssektorn och projekt som
inte nddvéndigtvis behdver ha energirelevans.

Vinnova, Energimyndigheten och Formas finansierar det strategiska
innovationsprogrammet Smart Built Environment, som syftar till att skapa en
informationsinfrastruktur for samhallsbyggnadssektorn i bred mening, samt att
mojliggora affarsmassiga tillampningar genom digitalisering, industrialisering
samt genom integrering av samhallsbyggandets alla processer.
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KK-stiftelsen finansierar en foretagsforskarskola om resurseffektiva energisystem
i den byggda miljon (Reesbe), som &r en doktorandutbildning inom omradet
tillforsel och anvandning av energi i fjarrvarmeomraden.

Siftelsen Mistra finansierar ett centrum for hallbar stadsutveckling, Urban
Futures, som syftar till att ta fram ny kunskap om hur miljén och manniskors liv i
stader kan bli battre. Centrets profil ar att ny kunskap om hur stader kan utvecklas
mer hallbart ska tas fram genom att kombinera forskning pa avancerad niva med
praktiska kunskaper och erfarenheter.

Ingen av ovanstaende forskningssatsningar tar specifikt samma utgangspunkt i de
energi- och samhallsutmaningar som E2B2-programmet utgar fran.

Vissa Gverlapp ar att foredra framfor glapp mellan omraden. Samtidigt ar det
nddvéandigt med en regelbunden samverkan mellan angrédnsande satsningar.
Avstamningar av ansokningar i E2B2-programmet kommer att ske mellan de
handlaggare som arbetar med nérliggande program.
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3 Genomfdrande

Programmets huvudansvar ligger pa Avdelningen for energieffektivisering,
Enheten for resurseffektiva byggnader. Har koordineras myndighetens arbete, som
ocksa kommer att involvera medarbetare fran andra avdelningar som pa olika satt
berdrs av programmets satsningar.

3.1 Strategiskt rad

Till programmet knyts ett strategiskt rad som ska starka programmets funktion
genom att ge rad i programfragor av dvergripande karaktar. Det strategiska radet
ska verka radgivande vilket innebar att det ska lamna rekommendationer om
programmets utlysningar och omraden, men har inte nagon beslutanderatt. Arbetet
i det strategiska radet inriktas pa strategiska och taktiska fragor vilket kan
innefatta

e utvéarderingar och inriktningar for programmet vid eventuella

programfoérlangningar

e kommunikationsinsatser

e inriktningar pa utlysningar
syntesarbete
identifiering av eventuella satsningar utéver utlysningar
program- och projektuppféljning
bidra till nyttiggérande i branschen, samt
generell omvérldsbevakning for programmet.

Energimyndigheten beslutar vilka som ska inga i det strategiska radet, som ska
omfatta cirka 12-15 externa ledamoter och besta av relevanta kompetenser och
erfarenheter inom omradet, och som har goda formagor att se helheter och
overgripande trender med relevans for programomradet.

3.2 BedOdmargrupp

For arbetet med bedémningar av inkomna ansékningar knyts en bedémargrupp till
programmet. Bedomargruppen bestar av ett antal, i huvudsak externa, experter
med god kunskap inom minst ett av programmets olika delomraden.
Bedomargruppens arbete fokuseras pa bedémningar av inom programmet
inkomna ansokningar. Nya medlemmar kan l&ggas till i beddmargruppen under
programperioden.

| samband med varje utlysning tillfrdgas medlemmar i bedomargruppen som har
en kompetens som matchar de inkomna ansdkningarna om deltagande i
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beddomningen. Darmed kommer inte alla medlemmar i beddmargruppen att delta i
bedémningen av alla ans6kningar fran varje utlysning.

Personer i bedomargruppen agerar radgivande och lamnar i samband med
utlysningar en rekommendation om vilka ansékningar som bor beviljas.
Beddmargruppen fattar inga beslut.

3.3 Tidplan
Programmet startar 2018-02-01 och avslutas tidigast 2021-12-31.

Programmet fordelar huvuddelen av sina medel genom 6ppna utlysningar. Forsta
utlysningen riktas till hela programomradet och beréknas 6ppna vid programmets
start.

Under programtiden kommer kontinuerliga uppfoljningar och genomlysningar av
programmets inriktning, utférande och maluppfyllelse att genomforas. En
uppfoljning sammanstélls drygt tva ar innan programmets period upphor.
Beroende pa uppfoljningens resultat fattas darefter ett beslut om fortséttning,
justering eller avslut av programmet.

Vid slutet av programperioden ska programmets resultat sammanfattas i en syntes
over omradet, och programmets administration, maluppfyllelse och effekter ska
utvarderas.

3.4 Budget och kostnadsplan

Programmets budget uppgar till totalt 160 miljoner kronor, och fordelas enligt
féljande tabell.

Indikativ budget 2018 2019 2020 2021 Totalt
(miljoner kronor)

Projektmedel 30 50 55 25 160
Natverksfunktion 1,5 3,5 3,5 3,5 12

Utvérdering 0,4 0,4
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3.5 Jamstalldhet

Energimyndigheten arbetar med att 6ka jamstéalldheten inom de program som
bedrivs. Inom programmet kommer jamstalldhetsaspekter att beaktas. Syftet med
jamstélldhetsarbetet ar att:

e Framja mangfald och jamstélldhet for att forbattra resultatet av

verksamheten och bidra till omstéliningen av samhallet

o Sékerstélla och framja likabehandling

o Sakerstalla att personella resurser utnyttjas pa basta méjliga satt

e Bidra till att skapa positiva forebilder

Mal och krav specifika for programmet ar:
e Krav bedomningsgrupp: Koénsférdelningen ska vara inom spannet 40-60%
o Mal projektledare/seniorforskare, langsiktigt effektmal: Konsfordelning
inom 40-60%
o Mal forskarstuderande, langsiktigt effektmal: Kénsfordelning (40-60%).

Projektledarnas konsfordelning for beviljade projekt totalt ska vara

inom spannet 40-60 %. Det langsiktiga effektmalet ar dven att konsfordelningen
for de forskarstuderande som beviljas stod inom ramen for de projekt som
Energimyndigheten beviljar medel ligger inom spannet 40-60 %. Programmet
kommer att beakta dessa fragor, men de langsiktiga effektmalen kommer dock
eventuellt inte att kunna uppnas under programmets period.

Indikatorer att folja upp, ar exempelvis:
e Projektledarens/seniorforskares kén
e Forskarstuderandes kon

e Konsfordelning inom inkomna projektforslag
e Konsfordelning inom beviljade projekt
e Konsfordelning styrgrupper/referensgrupper
3.6 Samverkansavtal for natverksfunktion

Programmet genomfors som ett internt program hos Energimyndigheten. Ett
samverkansavtal planeras att upprattas for en kompletterande nétverksfunktion
med som frdmsta uppgift att bidra med aktiv kunskapsdialog och nyttiggérande av
resultat fran programmet. Funktionen ska bidra till samverkan mellan de olika
delarna och aktdrerna i programsatsningen, dvs. det strategiska radet,
beddmargruppen, sokande till programmet, projektutforare och projektdeltagare,
foretag, andra befintliga natverk inom omradet, samfinansiérer och évriga
mottagare av programmets resultat. Funktionens uppdrag ar att fa de olika delarna
att samverka pa ett effektivt satt och att skapa mervarden genom matchmaking,
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syntesarbete, kunskapsdelning och kommunikation. Funktionen ska genom
koordinering, samverkan och kommunikation bidra till att programmet genomférs
i enlighet med programbeskrivningen.

3.7 Programspecifika anvisningar och hantering av
ansokningar

Inom programmet 1aggs stor vikt vid samverkan mellan naringsliv, samhalle och
akademi. Programmet ska bidra till och vara ett verktyg for att lanka samman
behovségare med potentiella projektutforare. De befintliga natverken inom
omradet forvantas har bidra till att avnamarrelevanta projektforslag kommer fram
och genomfors i samverkan med branschen.

Energimyndigheten har sedan tidigare startat ett antal natverkssatsningar som har
narmast beroring till omradet resurseffektiva byggnader:

- Energimyndighetens bestallargrupp for energieffektiva flerbostadshus —
BeBo - dr ett natverk av fastighetsagare. Huvudinriktningen ar att minska
beroendet av energi i form av vdrme och el i flerbostadshus. Natverkets
aktiviteter ska genom en samlad bestallarkompetens leda till att
energieffektiva system och produkter tidigare kommer ut pa marknaden.
Energimyndigheten bidrar darfor med finansiering och kompetens till
BeBo som i sin tur for detta vidare till fastighetsdgarna med hjalp av bland
annat demonstrationsprojekt som genomférs med hjalp av medverkande
fastighetsagare.

- Energimyndighetens bestallargrupp for att skynda pa utvecklingen mot
mer energieffektiva lokalfastigheter — BeLok — har som uppgift att driva
utvecklingsprojekt och att testa nya metoder, produkter och system. En
lika viktig uppgift for natverket ar att fora ut erfarenheter fran projekten
till fastighetsbranschen och till nérliggande branscher.

- Natverket BeL.ivs ar en métesplats for alla intressenter inom omradet
livsmedelslokaler (d&r mat forvaras, tillagas, ats eller kops) for samarbete
och kunskapsbyggande for energieffektivisering av livsmedelslokaler
mellan myndighet, néringsliv, offentliga akt6rer, akademi och
utrustningsleverantorer.

- Natverket for energieffektivisering i smahus — BeSma — ar ett natverk for

effektivare energianvandning vid nybyggnation och renovering av smahus.

Aktiviteter inom nétverket innefattar forstudier, teknikupphandlingar,
kommunikationsaktiviteter och demonstrationsprojekt med malet att ta
fram kravspecifikationer, berékningsmetoder, verktyg, arbetsinstruktioner
och incitamentsmodeller.
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Natverket LAGAN ska stotta regionala nitverk inom byggande av
lagenergibyggnader. Klustret arbetar for att skapa gemensamma projekt
och studier for att utveckla och driva byggande och renovering av
lagenergibyggnader. LAGAN har som uppdrag att inspirera och bidra till
att byggherrar och fastighetségare k&nner sig trygga med att bygga nytt
och renovera byggnader till sa kallade néra noll-energibyggnader.

Nétverket for energi- och resurseffektiva samhéllen (EnReSa) &r ett
tvarsektoriellt samarbete for att stimulera energi- och resurseffektiva
innovationer for hallbara samhéllen i verkliga demonstrationsmiljoer. Det
overgripande malet ar att genom samarbete skapa en kreativ miljo for
energi- och resurseffektiva innovationer som inom fem ar kan na spridning
och kommersialisering.

Programmet kan genomfora riktade utlysningar mot specifika omraden eller
malgrupper dar det bedéms angelaget for méjlighet att na programmets mal.

Inkomna ansokningar beddms efter anstkans dverensstdimmelse med visionen,
malen for programmet samt efter bedémningskriterier som specificeras i
respektive utlysningstext. Dessa kriterier kommer att baseras pa féljande
Overgripande aspekter, som ska ses som végledande:

Ligger projektet inom utlysningens prioriteringar? (ja/nej/delvis)

Energirelevans (1-5)

I vilken grad bidrar projektet till en resurs- och energieffektiv byggd
miljo? I vilken grad bidrar projektet till ett helt fornybart energisystem
samt ett flexibelt och robust energisystem? Kan projektets inriktning pa
kort eller lang sikt, direkt eller indirekt, bidra till effektiv
energianvandning i den byggda miljon, som forenar ekologisk hallbarhet,
konkurrenskraft och forsorjningstrygghet? Projektets energipotential, vid
storskalig anvandning av projektresultaten?

Innovationshdjd och nyhetsvérde (1-5)

Innefattar projektet en ny idé eller innovation? Grad av nyskapande i
relation till befintlig kunskap och tidigare forskning. Grad av nyskapande i
forhallande till befintliga produkter, tjanster, processer eller metoder.
Bidrar projektet till att fora kunskapsfronten framéat? Ar befintligt
kunskapslége redovisat? Finns ett tydligt formulerat problem som &r
relevant for malen med och malgrupper i programmet?
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- Nyttiggorande och spridning (1-5)
I vilken man kan projektet komma till nytta, t ex genom
kunskapsuppbyggnad, publikationer, nya varor, tjanster, processer eller
kommersialisering? Finns en plan for hur resultaten ska nyttiggoras och
spridas? Finns det ett identifierat behov for projektets resultat, exempelvis
en tydlig kunskapslucka eller marknadspotential? Projektets bidrag till att
I6sa viktiga bransch- och samhéllsfragor? Projektets beaktande av
intressenters och slutanvandares behov?

- Genomforande (1-5)
Ar mélen med projektet matbara, konkreta, valdefinierade och rimligt
ambitiosa? Ar forslaget till arbetsplan konkret och tidsmassigt realistisk?
Har aktorerna ratt kompetens och ratt resurser for att genomfora
satsningen? Projektorganisation och deltagarsammansattning relativt mal
och genomférandeplan. Sammanséttning av referensgrupper och liknande
for sektorsovergripande samverkan. Finns tydliga och relevanta
malgrupper? Finns en konkret och realistisk plan for spridning av
resultaten? Ar budgeten rimlig i for hallande till de tankta insatserna och
malen?

Utover dessa kriterier kan andra, utlysningsspecifika, kriterier anvéndas vid
beddémningarna.

Bedomningar inhamtas fran programmets bedémargrupp och utgor ett underlag
vid beredningarna av inkomna ansokningar. Energimyndigheten fattar beslut i
arendena.

3.8 Kommunikation och resultatspridning

Kommunikation kommer att vara en central och integrerad del i programmet och i
alla de projekt som ingar i programmet. Kommunikationsarbetet ska paga
kontinuerligt och utformas for att stodja programmets syfte och mal. Det
évergripande malet med kommunikationen i programmet &r en aktiv
kunskapsdialog.

3.8.1 Malgrupper

Programmets malgrupper inkluderar intressentgrupper som har nytta av
forskningsresultaten, exempelvis:

o Arkitekter

e Byggherrar, det vill sdga bestéllare av byggnader
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e Entreprendrer, det vill sdga utférare och leverantérer av byggnader
Energibolag

Fastighetsbolag, bostadsrattsféreningar och villadgare
Fastighetsforvaltare

Installatorer, inom VVS, el, etc.

Institut och forskningsorganisationer med verksamhet pa omradet
Kommuner, stadsplanerare

Ovriga myndigheter pd omradet, exempelvis Formas, VINNOVA,
Boverket, Konsumentverket, med flera.

3.8.2 Koordinering och samverkan i programmet

Koordinerande kommunikation &r en viktig komponent i programsatsningen och
involverar strategiskt rad, bedomargrupp, samt befintliga och relevanta nétverk pa
omradet.

3.8.3 Kanaler
Programmets huvudsakliga kommunikationskanaler utgors av:

Seminarier och méten

Dialogen och det personliga métet ar viktiga pusselbitar for framgangsrikt
kunskapsuppbyggande. | programmet kan det till exempel handla om:

e Egna méten och seminarier

e Deltagande i andras méten och seminarier

¢ Informationsseminarier om exempelvis utlysningar

e Matchmaking-méten

e Programkonferenser

e Resultatspridningsseminarier

Webb

Webbplatsen samlar aktuell information om programmet, pagaende och avslutade
projekt och utlysningar samt viss omvarldsbevakning. Webbplatsen blir ocksa ett
verktyg for att sprida de forskningsresultat och den samlade kunskap som blir
resultatet av programmets alla forskningsprojekt. Formen kan varieras; text, ljud
och/eller bild, utifran behov och d&ndamal.

Nyhetsbrev

Nyhetsbrev blir en viktig kanal for programmet, dels for att skapa en
programkaénsla, dels for att sprida information om programmet, utlysningarna och
de olika ingaende projekten.
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Informationsmaterial

Forutom slutrapporterna produceras aven ovrigt informationsmaterial vid behov.
Det kan exempelvis omfatta faktablad om programmet, informationsmaterial om
utlysningar, forskarprofiler, resultatblad, inbjudningar eller tematiska rapporter.
Formen kan varieras, bade tryckt och digitalt, samt anpassas efter behov och
andamal.

Sociala medier
Omfattning och fokus anpassas efter behov.

Media

Eftersom malgruppen for forskningsresultaten &r stor blir media, framfor allt
branschpress, en viktig kanal framfor att nar det géller bred spridning av dessa.
Inriktningen pa mediearbete &r att proaktivt forse media med nyheter,
artikeluppslag, tips etc. som stddjer programmet och dess resultat.

3.8.4 Kommunikationsplaner

En kommunikationsplan med operativt fokus tas fram nar programmet startar.
Den ska vara ett verktyg for planering och styrning och kan darfor anpassas efter
forandrade behov och foérutsattningar nar programmet fortskrider.

Nér projekt startar ska projektledaren ta fram en kommunikationsplan for
projektet. Planen ska sedan foljas upp under projektet och maluppfyllelsen
utvarderas.

3.9 Syntesarbete

Under programperioden ska syntesarbete bedrivas for att kunna dra for projekten
gemensamma slutsatser, utnyttja erfarenheter for projektstyrning och utgéra stéd
for styrning av framtida programperioder. En eller flera syntesrapporter éver de
resultat som programmet innefattar ska tas fram. Synteser kan dven belysa
omvaérlds- och marknadsaspekter med internationella utblickar.

3.10 Uppfdljning och utvardering

Uppfodljning av programmet genomfors vartannat ar med start under slutet av

2019. En mer omfattande extern utvéardering genomfors vart fjarde ar i det fall dar

programmet forlangs. Den forsta externa utvarderingen startar darmed under
2021, och utfors med avseende p& programmets mal och indikatorer. Aven
programmets utformning ska utvérderas for att klargéra om formerna varit
andamalsenliga och bidragit till att de dvergripande malen for programmet
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uppnatts. Underlag for utvarderingen ska utga ifran programbeskrivningen,
projektbeslut, rapportunderlag, publikationer, intervjuer och presentationer.
Projektutforarna ar skyldiga att finnas tillgdngliga under utvarderingen och att ta
fram de underlag som begars.

Uppféljning och utvardering utgdr underlag for inriktning och omfattning av
fortsatta satsningar eller, om motiverat, avslut av programmet.
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4

Bilaga 1: Effektlogik for programmet

Aktiviteter

Resultat

Utfall Effekt
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D D D B Vision

Utlysningar
Bedbmargrupp
Interaktion med malgrupper

Sammanfora forskning och
marknad (inkl. Matchmaking)

Fola projekt
Omvarldsbevakning
Strategiskt rad
Kommunikationsplaner
Resultatspridning

Konferenser & seminarier

Innovativ installationsteknik

Utvecklade byggprocesser,
byggmaterial och byggsystem

Kunskap om hushéllens drivkrafter,

incitament, vanor och val

Okat energikunnande inom
fastighetsskotsel och forvaltning

Kunskap inom samhallsplanering

Kunskap om styrmedel och regelverk

Aktiva arenor for dialog och
samverkan

Projektutforare samverkar med andra

samhallsaktorer

Deltagande i internationella Fol-

samarbeten

Energi- och resurseffektiv teknik, + Energipolitiska malen
verktyg, metoder, system och
tjanster (Sverige ska &r 2030 ha 50
procent effektivare

God inomhusmiljé energianvandning)
Bestéllare har kvalitativa och + Klimatpolitiska malen
prakliska beslutsunderlag

+ Agenda 2030
Beslutsfattare har helhetiiga
kunskapsunderiag

Byggprocessen ar effektiv och
fungerar val

Sverige &r en erkénd
kunskapsnation och
foregangsland inom byggd miljo.

+ Hallbart energisystem
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