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1 Utvarderingen i korthet,
slutsatser och
rekommendationer

1.1 Sammanfattning och slutsatser
Foreliggande rapport utgdr en utvirdering av de forsta fem aren av
Industriklivet.

For att nd Sveriges klimatmal krdvs omfattande investeringar i ny teknik som
dven behover kommersialiseras. Ny teknik och l6sningar som implementeras
inom industrin kan bidra till att minska de egna utslappen. De kan ocksa
mojliggdra klimatomstillningen genom att skapa forutséttningar for
utsldppsminskningar i andra delar av viardekedjan. Denna drivkraft aterfinns i
regeringsuppdraget Industriklivet som Energimyndigheten ansvarar for sedan
2018. Satsningen syftar till att stodja industrin att minska sina
processrelaterade utslépp for att na det klimatpolitiska malet att Sverige inte
ska ha nagra nettoutsliapp av viaxthusgaser till atmosfaren 2045 och déarefter
uppna negativa utslapp.

Industriklivet har utvecklats kontinuerligt, bdde vad géller ambitioner och
avseende vilka typer av satsningar som kan fa stod. Sedan starten 2018 har
Industriklivet utokats och breddats vid tva tillfallen; forst 2019 genom att
inkludera forskning och investeringsstod for atgarder som leder till negativa
utsldpp, och fran 2021 kan stéd dven lamnas till industrin inom sa kallade
strategiskt viktiga insatser.

Industriklivets potential att bidra till stora utslippsminskningar
Industriklivet har bidragit till ett nytt och tydligt ledarskap som innebér att
industrin har gatt fore inom sina respektive branscher for att satsa pd nya
16sningar. Stodet fran Industriklivet har over tid lett till en variation av
16sningar som bidrar till att skapa nya marknader for klimatneutrala alternativ.
Detta skapar pa sikt forutsdttningar for att omogna tekniker ska kunna véxa
sig starka och ga fran demonstration till kommersiell skala. Detta ar ett
langsiktigt arbete.

En stark och strategisk samverkan mellan akademi och industri utgér en av
Industriklivets fortjédnster och bidrar till att uppna ldngsiktiga effekter och att
attrahera klimatsmarta investeringar till Sverige. Industriklivet utgor ett
exempel pa ett samarbete dér laroséten, industri och offentlig sektor
samverkar for att skapa innovation och for att mota Sveriges behov. Denna
modell skapar forutsittningar for att samordna strategier for att driva fram nya
idéer, tekniker och produktionssitt som kan gynna flera olika
samhillssektorer. Fallstudien (se bilaga 2) visar att Industriklivet kan vara en
viktig del for foretagets utvecklingsresa, och att stodprogrammet saledes kan
ses som en mojliggdrare for foretag som éar tidiga pa marknaden och i sin
omstdllning.




Stark vilja att bidra till omstiillningen

Aktorernas motiv att delta i Industriklivet handlar primért om att bidra till
overgripande samhéllsomstéllningar, till exempel genom att mdjliggora
innovativa och teknikskiftande 16sningar eller for att minska utslapp och
klimatpaverkan.

P4 enkétfragan vilka langsiktiga effekter som projekten hoppas pé svarar
ndstan samtliga projektledare (95 procent) minskade fossila utslipp eller
negativa utsldpp. Fa respondenter viljer aspekter som dkade
exportmdjligheter eller 6kad vinst i verksamheten, endast sju procent av
respondenterna viljer dessa tva alternativ.

Detta i sig kan ses som en bekréftelse pa att det finns ett genuint intresse
bland projektledarna att bidra till omstéllningen, men ocksa nagot utdver
detta: en tolkning kan vara att projektledare verksamma i
konkurrensutsatta foretag inte driver dessa projekt av strikt
foretagsekonomiska skél i form av 6kade vinster och storre
marknadsandelar. De betraktar det snarare som oundvikligt och
nodvéndigt ur ett strategiskt affiarsperspektiv att delta i omstéllningen.
Detta &dr ocksé ndgot som framkommer i intervjuer som gjorts i samband
med utvarderingen. Projektet stiller aktoren utanfor den géngse
virdekedjan inom branschen i form av att affiren far en annan kostnads-
och prisdynamik. Industriklivet kan d& fungera som en sprangbriada som
far foretagen att vaga gora denna typ av satsning - vilket ocksa stimmer
vil med Industriklivetsgrundldggande syfte och interventionslogik.

Tidiga resultat och forvintade viktiga effekter

Projekt inom Industriklivet har fram tills nu framfor allt genererat resultat i
form av 6kad kunskap, forbattrade processer och/eller produkter samt
foljdprojekt. Industriklivet har dnnu inte i stor utstrackning bidragit till
tekniker/processer som borjat anvindas kommersiellt, men nidrmare hélften av
respondenterna svarar att dnskvirda effekter av projektet kan komma att
uppnés inom 4—6 ar och en tredjedel inom 0-3 ar. Utifran svaren pa
projektledarenkéten finns det saledes goda utsikter att projekten beviljade
genom Industriklivet pd medellang sikt kan bidra till utslappsminskningar.

En stor andel av projektledarna anger att f6ljdprojekt ar ett tidigt resultat som
kommit av projektet. Genomgéngen av projektportfoljen visar att nagra av
dessa foljdprojekt finansierats inom Industriklivet, men da vi inte vet hur och
med vilken finansiering andra projekt drivs vidare finns det hér luckor i
kunskapen om Industriklivets effekter.

Omstéllningen innebér generellt storst risk for de aktdrer som gar forst da
teknik savil som affdrsmodell och samarbetsparter ofta ér oprovade i en storre
skala. Resultaten ar darfor svara att forutséga. De projekt som beskrivs i
fallstudien foljer inte alltid samma affarslogik som foretagens
karnverksamhet. Detta bidrar till en utmaning i form av att tinka nytt vad
géller teknik, affar och behov av kompetens.




Industriklivets bidrag till nya arbetstillféllen &r svarmétbar. Detta beror i stor
utstrdckning pé att anstéllning av doktorander ar den enda uppgift om nya
arbetstillfdllen som efterfragas i projektansokan. Av denna anledning belyser
vi i denna utvérdering framst nya arbetstillfillen i form av akademiska
anstillningar. Om Energimyndigheten bedomer att skapandet av
arbetstillféllen &r ett mal for Industriklivet bor projektansdkningar,
projektuppfoljning och 6vrig datainsamling kopplat till satsningen aterspegla
det framover.

Inriktningen pa Industriklivets stod de forsta fem aren

Industriklivet har under aren 2018-2022 finansierat 126 projekt. Ett stort antal
av projekten forvintas avslutas mellan 2022-2024. Vilka typer av projekt som
genomfors varierar mellan de dtta utpekade tekniksparen' men genomgaende
ar forskning och miljostudier vanliga. Inom vétgas och elektrifiering pagar ett
antal pilotprojekt men ocksa ett antal genomforbarhetsstudier. Sett till
finansiering har tekniksparen CCU, viétgas, elektrifiering och atervinning
beviljats betydligt hdgre stodsummor och samfinansierat belopp &n dvriga.
Industriklivet finansierar framfor allt projekt som koordineras och
samfinansieras av stora foretag. Aven universitet och hdgskolor leder ett
betydande antal av projekten, men har en klart mindre andel av den utbetalade
stodsumman.

Energimyndighetens uppfoljning av projektportfoljen dr i manga avseenden
mycket god. Den mojliggor att fortlopande ha en god dverblick dver vad
Industriklivet har finansierat och for tillféllet finansierar, och tjénar dven till
att ge indikationer om sérskilda fragor som kan behova belysas ytterligare
(som exempelvis branscher och typer av aktorer som deltar eller inte deltar i
projekten, eller den regionala spridningen av beviljade projekt). Under de
forsta aren med Industriklivet 1&g fokus starkt pé att identifiera de starkaste
projektidéerna och stdodja implementeringen av dessa projekt, medan mindre
kraft inledningsvis lades pa datainsamlingen och uppf6ljningen av de
projektansdkningar som inte beviljades stod. Under senare tid har
uppfoljningen utvecklats dven av ansokningar som inte beviljats stod, vilket vi
ser som positivt och viktigt. Det har i intervjuer och enkétsvar framkommit
onskemél om 6kad tydlighet om beddmningsprocessen och prioriteringar
mellan projektansdkningar, och om tydligare aterkoppling vid avslag. Det
senare ar viktigt ur ett larandeperspektiv.

' Bio-CCS, CCS, CCU, elektrifiering, vitgas, biomassa, atervinning, policy, eller en kombination
av tva eller flera teknikspar.




1.2 Rekommendationer

Foljande ar utvirderingens rekommendationer:

Utvirderingsfraga

Rekommendation

Vilken riktning har stodet
tagit hittills?

e GOr bedomningsprocessen och prioriteringen
av projekt vid beviljandet mer transparent.

e Tydligare aterkoppling vid avslag av
projektansdkan.

e Stirk kommunikationen och den uppsodkande
verksamheten riktad till branscher och typer av
aktorer som forefaller underrepresenterade
(som till exempel &tervinningsindustrin).

e Utveckla datainsamling och uppf6ljning av ej
beviljade projekt.

Vilka tidiga resultat/effekter

har projekten gett upphov
till?

e En stor andel av projekten svarar att
foljdprojekt ar ett tidigt resultat som kommit
av projektet. Folj upp dessa — vilken typ av
foljdprojekt leder de till, och vilken
finansieringskilla har de?

e Fallstudien antyder att Industriklivet fungerar
som en sprangbrida som far foretagen att vaga
gora denna typ av satsning i linje med
interventionslogiken. Fortsdtt med
uppfoljningar och sérskilda analyser for att
testa den hypotesen.

P4 vilket satt bidrar
Industriklivet till
omstéllningen?

e Tydliggdr hur Industriklivet forhaller sig till
andra satsningar med avseende pa innehall och
stddniva. Detta avser exempelvis EU:s
innovationsfond, Naturvardsverkets stod till
klimatinnovation men dven Energimyndighetens
Ovriga stod inriktade pa samhéllets omstillning
till ett hallbart energisystem.

Vilken typ av arbetstillfdllen
har projekten inom
Industriklivet hittills gett
upphov till (direkta och
indirekta)?

e Sokande till Industriklivet bor ange om projektet
forvintas leda till en sysselsittningsdkning i form
av arsarbetskrafter (heltidsekvivalenter, HTE).




2 Inledning

21 Bakgrund

Sveriges klimatmal innebér att Sverige inte ska ha nigra nettoutslépp av
vixthusgaser till atmosfaren 2045, och direfter uppna negativa utslépp.
Industrisektorn i Sverige star idag for en tredjedel av Sveriges totala
utslédpp déar de processrelaterade utsldppen stér for tvé tredjedelar av
industrins utslédpp.?

Sektorns utslappsminskningar har varierat sedan 1990. Till stor del beror
variationerna pa svingningar i produktionsvolymer kopplade till
konjunkturen; till exempel 6kade utsldppen dramatiskt 2010 till f61jd av
dterhimtningen efter den globala finanskrisen.? Industrierna har stor
potential att kunna bli vérldsledande inom sina olika branscher om de kan
stdlla om sin verksamhet, dels genom att minska sina egna utslépp, dels
genom att bidra till minskad klimatpaverkan liangre ner i vardekedjan.

Enligt den europeiska klimatlagen méste EU-ldnderna minska utsldppen
av vixthusgaser med minst 55 procent fram till 2030*. Sverige har
daremot som mal att nd en minskning pa 63 procent till 2030.

For att stodja den svenska industrin med att frimja en héllbar omstéllning
fick Energimyndigheten genom Regleringsbrev 2018 i uppdrag av
regeringen att ansvara for Industriklivet. Denna nationella satsning ska
stotta industrin genom att dela ut stdd till innovativa satsningar som
driver pa klimatomstéillningen och kraftigt minska de processrelaterade
utslédppen av véixthusgaser i industrin fram till 2040. Industriklivet &r
sedan 2021 en del av den grona aterstarten for ett klimatsmart samhille
efter covid-19-pandemin och ingér i EU:s Facilitet for dterhdmtning och
resiliens (The Recovery and Resilience Facility, RRF).

2.2 Uppdraget

Sweco har fatt i uppdrag av Energimyndigheten att utviardera de forsta
fem &ren av Industriklivet. Uppdraget bestar av tre delar, dir
utvdrderingen &r den forsta. Denna forsta del redovisas i foreliggande
rapport.

Utdver detta ska dven en aktorsanalys (del 2) genomforas for att fa battre
kunskap om vilka aktdrer som nas genom Industriklivet och om det &r ratt
aktorer som nas. Del 3 av uppdraget till Sweco bestar sedan i att stodja
Energimyndigheten i planeringen for den fortsatta 16pande uppfdljningen

2 https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatomstallningen/omraden/klimatet -och-
industrin/industrins-klimatomstallning-borjar-ta-fart/

? https://www.naturvardsverket.se/data-och-statistik/klimat/vaxthusgaser-utslapp-fran-industrin/
4 minskningen jimfors med utslippsmingden under 1990




av Industriklivet och vilken data som kan vara relevant att samla in infor
kommande utvirderingar av satsningen. Uppdraget avslutas 2023-12-15.

2.2.1 Syfte och fragestéllningar

Utvérderingen av Industriklivet ska sammanstélla och beskriva vilken
riktning stodet tagit hittills, se vilka resultat och tidiga effekter stddet kan
ha bidragit till, och om mdgjligt, uppskatta nir tekniker/processer som
finansieras inom Industriklivet kan borja anviandas kommersiellt.
Uppdraget har fokus pa foljande fragestédllningar:

Utvirdering

e Vilken riktning har stodet tagit hittills? (till exempel vilka ar
aktorerna/branscher, vilka teknikomraden/teknikspar ar aktuella, i
vilken fas befinner sig projekten)

e Vilka tidiga resultat har projekten gett upphov till, och nér
forvéntas viktiga effekter uppnés i olika tidsperspektiv.

e Pé vilket sétt bidrar Industriklivet till omstidllningen/till dtgarder
som har potential att bidra till stora utslappsminskningar?

e Vilken typ av arbetstillfdllen har projekten inom Industriklivet
hittills gett upphov till (direkta och indirekta)?

Aktorsanalys
e Vilka aktorer deltar 1 och nds av Industriklivet?

e Ar det ritt aktdrer som nds? Ticker satsningen in majoriteten av
de aktorer som star for de stora utsldppen?

e Hur kan Industriklivet na ut till aktorer/aktérsgrupper som i dag
inte nds eller som borde nés i storre utstrackning?

Uppdraget pdgar under perioden oktober 2022 till januari 2024. Denna
rapport redogdr for del 1 i uppdraget.

2.3 Utvarderingen: metod
Denna utvirderingsrapport baseras pa materialinsamling i foljande delar:

Dokumentstudier

For att bygga forstaelse for programmet pa overgripande nivé har Sweco
gatt igenom befintligt underlagsmaterial, i forsta hand det som finns
tillgdngligt via Energimyndighetens hemsida. Detta innefattar dven
interna uppféljningar, aterrapporteringar, projektansokningar samt
program- och aktivitetsbeskrivningar med mera.

10



Portfoljanalys

Genom analys av den registerdata som Energimyndigheten tillhandahallit,
omfattande 126 beviljade projekt samt 105 icke-beviljade projekt, har
Sweco kunnat genomfora en analys av satsningens projektportfolj. Detta
har gjorts utifran ett antal parametrar, sisom projektledande organisation,
finansieringsbelopp, dvriga medverkande organisationer, temaomrade,
teknikspér och typ av projekt (det vill siga om projekten exempelvis ar
forskningsprojekt, forstudier eller piloter).

I bade portféljanalysen och analysen dver tidiga effekter och resultat
utgar Swecos analysarbete fran de olika teknikspér som prioriteras inom
Industriklivet. Anledningarna till detta &r flera. Bland annat ar det en
utmaning att dela upp projekten i specifika branscher, d& projekten
snarare beror teknikutveckling som i flera fall kan mojliggdéra omstéillning
mot fossilfrihet inom flera branscher. Dessutom blir branschgrénser
alltmer diffusa nir flera olika tekniker ska sammankopplas for att skapa
nya produkter, exempelvis fossilfritt stél. I registerdata har dock
Energimyndigheten kategoriserat projekten utifrén ett antal parametrar,
déribland branscher.

Strategiska intervjuer

Som underlag for analysen har vi 4ven genomfort ett betydande antal
intervjuer med individer som har insikt om satsningen och/eller pa nagot
sdtt medverkar i insatserna som satsningen stodjer. Sammanlagt 23
intervjuer har genomforts med handldggare och chefer pa
Energimyndigheten, handlédggare pad Regeringskansliet, forskare,
projektledare och branschforetradare

Webbaserad enkiit till projektledarna

Sweco har dven skickat ut en enkdt till projektledarna for de finansierade
projekten dir de blivit ombedda att redogora for vad det eller de projekt
som finansierats av Energimyndigheten resulterat i. Det ar viktigt att
beakta att manga projekt inte dr avslutade dnnu, och dér kan vi endast
fanga upp tidiga resultat och respondentens uppfattning kring tdnkbara
kommande resultat.

Ett antal respondenter har besvarat enkéten flera ganger déa de
projektleder mer én ett projekt. Vidare har ett antal projekt utgjort
fortsédttningsprojekt pa tidigare finansierade projekt, och i dessa fall har
endast en av de tva projekten inkluderats i utskicket. Enkéten skickades ut
till totalt 113 projekt och sédledes ett farre antal respondenter. Den var
tillgdnglig fran den 24 november 2022 och sex veckor framét med totalt
fyra paminnelseutskick.

Totalt har 95 projekt svarat pa enkéten vilket ger en svarsfrekvens
avrundad till 84 procent. Fordelat pé teknikspar dr svarsfrekvensen 80
procent inom Bio-CCS, 93 procent inom CCS, 92 procent inom
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Elektrifiering, 79 procent inom Vdtgas, 85 procent inom Biomassa, 78
procent inom Atervinning samt 100 procent inom CCU och Policy.

Fordelat pa foretagstyper ér svarsfrekvensen som foljande: 80 procent
inom mikroforetag, 91 procent inom sma foretag, 78 procent inom
medelstora foretag, 76 procent inom stora foretag, 97 procent inom
universitet och hogskolor samt 82 procent inom forskningsinstitut.

Svarsfrekvensen inom olika projekttyper adr 91 procent inom forskning, 72
procent inom miljdstudier, 79 procent inom piloter, 83 procent inom
genomforbarhetsstudier och 88 procent inom investeringar.

Fallstudie

Fallstudien syftar till att belysa foretagens utvecklingsresa och hur
Industriklivet kan utvecklas framat, och bygger pa skriftliga underlag
(ansokningar, projektbeskrivningar m m) och intervjuer. Sammantaget
fem aktorer inom tva kategorier har intervjuats: foretag som ansokt om
och erhéllit medel frdn bade Industriklivet och EU:s innovationsfond samt
foretag som erhallit medel fran EU:s innovationsfond men ej ansokt om
medel fran Industriklivet.

24 Rapportens disposition

Rapporten ér disponerad som foljer: i detta kapitel tva har kort redogjort
for Swecos uppdrag, metod och material. I kapitel tre beskrivs satsningen
Industriklivet och i kapitel den riktning stodet tagit under de forsta fem
aren av satsningen. Kapitel fem redog6r for utviarderingens resultat
kopplat till de fragestéllningar som Energimyndigheten har identifierat,
och kapitel sex diskuterar Industriklivets potential att bidra till stora
utslappsminskningar.
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3 Om Industriklivet

3.1 Inledning

Industrins totala utslépp av fossila vixthusgaser minskade med 31 procent
mellan dren 1990 och 2020. En tredjedel av denna minskning skedde
under 2020 da covid-19 pandemin och ovéantade driftstopp ledde till
ovanligt ldga produktionsnivder inom vissa branscher. Under bade 2019
och 2020 motsvarade industrins utsldpp ungefér en tredjedel av Sveriges
totala fossila viaxthusgasutslapp. De mest utsldppsintensiva branscherna
utgors av jarn- och stalindustrin, raffinaderi- och kemiindustrin,
mineralindustrin och 6vrig metall som tillsammans stod for 84 procent av
industrins totala fossila utsléapp ar 2020.

Den utsldappsminskning som har skett mellan 1990 och 2019 har framst
skett i mindre utsldppsintensiva branscher och beror till stor del pa en
overgéang fran fossila till fornybara branslen och el samt
energieffektiviseringsatgérder. Utslédppstrenden har dock avstannat de
senaste aren da fortsatta utsldppsminskningar ar svara att dstadkomma
med dagens teknik. Majoriteten av kvarvarande utslépp ar sa kallade
processrelaterade utsldpp vilket innebér att de &r titt sammankopplade
med nuvarande tillverkningsprocesser och insatsravaror.

3.2 Industrins bidrag i klimatomstallningen

Inom svensk industri pagar det stora satsningar pé forskning och
innovation (Fol) for att nd klimatmalen och nettonollutslapp. Tekniker
och systemlosningar behover utvecklas och testas for att kunna
kommersialiseras. I flera fall har teknikutvecklingen kommit till
kommersialisering (dock skiljer det sig mellan olika branscher) men det
ar dnnu svart att konstatera ndgra stora utslippsminskningar. Det ar forst
nir de nya teknikerna och 16sningarna implementeras som kraftiga
minskningar i utsldippen kommer kunna ses.

For att nd Sveriges klimatmal krévs saledes omfattande investeringar i ny
teknik som dven behover fa stérre kommersialiserbarhet. Genom att
implementera ny teknik och 16sningar kan industrin fungera som
mojliggorare for klimatomstéllningen i 6vriga samhéllet genom att skapa
forutsdttningar for utslappsminskningar i andra delar av vardekedjan.

Denna drivkraft aterfinns i regeringssatsningen Industriklivet som
Energimyndigheten ansvarar for sedan 2018. Satsningen &r sedan 2021 en
del av den grona aterstarten for ett klimatsmart samhélle efter covid-19-
pandemin och ingér i EU:s Facilitet for aterhdmtning och resiliens (The
Recovery and Resilience Facility, RRF). RRF ir ett inslag i
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NextGenerationEU som bland annat ska bidra till ett mer miljovanligt EU,
bittre anpassat till nuvarande och kommande utmaningar.’

3.3 Industriklivet: syfte, malgrupp och mal

Industriklivet syftar till att stodja industrin att minska sina
processrelaterade utslapp for att nd de klimatpolitiska malen. Satsningen
péborjades 2018 och kan i dagsldget finansiera projekt som pagér fram till
och med 2030. (Slutaret har hittills flyttats fram med ett ar i varje
regleringsbrev. Projekt kan péga i sju ar, 2018 var slutaret 2025.)

Industriklivet har utvecklats kontinuerligt, bade vad géller ambitioner och
avseende vilka typer av satsningar som kan fa stdd. Fradn bdrjan 14g fokus
pa att minska processindustrins utsldpp men Industriklivet har breddats i
tvad omgangar till att &ven inkludera atgirder for permanenta negativa
utslépp och strategiskt viktiga insatser inom industrin som pa ett tydligt
sétt bidrar till att minska vixthusgasutsldppen i 6vriga samhallet.
Utvidgningen har inneburit att stodet vidgats fran att frimst rikta sig mot
de mest utsldppsintensiva branscherna till att &ven omfatta atgérder inom
massa- och pappersindustrin, kraft- och fjarrvirme samt fler atgérder
inom raffinaderi- och kemiindustri. Alla aktoérer som kan bidra till
Industriklivets syfte kan soka bidrag.

Klimatomstéllningen har kommit olika langt inom olika sektorer och
sektorerna stér delvis infor olika hinder.® For de flesta industrisektorer
finns ett antal gemensamma hinder, vilka behdver dvervinnas med olika
typer av styrmedel. Darfor bor mélet for att styra mot industrins
omstéllning vara en framgangsrik mix av styrmedel. En nyckelfaktor for
industrins omstéllning till klimatneutrala produktionsmetoder dr dock att
kostnaden for att tillverka produkter som medfor utslédpp av koldioxid
behdver vara hogre dn den for att tillverka klimatneutrala produkter.

Malgrupper

Malgruppen for stodet &r industrier med processrelaterade utslédpp och
universitet/forskningsinstitut. Detta innefattar foretag som dger
anldggningarna med processrelaterade utslapp och ddrmed kan ta beslut
om eventuella investeringar i nya tekniker, processer eller andra 16sningar
for att minska dessa utsldpp. Det dr hos dessa foretag/anldggningar som
den slutliga fordndringen maste ske for att effektmélen om innovation och
minskade processrelaterade utslapp ska nés. Det dr en tydligt avgridnsad
grupp med foretag som gar att identifiera.

Utover dessa har ytterligare aktorer identifierats som pa olika sétt
paverkar mojligheten att nd programmalen, sdsom andra industri- och
tjinsteforetag utan egna processrelaterade utsldpp (exempelvis tjénste-

* https://www.energimyndigheten.se/forskning-och-innovation/forskning/industri/industriklivet/
¢ Naturvérdsverket, Energimyndigheten (2022): Industrins klimatomstéllning. Underlagsrapport
till regeringsuppdraget om Niringslivets klimatomstéllning.
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eller tillverkningsforetag som levererar utrustning, rdvaror med mera till
ett foretag med processrelaterade utslidpp). Dessa kan behovas for att ta
fram/skapa forutséttningar f6r de 16sningar som projekten inom
Industriklivet undersoker.

Projekt ansdks genom utlysningar. Hur mycket stéd som kan sokas
(stodintensitet/stodniva i procent av projektets totala kostnad) varierar
beroende pé typ av projekt och organisation. I respektive utlysningstext
framgar vilka begrénsningar som finns.

Fran 2019 kan Industriklivet 4ven anvindas till forskning och
investeringsstod for atgarder som leder till negativa utsléapp, och fran
2021 kan dven stod lamnas till industrin inom s kallade strategiskt
viktiga insatser.

Bidrag kan ges till forstudier, forsknings-, pilot- och
demonstrationsprojekt och investeringar inom féljande tre omraden:

1. Processindustrins utslapp av vixthusgaser. Projekt kan fa stod
som bidrar till att minska industrins processrelaterade utslapp av
viaxthusgaser och andra viaxthusgasutsldapp (som vissa
forbranningsutslapp och diffusa utsléapp kopplade till
processrelaterade utslapp). Syftet ar att finansiera tekniksprang
och bidra till industrins ambitioner att stélla om. Med
processrelaterade utslapp avses direkta utslapp fran industrins
processer enligt klimatrapporteringen och utslapp som uppstar vid
forbranning av restprodukter fran fossila ravaror i
tillverkningsprocesser.

2. Negativa utsldpp. Avser projekt som bidrar till negativa utslapp
dvs genom avskiljning, transport och geologisk lagring av
vixthusgaser av biogent ursprung (bio-CCS) eller som tagits ur
atmosféren.

3. Strategiskt viktiga insatser inom industrin. Projekt som har
fokus pé tillimpning av ny teknik eller andra innovativa I6sningar
inom industrin som tydligt bidrar till att minska
viaxthusgasutslédppen i samhéllet. Till exempel inom omréden sa
som batterier, biodrivmedel och atervinning.

Mal
Utifran regeringens bakgrundspromemoria ska Industriklivet bidra till att
uppfylla foljande tvé dvergripande mal:

e Bidra till minskade processrelaterade utsldpp inom industrin for
att Sverige senast 2045 inte ska ha négra nettoutsldpp av
vaxthusgaser till atmosfaren.
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e Okad innovation avseende industrins mdojlighet att stilla om till
minskade utsldpp av vixthusgaser.

For att na dessa har foljande effektmal for 2045 satts upp:

e Innovationsmalet: Innovation avseende industrins mojlighet att
stdlla om till minskade processrelaterade utslépp.

o Koldioxidmalet: Bidra till minskade processrelaterade utslapp
inom industrin for att Sverige senast 2045 inte ska ha nagra
nettoutslépp av viaxthusgaser till atmosfiren.

o Konkurrensmalet: Bidra till att svensk processindustri bibehaller
eller stirker sin internationella konkurrenskraft!!

Effektmal har aven definierats for 2040:

e Marknadsintroduktion och kommersialisering: De framtagna
koncept, 16sningar och processer som minskar industrins
processrelaterade utslapp finns tillgdngliga pa den kommersiella
marknaden.

e Nodviéndiga strukturer och nyckelprocesser for att innovation ska
komma till stdnd har utvecklats.

e Foretagen som omfattas av Industriklivet dr framgangsrika inom
sin bransch/nisch.

3.4 Terminologi

Teknikspar Energimyndigheten kategoriserar projekten inom Industriklivet
enligt tta olika teknikspér (samt “flera”). Dessa definieras nedan.

Bio-CCS Avskiljning, transport och lagring av koldioxid av biogent
ursprung (Bio-energy with carbon capture and storage).

CcCs Avskiljning, transport och lagring av koldioxid (Carbon capture
and storage).

cCcUu Avskiljning och anvindning av koldioxid (Carbon
capture and utilization). Koldioxiden kan anvidndas som révara i
brénslen eller till nya material.

Elektrifiering Fossilfri el kan ersitta fossila energibarare och de
forbranningsutslapp som dessa ger upphov till. I Sverige finns goda
forutséttningar i form av en hog andel fossilfri el.

Vitgas Vitgas som omstillningsspar handlar om hur vitgasen anvéinds
och hur den tillverkas. Vitgas ar en viktig rdvara inom delar av
processindustrin, men kan ocksa anvéindas for att direkt eller
indirekt ersitta fossil ravara.

Biomassa Révara av biogent ursprung som kan anviandas béde for att ersétta
fossil ravara och fossila brénslen. Om ravaran &ar biobaserad riknas
genererade processutslapp som noll och om den fardiga produkten
i ett senare skede forbranns riknas dven dessa utslapp som noll.
Denna forbranning bokfors dock i den sektor dir den sker och inte
inom industrisektorn.
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Atervinning Industriella atervinningslosningar som pa ett visentligt sétt bidrar
till att minska véxthusgasutslappen i 6vriga samhaillet, exempelvis
plastreturraffinaderier, batteridtervinning och andra typer av
materialdtervinning.

Policy Analys av styrmedel och finansieringsalternativ som kan bidra till
industrins ambitioner att stidlla om och pa sa vis till att minska
industrins processrelaterade utslapp av viaxthusgaser och andra
vaxthusgasutslapp. (Detta finns det ingen entydig beskrivning pa,
och vi har utgatt frin de tva forskningsprojekt som fétt stod inom
Industriklivet.)

Flera Ovriga projekt som inte faller under ovan kategorier eller som
tittar pé flera av teknikspéren.

Foretagstyper For att kategorisera foretag som ar koordinatorer eller
projektparter anvands i rapporten fyra olika typer av foretag.
Dessa definieras nedan.

Mikroforetag 1-9 anstillda
Sma foretag 10-49 anstéllda
Medelstora foretag  50-249 anstéllda

Stora foretag >250 anstallda’
Projekttyper Text
Forskning Omfattar bade grundforskning, alltsa experimentellt eller

teoretiskt arbete som i forsta hand syftar till att férvarva ny
kunskap om de grundldggande orsakerna till fenomen och
iakttagbara fakta, och som inte syftar till ndgon direkt kommersiell
tillimpning eller anvindning, samt,

Industriell forskning definieras som planerad forskning eller
kritisk analys som syftar till att férvirva ny kunskap och nya
fardigheter for att utveckla nya produkter, processer eller tjanster,
eller for att markant forbattra befintliga produkter, processer eller
tjanster. Detta inbegriper skapandet av komponenter som utgor
delar av komplexa system, och kan inbegripa byggande av
prototyper i laboratoriemiljo eller i en miljé med simulerade
granssnitt till befintliga system och till pilotverksamhet, om detta
ar nodvandigt for den industriella forskningen, sarskilt for allméin
teknikvalidering.

Miljostudie Foretag kan fa stod for kostnader for de studier, inklusive
energibesiktningar, som har ett direkt samband med investeringar
for miljoskydd enligt artikel 49 i kommissionens férordning (EU)
nr 651/2014. Med investeringar for miljoskydd avses investeringar
som beskrivs i avsnitt 7 i kommissionens forordning (EU) nr
651/2014.

Pilot Utformning av prototyper, demonstration, pilotarbete, testning och
validering av nya eller forbattrade produkter, processer eller
tjanster i miljéer som motsvarar realistiska driftsférhéllanden, dar
det priméra syftet dr att gora ytterligare tekniska forbattringar pa
de produkter, processer eller tjanster som dnnu inte &r fasta. Detta
kan omfatta utveckling av en kommersiellt anviandbar prototyp
eller ett pilotarbete som med nddvandighet dr den slutliga
kommersiella produkten och som ir alltfér dyr att producera for att
endast anvandas for demonstration och utvéardering.

Genomforbarhets-  Utvirdering och analys av potentialen for ett projekt som syftar till

studie att stodja beslutsprocessen genom att objektivt och rationellt
avsloja projektets starka och svaga sidor, majligheter och risker
samt att identifiera de resurser som kravs for att genomfora det,
och slutligen utsikterna for att projektet blir en framgéng.

Investering Foretag kan fa st6d for kostnader i samband med investeringar for
att hoja nivan pé miljoskyddet enligt sju artiklar i kommissionens

" Klassificeringen har vi gjort dels genom data som Energimyndigheten tillhandah&llit kring sin
kategorisering av foretag som beviljats stod inom Industriklivet, dels utifran egen kategorisering
utifrdn antalet anstéllda hos aktorer som inte omfattades av myndighetens egen kategorisering.
Dessa aktorer inkluderar foretag som sokt men ej beviljats stod och samtliga samfinansierande
parter. Data om antalet anstdllda har hdmtats fran allabolag.se. Vi har dven kategoriserat ovriga
koordinatorer och samfinansidrer, exempelvis kommuner och universitet/hdgskolor.
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forordning (EU) nr 651/2014. Det ror sig om investeringsstod som
mojliggor for foretag att ga langre dn unionsnormer eller att hoja
nivan pd miljoskyddet i avsaknad av unionsnormer, for tidig
anpassning till framtida unionsnormer, till
energieffektivitetsatgarder, till frimjande av energi fran fornybara
energikéllor, for dtervinning och ateranvindning av avfall, for
energiinfrastruktur samt till lokal infrastruktur (kusthamnar och
inlandshamnar).
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4 Vilken riktning har stodet tagit
hittills?

Sammanfattning:

Industriklivet har under aren 2018—2022 finansierat 126 projekt inom
nio olika teknikspar, varav ett stort antal forvantas avslutas mellan
2022-2024. Vilka typer av projekt som genomfors varierar mellan de
olika tekniksparen, men genomgaende &r att forskning och miljostudier
ar vanliga. Sett till finansiering har tekniksparen CCU, Vitgas,
Elektrifiering och Atervinning beviljats betydligt hogre stddsummor
och samfinansierat belopp dn dvriga.

Det ér ocksa tydligt att Industriklivet framfor allt finansierar projekt
som koordineras och samfinansieras av stora foretag. Bade sett till
antal beviljade projekt och beviljade stodbelopp skiljer de stora
foretagen sig avsevirt fran dvriga foretagskategorier. Aven universitet
och hogskolor star for ett betydande antal av projekten, men for en
klart mindre andel av den utbetalade stodsumman.

I detta kapitel beskrivs vilken riktning stddet har tagit hittills utifran till
exempel typ av aktor, teknikspar, finansiering med mera. Beskrivningen
gOrs utifran portfoljsanalysen av de 126 projekt som beviljats stod vid
skrivandet av denna rapport. Kompletterande deskriptiv statistik finns i
bilaga 3.

41 Vilken fas ar projekten i?

Av de 126 projekt som beviljats stod inom Industriklivet har 60 avslutats
och 66 pagar i mars 2023. Inom de olika tekniksparen ar det ungefér lika
manga avslutade som pagaende projekt, forutom i elektrifiering, dar bara
ett par projekt har avslutats av totalt 14, och i vdtgas déar 10 projekt har
avslutats av totalt 15. I figur 1 visas antalet projekt som forvéntas avslutas
per ar fram till 2029, enligt vad som angivits i projektansokningarna.

Figur 1. Antal projekt som beréknas avslutas per ar, 2018-2029.
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I de uppgifter om projekten som Sweco fatt av Energimyndigheten ar
samtliga projekt kategoriserade inom fem projekttyper: forskning,
miljostudie, pilot, genomférbarhetsstudie och investering. Antalet
beviljade projekt och procentuell andel framgéar av tabell 1.

Tabell 1. Beviljade projekt per projekttyp

Projekttyp Antal beviljade projekt Procentuell andel av
beviljade projekt

Forskning/Industriell 60 48
forskning

Miljostudie 35 28
Pilot 14 11
Genomforbarhetsstudie 9 7
Investering 8 6
Totalt 126 100

Nérmare hélften av de projekt som beviljats medel i Industriklivet ar
forskningsprojekt, och en dryg tredjedel utgors av miljostudier. Relativt
fa genomforbarhetsstudier och investeringsprojekt har beviljats medel.

4.1.1 Férdelning av projektfaser inom respektive teknikspar
Nedbrutet per teknikspar visar figur 2 att forskningsprojekten framst
aterfinns inom policy, biomassa, elektrifiering och CCS.
Forskningsprojekten utgdér dock en forhdllandevis hog andel i varje
teknikspér. Miljostudier aterfinns fraimst inom tekniksparen bio-CCS,
CSS, CCU och dtervinning.
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Figur 2. Fordelning av projektfaser per teknikspar.
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Inom vdtgas och elektrifiering pagar ett antal pilotprojekt.
Genomforbarhetsstudier har beviljats medel framst inom teknikspéaret
vétgas. Figuren visar vidare att dtervinning ér den projekttyp som har den
minsta andelen forskningsprojekt, samtidigt som vi hér &terfinner ett
betydande antal investeringsprojekt. En bidragande orsak till detta &r
sannolikt att teknikspéret ingar i omrédet “’strategiskt viktiga insatser”,
dar inga forskningsprojekt finansieras utan enbart forstudier,
piloter/demos samt investeringar.

4.2 Finansieringsanalys

Figur 3 visar summan av beviljat stod respektive samfinansierat belopp
per ar for perioden 2018-2029. Energimyndigheten har under perioden
2018-2023 beviljat stod pa 2,17 miljarder kronor och dessa projekt har
erhéllit 5,08 miljarder kronor i samfinansiering fran deltagarna.® Totalt
uppgér beviljat stod och samfinansierat belopp fram till 2029 alltsé till
totalt 7,25 miljarder kronor.

Figur 3. Beviljat stdd och samfinansiering per ar, 2018-2029, SEK.

8 Med samfinansiering menas den delen av foretagets stodberittigandekostnader som
Energimyndigheten inte finansierar. Detta behovs eftersom Energimyndighetens stdd ofta inte
ticker det sokande foretagets hela kostnad for de projektaktiviteter som foretaget soker stod for.
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Sett till enskilda koordinatorer visar tabell 2 de 15 aktérer som beviljats
storst stddsumma. Av tabellen framgar att sex koordinatorer har erhallit
over 100 miljoner kronor i beviljat stod genom Industriklivet under
perioden 2018-2029. I topp ligger HYBRIT Development AB, som har
beviljats stod for sju projekt kopplat till HYBRIT-projektet om fossilfritt
stal. P4 andra plats aterfinns Perstorp Oxo AB/Perstorp AB som beviljats
stod for tre projekt kopplade till deras satsning Project Air. Tva av
projekten var miljostudier som foranledde den tredje, som dr stod
motsvarande nistan 300 miljoner kronor till deras investering.

Som visas i tabellen dr det dock flera koordinatorer som beviljats storre
belopp kopplat till enbart ett projekt. For LKAB redovisas dock endast
projekten dar de star som koordinatorer — det inkluderar alltsé inte
projekten som bedrivs i Hybrits regi (dir LKAB &r en av dgarna).

Tabell 2. De 10 koordinatorer med stdrst beviljade stdsumma 2018-2029 samt deras
antal beviljade och ej beviljade projekt

Koordinator Beviljade Ej beviljade Beviljat stod

projekt projekt 2018—-2029
HYBRIT Development AB 7 [} 528 944 217
Perstorp Oxo AB/Perstorp AB 3 o 302 801 955
LKAB 1 o 155 691 625
Paroc AB 1 o 121 601 690
Cementa AB 6 1 111 004 357
Fiskeby Board AB 1 o 106 030 921
Chalmers tekniska hogskola 13 15 90 352 093
Borealis AB 2 o 76 541 625
Kubikenborg Aluminium AB 2 o 75 837 808
Stena Recycling AB 2 1 73 811 000
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Tabellen visar ocksa att det framfor allt dr foretag som erhallit stora
stddsummor. Den enda redovisade koordinatorn som inte &r ett foretag &r
Chalmers tekniska hogskola, som beviljats runt 90 miljoner kronor
fordelat pa 13 projekt. Chalmers har ocksa en betydligt hdgre andel ej
beviljade projekt dn dvriga koordinatorer i topp tio-listan. Det bor i det
sammanhanget noteras att forskningsprojekt dr den kategori projekt dir
konkurrensen i Industriklivet dr som storst. Samtidigt har Industriklivet
en annan logik dn de FoU-program Energimyndigheten mer typiskt
driver; Industriklivet dr inte ett forskningsprogram, utan kan ldmna stod
till projekt och projektidéer som kan leda till kommersialisering.

Aven 6vriga hogskolor/universitet som koordinerar och/eller har sokt medel for
att koordinera projekt inom Industriklivet f6ljer samma trend med bade ett
relativt stort antal beviljade och ej beviljade projekt.

4.2.1 Geografisk spridning av finansiering

Sweco har fatt data om den geografiska spridningen genom enkétsvaren.
Den ér alltsa inte heltickande, utan begrinsat till de projekt som gér att
koppla svar till. Industriklivet syftar dock inte primart till att uppna
regional tillvdxt, vilket &r en bidragande orsak till att det i enkétsvaren
framgér att de beviljade stodbeloppen varierar kraftigt mellan olika
regioner. Mest stod, omkring 900 miljoner kronor, har beviljats projekt
som aterfinns i Norrbotten. Narmast dérefter 4r Viastra Gotaland och
Ostergdtland med projekt med totala beviljade stédsummor pé runt 400
miljoner respektive 175 miljoner kronor. Ovriga regioner har runt eller
under 100 miljoner kronor, férutom Soédermanland, Blekinge, Virmland
och Jamtland dér inga enkétsvar har inkommit kopplat till projekt i
regionerna.

Sett till samfinansierat belopp skiljer sig dock bilden négot. Hir ar
projekten i Norrbotten och Vistra Gotaland snarlika, med ett
samfinansierat belopp pa runt 2 respektive 1,9 miljarder kronor. Aven hir
ir Ostergotland nirmast direfter med ett samfinansierat belopp pa 400
miljoner kronor. I 6vrigt dr fordelningen snarlik de beviljade
stoddsummorna.

4.2.2 Finansiering utifran teknikspar

Om finansieringen sett till beviljat stdd och samfinansiering i stéllet bryts
upp per teknikspar framgar att vitgas, atervinning, elektrifiering och CCU
har beviljats mest stod fran Industriklivet. Som figur 4 visar har det inom
tekniksparet vitgas beviljats stod om cirka 600 miljoner kronor, inom
atervinning cirka 500 miljoner kronor och inom elektrifiering knappt 400
miljoner kronor.
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Figur 4. Beviljat stdd och samfinansiering per teknikspar, 2018-2029, SEK.
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Vad sedan géller samfinansieringen sticker dock tekniksparet CCU ut
tydligt, med en summa pa over 1,8 miljarder kronor. Nistan allt detta
kommer frén ett projekt — Perstorp Oxo AB:s projekt Project AIR — CCU
med vditgaselektrolys for produktion av hallbar metanol.

Efter CCU har projekten inom tekniksparen elektrifiering, vitgas och
dtervinning storsta samfinansierat belopp. Det dr alltsa dessa fyra
teknikomraden som bide har fatt mest beviljat stdd fran Industriklivet och
som samfinansierat storst belopp.

4.3 Aktorer och aktorskonstellationer

I figur 5 visas antalet beviljade och ej beviljade ans6kningar inom olika
aktorskategorier. Siffrorna utgér enbart fran de angivna koordinatorerna
for projekten, och innefattar alltsa inte eventuella samfinansidrer eller
ovriga projektparter som tar emot stod inom projekten. Nar denna rapport
skrivs har Industriklivet beviljat 126 projekt finansiering och beslutat
avslag till 105 ansdkningar, vilket ger en beviljandegrad pa 54,5 procent.
Beviljandegraden skiljer sig dock kraftigt mellan olika aktorskategorier.

Figur 5. Antal beviljade och icke-beviljade projekt per aktdrstyp
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Inom foretag ses en vixande andel beviljade ansdkningar desto storre
storleken &r pa foretagen. Lagst beviljandegrad har mikroforetag dir
endast fem av 21 projektansdkningar (motsvarande 23,8 procent) har
beviljats. For sma foretag d4r motsvarande siffra 12 av 22 (54,5 procent).
Inom kategorin medelstora foretag har 10 av 14 projekt (71,4 procent)
beviljats stod. Hogst beviljandegrad av samtliga koordinatorgrupper har
stora foretag med 53 av 64 projekt (motsvarande 82,8 procent) beviljade.
Denna grupp sticker ocksa ut frén de 6vriga foretagskategorierna med ett
avsevirt storre antal projekt.

Universitet och hogskolor samt forskningsinstitut star ocksé for ett
betydande antal av projektansdkningarna, men har en klart lagre
beviljandegrad én foretagen. For universitet/hogskolor har 34 av 77 (44,2
procent) projekt beviljats, medan motsvarande siffra for forskningsinstitut
ar 12 av 33 (36,4 procent). Merparten av dessa projekt ar
forskningsprojekt, men det ror sig for instituten i vissa fall &ven om
piloter. Begrdnsningar i registerdata gor att vi inte vidare kan analysera
beviljade/ej beviljade inom kategorin forskning.

Sett till beviljade belopp hos projektkoordinatorerna star stora foretag for
merparten, med en sammantagen summa beviljade stod pa cirka 1,3
miljarder kronor. Aven HYBRIT-projektet, som drivs av Hybrit
Development AB och dérfor kategoriseras som ett smaforetag, star for en
avsevird del av det beviljade stodbeloppet, cirka 500 miljoner kronor.
Dérefter kommer universitet/hogskolor som har erhallit knappt 200
miljoner kronor till projekt genom Industriklivet.

Ovriga kategorier — mikroforetag, medelstora foretag och
forskningsinstitut — har beviljats stdd om mellan knappt 20 miljoner
kronor och drygt 40 miljoner kronor vardera.

Sett till beviljade stdd per beviljat projekt handlar det for storforetagens
del om 24,6 miljoner kronor i snitt, medan det fér medelstora och
mikroforetag handlar om 4,1 respektive 3,8 miljoner kronor per projekt.
Om Hybrit Development AB bortses fran kategorin sméforetag landar det
genomsnittliga beviljade stodet pa 3,8 miljoner kronor for kategorin. For
universitet/hogskolor och forskningsinstitut dr stodet per beviljat projekt i
genomsnitt 5,7 respektive 2,6 miljoner kronor.

4.3.1 Aktorer inom respektive teknikspar

D4 de olika aktorstyperna som dr koordinatorer for projekten bryts upp
per teknikspér framgéar att universitet och hogskolor har beviljats flest
antal projekt inom tekniksparen policy och CCU. Kategorin stora foretag
finns framfor allt representerad i projekt inom dtervinning (80 procent),
elektrifiering (64 procent) och CCU (60 procent). Detta framgar av figur
6.
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Figur 6. Fordelning av typ av koordinator per teknikspar.
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Inom tekniksparet bio-CCS finns en betydande andel medelstora foretag
(46 procent), och en snarlik andel smé foretag i tekniksparet vdtgas (47
procent). Vid sidan av dessa utgor dock varken mikroforetag, sma eller
medelstora foretag ndgon betydande andel av projektkoordinatorerna
inom négot annat teknikspér. Forskningsinstitutens projekt aterfinns
huvudsakligen inom biomassa (24 procent) och dtervinning (20 procent).

Sett till antalet samfinansierande parter ses i stéllet att stora foretag utgor
majoriteten av dessa inom néstan samtliga teknikspér, vilket visas i figur
7. Inom CCS och CCU utgdr dock dven kategorin medelstora féretag en
storre andel av antalet partners d4n andelen av antalet koordinatorer. Virt
att notera ar ocksa att andelen samfinansierande universitet/hogskolor ar
betydligt lagre d4n andelen projektkoordinerande diton.

Figur 7. Fordelning av typ av samfinansierande projektpartners per teknikspar.
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4.3.2 Samfinansidrer och samfinansierat belopp

Inom samfinansierande aktorer finns utover tidigare nimnda
aktorskategorier dven kategorierna “Ovrig” och ”Kommun”. Sweco har
manuellt kategoriserat bade aktorer som ryms i dessa kategorier samt
aktorer som placeras i 6vriga kategorier (alltsd exempelvis sma foretag)
men som saknat kategorisering av Energimyndigheten. Kategoriseringen
har gjorts genom uppsdkning av aktorerna pa bland annat allabolag.se
samt respektive organisations hemsida.

Utifran kategoriseringen kan konstateras att ndstan hélften av de
samfinansierande aktorerna ar storre foretag. Av de totalt 176
samfinansidrerna dr 85 (48 procent) stora foretag. Darutover ar 23
mikroforetag (13 procent), 24 dr sma foretag (14 procent) och 20 &r
medelstora foretag (11 procent). Endast sex aktorer ar
universitet/hdgskolor respektive forskningsinstitut (3 procent vardera).
Kategorin ”Ovrig” rymmer atta aktdrer, bland annat féreningar och
branschorganisationer sdsom Jernkontoret. I kategorin "Kommun” finns
fyra kommuner — Stenungssund, Sddertélje, Uppsala och Viaxjo — som
varit samfinansidrer i ett antal relativt smé projekt. Totalt har
kommunerna samfinansierat ett belopp pa knappt 300 000 kronor.

Sett till totalt samfinansierat belopp fordelat pa aktorskategori visar figur
8 att de stora foretagen star for over 80 procent, medan medelstora foretag
och sma foretag star for 6,2 respektive 9,5 procent. Hér spelar dterigen det
faktum att Hybrit Development AB ridknas som ett sméforetag in. Det
foretaget star for 80 procent av det samfinansierade beloppet hos
kategorin smé foretag — utan det skulle alltsd de sma foretagens andel av
det samfinansierade beloppet sjunka avsevart.

Figur 8. Foérdelning av samfinansierat belopp mellan olika aktorstyper.
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Av figur 4 framgick att det ar tekniksparen CCU, vdtgas, elektrifiering
och dtervinning som attraherat de storsta samfinansieringsbeloppen. Sett
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till olika projekttyper ser vi i stéllet att 53,9 procent av den totala
samfinansieringen inom Industriklivet gatt till investeringar (2,7
miljarder kronor). Dérefter foljer i storlek piloter, som stir f6r 34 procent
av det totala samfinansierade beloppet (1,7 miljarder kronor). De ovriga
kategorierna miljéstudier, genomférbarhetsstudier och forskning har
tillsammans erhéllit drygt en tiondel av samfinansieringen. I summor har
dessa tre kategorier erhallit 0,3, 0,2 respektive 0,1 miljarder kronor i
samfinansiering.

Olika aktorer bidrar olika mycket med samfinansiering, beroende pa
projekttyp. Storst andel av det samfinansierade beloppet inom
projektkategorierna star stora foretag inom investeringar med 6ver 90
procent av beloppet. Det ar bara medelstora foretag som har
samfinansierat investeringar utover de stora foretagen.

Stora foretag dr de storsta samfinansidrerna i samtliga projektkategorier
forutom genomférbarhetsstudier, dir HYBRIT, som aterigen rdknas som
ett smaforetag, star for en betydande andel av det samfinansierade
beloppet. For forskningsprojekten harror drygt 70 procent av
samfinansieringen fran aktorskategorin stora féretag, medan 13 procent
kommer fran universitet/hdgskolor. Samtliga 6vriga kategorier star for
under sju procent vardera av det samfinansierade beloppet i
forskningsprojekten.

4.4 Branscher

Flest projekt som har beviljats stod aterfinns inom kraft- och
fjarrvirmebranschen samt jarn- och stalindustrin. Tillsammans samlar
branscherna 62 av projekten, alltsd ungefar hilften av samtliga beviljade
projekt. Léagst antal projekt har beviljats inom kategorin ovrig metall (4
projekt) samt massa- och pappersindustrin (6 projekt). Inom raffinaderi-
och kemiindustrin samt gruv- och mineralindustrin har 13 respektive 16
projekt beviljats.

Flera projekt har dock varit sdrskilt svara att placera i en viss bransch och
har darfor antingen kategoriserats som dvriga/flera. Som exempel pa
projekt kan nimnas Materialatervinning av vditskekartong samt
Industriellt anpassad koldioxidfingst baserad pa flexibel karbonatkemi
(DECREASE).

4.4.1 Branscher inom respektive teknikspar

Fordelat pa olika teknikspar kan ses att det 4r tydligt att vissa branscher ér
dominerande inom olika teknikomraden. Exempelvis aterfinns merparten
av projekt inom bio-CCS i kraft- och fjarrvirmebranschen, medan
majoriteten av projekten inom bade vdtgas och biomassa ér verksamma
inom jarn- och stalindustrin. Inom tekniksparet Elektrifiering sker projekt
frimst inom gruv- och mineralindustrin, medan det inom bade CCU och
Atervinning sker ett stort antal projekt inom raffinaderi- och
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kemiindustrin. Hur antalet projekt som kategoriserats inom olika
branscher fordelas mellan olika teknikspar visas i figur 9.

Figur 9. Fordelning av antalet projekt inom olika branscher inom respektive teknikspar.
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Sett till vilka branscher som olika aktorstyper hos projektkoordinatorerna
riktar sig mot, visat i figur 10, kan ses att smé foretag och medelstora
foretag framfor allt har projekt inom jérn- och stalindustrin. Ovriga
aktorstyper har mer spridda branschinriktningar. Exempelvis dr 40
procent av de storre foretagens projekt inriktade mot kraft- och fjarrvarme
samt knappt 20 procent till gruv- och mineralindustrin respektive
raffinaderi- och kemiindustrin vardera. Namnvért &r ocksa att universitet
och hogskolor samt forskningsinstitut framfor allt har projekt inom den
breda kategorin 6vriga/flera, medan branscherna 6vrig metall och massa-
och pappersindustri inte utgér nagon betydande andel hos nagon aktdrtyp.

Det ska dock noteras att detta giller antalet projekt, inte hur stora
projekten &r riktat mot respektive bransch.

Figur 10. Férdelning av typ av bransch per koordinatortyp (antal projekt).
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Ses i stillet till beviljade stodbelopp hos olika aktorstyper bland
projektkoordinatorerna i projekt riktade mot olika branscher fas en nigot
annorlunda bild. Exempelvis utgdr dd massa- och pappersindustrin storre
delar hos badde mikroforetag (35 procent av det beviljade stodbeloppet)
och forskningsinstitut (40 procent dito). Aven raffinaderi- och
kemiindustrin hos storre foretag har en storre andel sett till beviljat stod i
forhallande till antalet beviljade projekt. Branschen utgdr dver 30 procent
av den totala beviljade stodsumman hos aktoérstypen.

30



5  Tidiga iakttagelser, effekter
och resultat for deltagare

Sammanfattning:

Aktorernas motiv att delta i Industriklivet beskrivs primért handla om att
bidra till 6vergripande samhéllsomstéllningar, till exempel genom att
mojliggdra innovativa och teknikskiftande 16sningar eller for att minska
utslapp och klimatpéverkan. De huvudsakliga samverkanspartners som
lyfts dr foretag (framfor allt stora foretag) och 1 mindre utstrdckning
offentliga myndigheter och organisationer.

Projekt inom Industriklivet har i nulaget framfor allt genererat resultat i
form av 6kad kunskap, forbittrade processer och/eller produkter samt
foljdprojekt. Industriklivet har &nnu inte i stor utstrickning bidragit till
tekniker/processer som borjat anvandas kommersiellt men har goda
utsikter att bidra till detta inom 3—6 ar. Industriklivets bidrag till nya
arbetstillféllen &r svdrmétbar, och hér lyfts framst nya arbetstillfdllen i
form av nya akademiska anstéllningar.

Foljande kapitel bygger pa empiri fran projektledarenkit, intervjuer med
projektledare samt den fallstudie som har genomforts.

5.1 Det framsta motivet till deltagandet ar att bidra till
overgripande samhallsomstallningar

I enkéten fanns en flervalsfraga om vilka mgjligheter projektledarna sag

med att soka bidrag fran Industriklivet. Mjligheten fanns att vilja max

tre svarsalternativ utifrén ett begrénsat antal forslag, samt en kategori for

annan anledning, se figur 11 nedan.

Av enkiten framgar att en stor andel av respondenterna som representerar
stora foretag anser att bidraget fran Industriklivet gav mdojligheter som
handlar om dvergripande samhéllsomstéllningar. Mer 4n tvé tredjedelar
(67 procent) av respondenterna svarar att det var for att mojliggora
innovativa och teknikskiftande 16sningar. Vidare svarar mer dn hélften att
minska utslédpp och klimatpaverkan (56 procent) samt vidare att bidra till
en cirkuldr och biobaserad ekonomi (40 procent). Svar som 4r mer direkt
kopplade till aktorens verksamhet (till exempel affarsmodeller,
exportmdjligheter eller 6kad produktivitet) hamnar lingre ner bland
svaren (5—15 procent).

For mindre foretag 4r mojligheterna ndrmare knutna till den egna
verksamheten, se figur 11 nedan.
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Figur 11. Respondenternas motiv att delta i programmet utifran aktorstyp
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B Att genomfora grundforskning

For universitet och hogskola dr motiven starkare kopplade till ett behov
av att genomfora behovsbaserad forskning. Andra 6ppna svar om motiven
att soka sig till programmet uppges bland annat vara att kunna bidra till
regionens klimatmal och genomfora behovsbaserad forskning.

5.2 Storre foretag ar huvudsakliga samverkanspartners

Tva tredjedelar av enkétrespondenterna (67 procent) svarar i enkdten att
stora foretag har varit samverkanspartners i projekten. Narmare hélften av
de projektledare som besvarat enkéten sdger att de samverkat med mindre
foretag’? (47 procent) eller med hogskolor och universitet (44 procent).
Endast i undantagsfall har projekten haft samverkan med offentliga
myndigheter eller organisationer; sju procent av enkdtrespondenterna har
angivit detta. Andra samverkanspartner som lyfts dr forskningsinstitut,
ideella foreningar samt externa konsulter/experter.

Overvigande delen av respondenterna (88 procent) bedomer inte att det
saknats ndgon samverkanspart. Bland de resterande 12 procenten har man
bland annat saknat sakkunskap/konsulter inom specifika omréden sa som

° Hér definierat som foretag med firre &n 250 anstéllda.
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styr- och reglerteknik, energi- och massbalansrikningar, panntillverkning
och flytande biobrdnslen med flera.

5.3 Flertalet projekt forvantas generera kommersialiserbara
tekniker/processer inom fyra till sex ar

Ett fatal respondenter svarar att projektet har utmynnat i

tekniker/processer som har borjat anvindas kommersiellt.

Merparten av respondenterna (69 procent) svarar att projekten inte har
utmynnat i tekniker/processer som borjat anvindas kommersiellt men att
projekten forvéntas generera sddana resultat relativt snart. Nédrmare
hélften av denna svarsgrupp bedomer att det kommer ske inom fyra till
sex ar, och drygt en fjardedel att det kommer att ske inom tre ar. Detta
framgér av figur 12 nedan.

Figur 12. Nar tror ni att dnskvarda effekter av projektet kan komma att uppnas?
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Ett fatal respondenter (atta procent) svarar att projektet har utmynnat i
tekniker/processer som har borjat anvindas kommersiellt. Det &r fallet
med exempelvis projektet Fornybara energibdrare vid produktion av
brdnd kalk, dar Umed universitet samarbetar med Centret for hallbar
produktion av cement och brénd kalk, och projektet Materialdtervinning
av vitskekartong (dar dock anldggningen dnnu inte borjat byggas). Nagra
projektledare har tolkat frdgan som att aminer borjat anvéindas
kommersiellt och att den tekniken kan vara ett alternativ.

Ungefir en fjdrdedel av respondenterna svarar samtidigt att syftet med
projektet inte dr att kommersialisera tekniker/processer. Detta forklaras
dock av att merparten av dessa respondenter svarar for forskningsprojekt.
Av de som svarat att det inte syftar till att kommersialisera
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tekniker/processer dr 16 av 23 forskningsprojekt, fem ar miljostudier samt
en dr pilot, genomforbarhetsstudie respektive investering.

54 Kunskapsuppbyggnad framfér kommersialisering av
tekniker och processer
Det finns ett flertal exempel p& hur projekten inom Industriklivet har
genererat resultat, &ven om detta i nuldget inte primért handlar om
konkreta tekniker/processer som borjat anvdndas kommersiellt. Mojliga
svarsalternativ i enkédten kring typer av direkta eller tidiga resultat utgors
av okad kunskap, foljdprojekt, peer-reviewad vetenskaplig artikel, annan
typ av vetenskaplig publikation, forbéttrade processer och/eller produkter
samt utslippsminskningar.

Vid svaret om vilka typer av direkta eller tidiga resultat som kommit ut ur
projekten uppger nistan samtliga enkétrespondenter att det genererat 6kad
kunskap (94 procent). Darefter fljer forbdttrade processer och/eller
produkter (41 procent) och féljdprojekt (41 procent).

Knappt en femtedel av respondenterna (17 svar) uppger att projektet har
lett till utsldppsminskningar. Tretton av dessa respondenter representerar
ett foretag, och drygt hélften av dem stora foretag. Sett till teknikspar ar
dessa svar timligen jdmnt fordelade. Exempel pé projekt som ingér hir ar
Samlokalisering av primdrproduktion och omsmdltning av
aluminiumprodukter, Gron vdtgas och syrgas for virmning av stal samt
Materialdtervinning av vitskekartong.

Uppdelat pé teknikspar skiljer sig dock resultaten ndgot vad géller vilka
typer av direkta eller tidiga resultat som kommit ut ur projekten. Inom
teknikspéaret CCU aterges exempelvis enbart okad kunskap som tidigt
resultat. Tidiga resultat i form av forbattrade processer och/eller
produkter utgor en ndgot storre andel inom teknikspéren Vitgas,
Biomassa och Atervinning jaimfort med resterande teknikspér. Aven
resultat 1 form av utsldppsminskningar utgor en storre svarsprocent inom
omradet Atervinning.

I de 6ppna svaren framkommer fran flertalet respondenter att projekten
fraimjat samverkan for att kunna astadkomma utsldppsminskningar.
Samverkan sker bade i form av kunskapsutbyten med andra i branschen
och i samarbeten med andra aktorer.

Den fallstudie som genomforts inom ramen fér denna utvérdering visar att
de foretag som sokt och erhéllit medel fran Industriklivet uppger att
stodet var starkt bidragande till att projektet dverhuvudtaget kunde
genomforas. De 6kade medlen bidrog till 6kade resurser, vilket i sin tur
dven resulterade 1 hogre kvalitet i projektutférandet. Detta var ndgot som
forbéttrade beslutsunderlaget och bidrog till att foretagen vagade ta steget
mot fortsatt utveckling av affarsidéen.
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5.5 En tredjedel av projektledarna svarar att projektet
bidragit till nya arbetstillfillen
En tredjedel (32 procent) av enkétrespondenterna menar att projektet
bidragit till nya arbetstillfdllen. Dessa respondenter sdger att de direkta
nya arbetstillfdllena framfor allt utgors av tillsvidareanstéllningar i
Sverige (57 procent), medan 40 procent av dem svarar att det handlar om
visstidsanstillningar i Sverige. Vad giller indirekta arbetstillfédllen'®
svarar en femtedel att det skapats tillsvidareanstéllningar, och ndgot farre
respondenter svarar att visstidsanstéllningar har skapats. Projekten har
frimst skapat direkta arbetstillfdllen i form av akademiska anstédllningar
genom doktorandtjdnster och forskningsassistenter.

Ett par intervjupersoner bedomer att projekten kommer att generera
arbetstillfillen de ndrmsta aren (bade direkta och indirekta) genom
foljdprojekt samt genom uppskalning av verksamhet. En annan
intervjuperson belyser att det dr forst med etableringen av nya industrier
som det ger stora effekter vad giller arbetstillféllen, till exempel genom
satsningar inom ramen for HYBRIT och Cementa. Potentialen for
jobbskapande i dessa omfattande investeringar dr stor, men de siffror som
framfors dr dnnu bara uppskattningar. Det dr dven svart att forutspa vilka
typer av anstillningar det ror sig om; ar det anstéllningar av befintlig
arbetskraft i Sverige, speglar det ett behov av arbetskraftinvandring eller
jobbskapande langre ner i leverantorskedjor utanfér Sverige? En
intervjuperson betonar dven att det frimst dr i Norrland som industrierna
etablerar sig och individer maste vara villiga att bosétta sig dar.

Vidare beskrivs att projekten skapat arbetstillfallen sérskilt for
maskinoperatorer och ingenjorer. Anstillning av utlindsk kompetens har
varit betydande for att kunna genomfora projekten. Ett projekt lyfter att
en tillsvidareanstélld person med specialistkompetens fran ett annat land
har blivit tillsvidareanstidlld med hjélp av projektet. Ett annat projekt
beskriver att projektet bidrog till att utveckla och behalla samhillsviktig
vetenskaplig kompetens i Sverige. | ett annat fall lyfts det fram att nya
produktionsanldggningar som tillkommer genom ett projekt kommer att
resultera i1 direkta arbetstillfdllen, medan indirekta arbetstillfdallen har
skapats baserat pa de foretag som bistér i att bygga upp arbetsplatsen.

5.6 Svart att uppskatta i vilken omfattning Industriklivet
bidragit till nya arbetstillfallen

Givet tillgidngliga underlag dr det, ssmmantaget, svart att ndrmare

precisera och bedoma i vilken utstrickning projekt finansierade genom

Industriklivet bidrar till nya arbetstillfdllen. Knappt hilften av

10 Med indirekta arbetstillfdllen menas jobb som skapats i andra ndringar/branscher eller

geografiska omrdden dn de som projektet dr direkt kopplat till.
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respondenterna (46 procent) svarar i enkdten att projektet inte har
resulterat i att ndgra nya (direkta eller indirekta) arbetstillfdllen, och tva
av tre respondenter séger att projekten inte resulterat i ngra indirekta
arbetstillfillen i Sverige.

Samtidigt ar arbetstillféllen inte ndgot som Industriklivet tydligt trycker
pé: den enda uppgift som i det avseendet efterfragas i ansdkan avser om
man inom projektet kommer att anstélla doktorander. Det efterfragas inga
andra uppgifter, varken i ansdkan eller i uppfdljningar, om férvéntade
eller faktiskt skapade arbetstillfdllen.
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6 Industriklivets potential att
bidra till stora
utslappsminskningar

Sammanfattning:

Klimatomstallningen inom industrin, likt andra branscher, star infor
ett antal hinder. Utifran var empiri framkommer alltifran osidker
lagstiftning, brist pa kompetens och resurser till marknader som inte
ar mogna for nya tekniker och produkter.

Industriklivet har i sig bidragit till ett nytt och tydligt ledarskap som
innebir att industrin har gatt fore inom sina respektive branscher for
att satsa pa nya losningar. Stodet fran Industriklivet har Gver tid
Oppnat upp for en variation av ldsningar som bidrar till att skapa
marknader for klimatneutrala alternativ. Detta skapar pa sikt
forutséttningar for att omogna tekniker ska kunna véxa sig starka.
Detta ar ett langsiktigt arbete.

En stark och strategisk samverkan mellan forskning och industri utgér
Industriklivets styrka och bidrag till att uppna langsiktiga effekter och
att attrahera klimatsmarta investeringar till Sverige. Industriklivet
utgor ett exempel pa ett samarbete dar akademin, industrin och
myndigheter tillsammans identifierar, forskar och utvecklar innovativ
teknik och tjénster som uppfyller Sveriges behov. Denna modell
skapar forutsattningar for att samordna strategier for att driva fram
nya idéer, tekniker och produktionssitt som kan gynna flera olika
samhéllssektorer.

6.1 Hinder som paverkar méjligheterna att bidra till stora
utslappsminskningar

Klimatomstéllningen inom industrin star infor ett antal hinder, vissa

storre dn andra. Trots att projekten ser positivt pa att bidra till stora

utsldppsminskningar pa ldng sikt lyfts ett antal utmaningar som ofta ses

som forutsdttningar for att skala upp nya tekniker och processer. Nedan

beskrivs de mest forekommande hindren utifran Swecos samlade empiri.

6.1.1 Osékerhet kring prioritering av miljéarbete och haltande
lagstiftning pa nationell och EU-niva
Det upplevs rada en osdkerhet kring prioritering av miljoarbetet och
framtida lagstiftning/policy inom politiken pa lang sikt, bade pa europeisk
och nationell nivé. Till exempel handlar det om hur den nya svenska
regeringen kommer att prioritera klimatmélen och hur detta kan komma
att paverka olika delomraden, déribland forsening i implementering av ett
statligt stodsystem for bio-CCS samt oférutsdgbara
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miljotillstandsprocesser. Orosmoment pd EU-niva géller osdkerheten
kring finansiering av negativa utslédpp, fornybarhetsdirektivet, oklar
lagstiftning kring kemisk plastitervinning, bioekonomins roll i EU:s
taxonomi samt europeisk byggstandard. Sammantaget betonas att
lagstiftningen dr av stor betydelse for att attrahera stabila investeringar,
och brist pa langsiktiga stodsystem utgor ett stort hinder. En respondent
beskriver det som foljande:

Vi dr starkt beroende av externa ramverk avseende finansiellt stod
och affirsmdjligheter. En stor investering krdver ldngsiktiga stabila
regelverk.

6.1.2 Brist pa relevant kompetens och tillgang till resurser utgér
flaskhalsar i omstallningen
Brist pé relevant kompetens och arbetskraft beskrivs i enkétsvar som ett
hinder for att né projektmalen. Framfor allt lyfts svarigheten att hitta rétt
kompetens inom industrin och koppla det till projektet. Detta innefattar
dven svarigheter att fa tillgang till den senaste tekniken, som dven
péverkas starkt av det rddande virldslédget. Vidare beskrivs att det behovs
kunskapsuppbyggnad inom bransch samt hos myndigheter och
beslutsfattare. Forutsittningarna att né projektmalen paverkas dven av
tillgdngen till essentiella resurser. Begrénsad tillgdng pa exempelvis
batterier och fossilfri elektricitet uppfattas utgora flaskhalsar i
genomforandet. En intervjuperson frn Fossilfritt Sverige betonar att det
behdvs kompetensutveckling inom vissa yrkesroller som till exempel
elkraftingenjorer. Hen belyser dven att det finns en medvetenhet om att
vissa anstéllningar kan vara tillfilliga i en 6vergéng till nagot annat.

6.1.3 Omogna marknader skapar investeringsrisker

Andra hinder som lyfts for att né projektmalen ar en omogen marknad for
att ta emot de metoder/produkter som genereras fran projekten. Till
exempel nimns att konkurrenskraften fortfarande &ar svag for vissa
produkter, sdsom bio-kol jaimfort med stenkol. En intervjuperson
beskriver mer ingdende problematiken kring en omogen marknad:

Tyvdrr dr marknaden dnnu for liten for minusutsldpp. Jag har god
kontakt med alla relevanta panntillverkare och de séiger alla samma
sak: att deras kunder inte efterfragar minusutsldpp. Men pa sikt
kommer detta dndras om globala klimatmal skall nds.

Osikerhet kring framtida finansiering lyfts fram som ett orosmoment samt
dven investeringsrisker. En intervjuperson belyser att smé foretag ofta
saknar kompetens (resurser) att marknadsfora och paketera oprovad gron
teknik gentemot investerare.

Industriklivet bidrar till en reducerad ekonomisk risk for foretagen, vilket
mojliggdr en forflyttning mot fossilfria 16sningar som annars sannolikt
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inte hade genomforts. Detta framkommer tydligt i den fallstudie som
genomforts som en del av denna utvirdering.

6.1.4 En komplett viardekedja bedéms som avgérande fér
uppskalning

Att fa med alla delar i vardekedjan upplevs som ett hinder for flera

respondenter. En respondent beskriver att virdekedjan inom

transport/lagring dnnu inte dr pé plats. Tva respondenter beskriver detta

mer ingéende:

Virdekedjeperspektivet finns med, det dr intressant. Vdr bransch dr
i starten av manga virdekedjor i den grona omstdllningen.

Ett hinder dr att fa en fungerande komplett virdekedja inklusive
transport och slutlagring i rdtt tid och rdtt kapacitet.

6.1.5 Publicera eller inte? Akademin och industrin drar at olika
hall
Vad giller samarbeten lyfts dven problematiken kring glappet mellan
akademisk publicering och behovet hos foretag att hemlighalla kunskap
eller atminstone senareldgga publiceringen av den. Foretagen har ofta en
avvigning att géra, mellan att behovet och viljan att publicera resultaten
av det man fétt offentliga medel for att bedriva forskning kring (och
didrmed ocksa bidra till att driva forskningen framét) och att skydda det
egna mer omedelbara affarsintresset.

6.2 Industriklivets observerade bidrag till stora
utslappsminskningar
De hinder som lyfts i foregdende avsnitt bor ses i ljuset av det som &r
Industriklivets sjilva kdrna: klimatomstillningen innebér en langsiktig
fordndringsprocess, och de hinder som finns behdver undanrdjas for att en
hallbar utsldppsnivé av vaxthusgaser fran industrin (i synnerhet energi-
och koldioxidintensiva branscher inom processindustrin, som stér for en
stor del av Sveriges klimatutsldpp) ska kunna nas. Industriklivet utgor
déarfor en viktig del av statens arbete for att stimulera utvecklingen av nya
process- och tekniklosningar som kan bidra till omfattande omstéllning av
industrins processer och efterfragan pa dess produkter.

Delar av Industriklivet har nu pdgétt i fem ar. Nedan beskrivs satsningens
huvudsakliga bidrag sa hir langt till stora utsldppsminskningar.

6.2.1 Industriklivet bidrar med langsiktighet i omstéllningen
Industriklivet handlar i stor utstrdckning om att skapa en stabilitet och
plattform for tekniker/processer att kunna gro. Stoden frén Industriklivet
ar en viktig signal fran statlig niva att man tror pa en gron omstéllning
och denna typ av investeringar. Industriklivet dr i sin befintliga form ett
verktyg for att skapa olika forutséttningar (kunskapshdjning, undanréja
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policy- och andra slags hinder, engagera aktorer fran hela viardekedjan)
for att pé lédngre sikt bidra till systemférdndring genom ny teknik och/eller
nya processer. Som en intervjuperson beskriver det:

Det dr ldtt att tro att ett projekt dr en ny produkt pa marknaden
men ett projekt handlar snarare om att undanrdja ett hinder pd
marknaden for att na ett slutresultat. Det dr ldtt att bli besviken pd
att vi inte har fler utvecklade tekniker om man inte forstdar det.
Projekten utgor sma delar till att nd malet.

Forvéntningarna vilar inte pé att samtliga projekt ska generera ett antal
nya kommersialiserbara produkter och processer inom projekttiden:
enbart sju procent av enkétrespondenterna svarar att projektet har
utmynnat i tekniker/processer som borjat anvindas kommersiellt.
Déremot anger en majoritet av respondenterna att detta kommer ske pa
sikt; 25 procent av enkidtrespondenterna svarar att det kommer ske inom
ett till tva ar, medan 6ver 40 procent av dem bedomer att det kommer ske
inom fem till sex ar.

Foljdprojekt utgor det ndst mest forekommande svaret i enkdten vad
giller tidiga resultat. Ett av de oftast forekommande svaren (28 procent)
gillande langsiktiga effekter som projektledarna hoppas pa ar sedan
fortsatt finansiering fran Energimyndigheten eller annan finansidr. Detta
pekar pa vikten av uthallighet och langsiktiga finansieringsmojligheter for
att 4stadkomma en gron omstéllning.

6.2.2 Projektledarna visar stark vilja att bidra till omstéllningen
Pa enkétfragan vilka langsiktiga effekter som projekten hoppas pa svarar
ndstan samtliga projektledare (95 procent) minskade fossila utslipp eller
negativa utsldpp. Fa respondenter viljer aspekter som dkade
exportmdojligheter eller 6kad vinst i verksamheten, endast sju procent av
respondenterna viljer dessa tva alternativ.

Detta i sig kan ses som en bekréftelse pa att det finns ett genuint intresse
bland projektledarna att bidra till omstillningen, men ocksa nigot utdver
detta: en tolkning kan vara att projektledare verksamma i
konkurrensutsatta foretag inte driver dessa projekt av strikt
foretagsekonomiska skél i form av 6kade vinster och storre
marknadsandelar. De betraktar det snarare som oundvikligt ur ett
strategiskt affarsperspektiv att avsta fran att delta i omstédllningen. Detta
ar ocksé nagot som framkommer i den fallstudie som genomforts (se
bilaga 2). Projektet stéller aktoren utanfér den géangse vardekedjan inom
branschen i form av att affdren far en annan kostnads- och prisdynamik.
Industriklivet kan d& fungera som en sprangbréda som fér foretagen att
vaga gora denna typ av satsning - vilket ocksa stimmer val med
Industriklivets grundldggande syfte och interventionslogik.
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Nérmare hélften av respondenterna svarar att onskvirda effekter av
projektet kan komma att uppnés inom 4-6 ar och en tredjedel inom 0-3 ar.
Utifran projektledarenkiten finns det sdledes goda utsikter att projekten
beviljade genom Industriklivet pd medellang sikt kan bidra till betydande
utsldppsminskningar.

6.2.3 Kunskap som byggs upp och férvaltas

Den samlade empirin fran utviarderingen pekar mot att Industriklivet i
mycket stor utstrickning bidragit till kunskapsbyggnad. Okad kunskap
och foljdprojekt dr bland de tre vanligaste forekommande svaren géllande
tidiga resultat fran projekten.

Kunskapsuppbyggnaden sker i flera olika former, och kanske inte minst i
de doktorandtjénster som projekten genererat. Doktorander med hog
expertis inom nischade omréden har kunnat anstéllas av foretag dir ny
kunskap kan fangas upp och vidareutvecklas. Tvirsektoriella samarbeten i
projekten har bidragit till att kunskapsluckor téckts dir enskilda aktorer
saknat specifik kompetens inom vissa omraden. En respondent beskriver
det som féljande:

De framsta styrkorna dr att vi har byggt upp ett mycket bra team
med mdnga olika kompetenser. Vi har nu lyckats att fanga in
koldioxid fran olika reststrommar och borjar att bygga upp mycket
kunskap omkring dom processerna med hjdilp av industrin.

Som tidigare namnts utgdr foljdprojekt ett av de vanligaste svaren vad
giller tidiga effekter av projekten. Detta visar pa att kunskap fran
projekten byggs upp, forvaltas och implementeras vidare. Aktorer ges en
mojlighet (och tar den) att arbeta med sina fragor i ett langsiktigt
perspektiv. En projektledare belyser sarskilt detta:

Ett fortsdttningsarbete (i pilotskala) kommer att fastldgga
mdjligheterna att skala upp projektets resultat till en industriell
anldggning.

Fallstudien visar att Industriklivet har bidragit till att foretagen har haft
mojlighet att utveckla ett tekniskt underlag och en dkad
marknadsforstaelse, vilket har mdjliggjort en fortsatt utveckling av
projektidéerna.

6.2.4 Tvérsektoriella samarbeten och ett virdekedjeperspektiv
Ett mervérde i omstdllningsprocessen dr att projekt inom Industriklivet
har skapat goda forutsdttningar att involvera olika delar i virdekedjan.
Detta beskrivs som en viktig forutsittning for att kunna implementera
tekniker/processer pé lang sikt, och det dr ocksa i enlighet med hur
Industriklivet dr tinkt att fungera.
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Det ér dock en utmaning att fi med alla relevanta aktdrer i virdekedjan.
Potentialen att skapa negativa utsliapp via bio-CCS beskrivs som god,
samtidigt som flera projektledare beskriver att hinder sdsom oklarheter
kring regelverk och tillstand paverkar verksamhetsutovares mojligheter
att kunna tillampa tekniken. Det &r en stor utmaning att f& med samtliga
aktorer i virdekedjan (som transport och slutlagring) i rétt tid och med
rétt kapacitet, inte minst vad géller kapitalanskaffning for sma och
medelstora foretag som vill bidra till en héllbar utveckling.

6.2.5 En lyckad interaktion mellan akademi, industri och statliga
styrmedel
Projektledare beskriver aterkommande att samarbetet mellan industri och
akademi har fungerat mycket vil. For att mojliggora innovativ utveckling
krivs i projekten hog tvirvetenskaplig kompetens samt involverade
industriaktorer som i egenskap av slutanvindare kan skala upp resultaten i
sina verksamheter. Aven om vi i en del projekt aterfinner den klassiska
spanningen mellan akademiska krav pa publicering av forskningsresultat
och foretagsintressen av att sjdlva behdlla, snarare &n att sprida, resultat
under produktutvecklingsprocessen, sé &r ett &terkommande tema i
projektledarankdten det stora intresset och engagemanget frn industrin.
Ledande industriaktdrer deltar i projekten, och industrin tar i
Industriklivet ett ledarskap vad géller klimatomstéllningen.

Samarbetet mellan en modern och hogteknologisk industri, akademisk
spetskompetens samt offentliga stodsystem virderas hogt. Nar ett foretag
i en expansiv fas ser over att minska sina koldioxidutsldpp i en process ar
stodsystem som Industriklivet ett viktigt incitament som kan f& svenska
foretag att gora sina innovativa tekniksprang i Sverige (snarare dn att
flytta sin verksamhet utomlands). Fallstudien som gjorts visar dven pa
detta.

Samtidigt kan Industriklivet fungera som ett viktigt styrmedel for att
attrahera klimatsmarta investeringar i Sverige och séledes attrahera
internationella foretag hit. Det bedoms som sérskilt relevant d& Sverige
konkurrerar med andra ldnder som USA (The Inflation Reduction Act) och
Tyskland (German Sustainable Finance Strategy) som erbjuder generdsa
stodsystem for att locka grona investeringar.

Vi kan se klara indikationer pa att Industriklivet bidragit till ett nytt och
tydligt ledarskap som innebér att industrin har gatt fore inom sina
respektive branscher for att satsa pé ett antal 16sningar — just tack vare
stodet fran staten. Foretag vi studerat i den sdrskilda fallstudien ger
beldgg for detta. Industriklivet har dver tid oppnat upp for en variation av
losningar och kan skapa marknader for klimatneutrala alternativ. Pa sikt
skapar detta forutsittningar for att omogna tekniker ska kunna vixa sig
starka och ga frdn demonstration till kommersiell skala.
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6.3 Viktiga vagar framat?

Hur kan Industriklivet bist forvalta det bidrag som det gett till
klimatomstéllningen i Sverige? Vi lyfter i det f6ljande fram nigra centrala
fragor fran vér datainsamling.

6.3.1 Storst gar forst — men vilka ska komma sen?

Initialt tillfoll den storsta andelen av medlen inom Industriklivet
stalindustrin, som i viss bemérkelse var mer redo (&4n andra industrier med
stora utslédpp) i sitt omstillningsarbete. Som exempel lag HYBRIT
Development AB langt fram i sitt utvecklingsarbete och hade behov av
stod for att satsa pa sin teknik. Har kan Industriklivet beskrivas som en
katalysator for industrier som redan hade ett fokus pa omstéllning. Det
ska dock noteras att det dven fanns foretag inom andra branscher dn
stalindustrin som 1ag lang fram i utvecklingsarbetet och erholl tidiga
medel, sdsom Perstorp.

Flest projekt som har beviljats stod aterfinns inom kraft- och
fjarrvirmebranschen samt jarn- och stalindustrin. De stora aktorerna och
anldggningarna inom fradmst processindustrin som idag star for en stor
andel av utsldppen utgor ocksa attraktiva samarbetspartners for akademin.
Som en intervjuperson uttryckte det:

Ndgon av de 28 stora aktorerna bor vara med pd ansokan for att
man ska ha en chans att fd pengar.

I klimatomstéllningsarbete kan detta ses som logiskt, att staten borjar med
att bekdmpa problemen dér de dr som storst (i Industriklivets fall ”de
stora skorstenarna”) — men ocksa att tidigt involvera de samhéllsaktorer
som &r redo att bidra till 16sningar i de utmaningar som samhéllet star
infor. For att Industriklivet ska kunna utvecklas och stimulera
utvecklingen och gynna industrins sammantagna konkurrenskraft dr det
viktigt att f& med dven nya branscher och aktorer. Utifran vara intervjuer
framgar att det nu sker en mobilisering inom andra industrier som en foljd
av den forra regeringens breddning av Industriklivet for att né fler
niringsgrenar,'! dven om det dr fa nya aktérer som kommit fram inom
vissa omraden. I del tva av utviarderingen kommer vi att fordjupa oss i
detta och genomfora en aktorsanalys for att fa battre kunskap om vilka
aktorer som néds genom Industriklivet och om det &r rétt aktdrer som nas.

6.3.2 Stimulera investeringsviljan hos SME:s

Flera intervjupersoner beskriver att det finns en viktig symboleffekt i att
stodet inom Industriklivet stimulerar en bredd av foretag. Genom att
Energimyndigheten tidigt gar in som stodjande aktor till ett foretag skapas
legitimitet i uppvéixling mot andra nya finansidrer. Som framgar av

" Prop. 2020/21:60 Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation for Sverige
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fallstudien lyfter aktorer som sokt och erhallit medel fran Industriklivet
att stodet bidrar till en reducerad ekonomisk risk som mojliggdér en
forflyttning mot hallbara 16sningar som sannolikt annars inte hade varit
mojliga. Att storre foretag tar det forsta steget kan dven, atminstone
teoretiskt sett, ta bort en del osdkerhet och 6ka viljan fér andra aktorer att
ta risker.

Som framgatt, inte minst av fallstudien, skapar Industriklivet d&ven
mojligheter for mindre eller nyetablerade foretag. For dem ér en
egenfinansierad satsning ett for stort dtagande. Det efterfrigas, bade i
intervjuer och bland projektledarna, &tgérder som 6kar smé och
medelstora foretags villighet att ta risker. Investeringsviljan och
risktagandet dr vanligen ldgre inom smé och medelstora foretag, och flera
intervjupersoner menar att det saknas instrument for att stimulera smé och
medelstora foretags investeringsvilja och risktagande.

6.3.3 Vilken roll har Industriklivet bland andra stédsystem?
Dels finns det de som belyser att programmet upplevs som enkelt vad
giller den administrativa processen jamfort med till exempel EU-stdd.
Ansokningsforfarandet genom EU:s Innovationsfond utgor en hogre
troskel vad géller tid och resurser vilket bidrar till att vissa avstér fran att
soka. Samtidigt finns exempel pé aktorer som just tack vare det mer
resurskrdvande ansokningsforfarandet till Innovationsfonden dnda
bedomer att det skapat ett mervérde: Innovationsfondens administrativa
borda ligger i sjdlva ansdkningsprocessen (snarare dn pa efterfoljande
interna administrativa processer), vilket tvingar s6kande att utreda,
strukturera och planera sina projekt ordentligt vilket skapar ett mervirde
vid genomforandet av projekt.

Som framgar av fallstudien har en del aktorer, framfor allt under
Industriklivets forsta ar, valt att s0ka medel fran EU:s innovationsfond da
de beddmt att deras projekt inte 14g inom ramen for Industriklivets
inriktning. Omvant finns det exempel pa att finansiering fran
Industriklivet har mdjliggjort ansdkan till EU:s innovationsfond.

Det finns inget entydigt och sjdlvklart forhdllande mellan EU:s
Innovationsfond och Industriklivet. De utgdr tva separata stodprogram
och det finns inga krav eller nédvéndighet att sokande ska gé via
Industriklivet till EU:s Innovationsfond, eller vice versa.

I och med att Industriklivet har utvidgats mot fler sektorer har det dock
utvecklats fler synergieffekter mellan stodprogrammen: Arbete som utfors
inom ramen for ett program kan anvéndas eller vidareutvecklas inom
ramen for det andra.

Ett annat program som Energimyndigheten ansvarar for dr forsknings-
och innovationsprogrammet Industrins energi- och klimatomstéllning.
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Programmet som pagéar mellan 2019 och 2026 riktar in sig pa hur
industrin kan stélla om sina processer till minskade eller negativa utslépp
av vixthusgaser, och hur energi- och resursanvindningen kan bli mer
effektiv. Projekt kan soka stod for saval forsknings- som utvecklings- och
demonstrationsprojekt.

Det finns de projektledare som kénner en viss forvirring kring vad
Industriklivet finansierar jamfort med Naturvardsverkets stod till
klimatinvesteringar (Klimatklivet). Industriklivet har ett tydligt fokus pa
innovation, industriféretag och investeringar inom de omraden dér stodet
bedoms gora maximal nytta, medan Klimatklivet &r ett bredare stod som
vénder sig till foretag, kommuner, regioner och organisationer dar
sokande kan satsa pa fossilfri framtidsteknik och gron omstéllning.
Mojligen kan det finnas ett behov av att fortydliga stddens funktion och
roll i forhallande till varandra, sirskilt nu d& Industriklivets inriktning har
breddats.
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Karolina Unger Klimpo AB

Stefan Wass Gréanges AB
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Bilaga 2 Fallstudie: Industriklivet
och foretagens utvecklingsresa

Fallstudien syftar till att belysa foretagens utvecklingsresa och hur
Industriklivet kan utvecklas framat. Fokus i studien ligger pa foretagens
motiv till att soka stod eller vilja andra vdgar for att utveckla ett givet
projekt samt hur erhéllna stdd har bidragit till vidare kommersialisering
av foreliggande teknik. Som en del av detta undersdks motiven till varfor
aktorer viljer, eller inte viljer, att ans6ka om medel fran Industriklivet
samt vilka inneboende fordelar och utvecklingsmdjligheter de ser att
stodprogrammet har.

Analysfragor och metod
De huvudsakliga fragestillningar som fallstudien syftar till att besvara ar:

* Vilken betydelse har Industriklivet for foretagens utvecklingsresa?
» Vilka betydande styrkor och utvecklingsmdjligheter ser aktérerna i
Industriklivet som stodprogram?

findtt ) foretag som
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Tabell 3 visar en Oversikt av de foretag och projekt som omfattas av
fallstudien samt individuellt erhdllna medel. I tabellen visas dven erhallna
medel fran EU:s innovationsfond.
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Tabell 3. Matris dver foretagen och projekten som omfattas av fallstudien

Observera att denna tabell visar de projekt som omfattas av fallstudien och respektive
erhallna medel fran Energimyndigheten. Aktdrernas 6vriga eventuella projekt som
finansierats av Industriklivet visas €j i tabellen. Stédnivaerna som anges &r erhallna
medel per projekt fér given aktér, ej totalsumman for projektet.

Aktor Program, Projekt Stodniva, Ar Ovriga erhallna
Industriklivet Industriklivet stod
£ Negativa  Tester av BECCS genom 4345030 kr 2019
o utslapp HPC vid kraftvdrmeverk EU:s
L = .
X g . .
S i Negativa Utvidgade tester av 3717 830kr 2020 - innovationsfond
n utslapp BECCS genom HPC vid 2022
kraftvdrmeverk
Processutslapp Produktion av metanol 2700000 kr 2019
frén koldioxid och
reststrémmar
g Processutslapp Produktion av metanol 1852 000 kr 2021 .
o . - EU:s
2 fran koldioxid och . i
E reststrémmar - fas 2 innovationsfond
Processutslapp Project AIR — CCU med 144 809 601 2022 -
vétgaselektrolys for kr 2026
produktion av hallbar
metanol
S Ej ansokt for NorthFlex - - EU:s
§ detta projekt innovationsfond
z° Annat stéd, STEM
® Ej ansokt for Green foil project. - - EU:s
] detta projekt . innovationsfond
= Low CO2 Footprint .
b Battery Foil for Li-ion Annat stod, STEM
o Battery Production for
Energy Storage
Ej ansokt for HySkies (EU:s 387 000 2019 EU:s
detta projekt innovationsfond) innovationsfond
.._g Projektet foregicks av
] "Rollen av BioCCS fér
§ negativa koldioxidutsldpp

i Uppsala kommun’,
vilket finansierades av
Industriklivet

For de aktorer som erhallit medel fran Industriklivet har mognadsgraden i
respektive projekt okat, dar de tidiga stoden mdjliggjort vidareutveckling
och fordjupning. For samtliga aktorer inkluderade i fallstudien har
projekten i olika grad skalats upp, dir kommande steg troligtvis &r en
investering med hjélp av stdd fran EU:s innovationsfond. Projekten har
alla en forhallandevis hog teknisk mognadsgrad d& de d&mnar tillimpa
relativt etablerad teknik, dock i nytdnkande kombinationer och med nya
affarsmodeller. Gemensamt for samtliga aktorer &r att projekten bidrar till
utvecklingen av en ny, fossilfri, vardekedja inom respektive omrade.

Sammanfattning och slutsatser

* De projekt som finansierats med medel fran Industriklivet foljer
generellt inte samma afférslogik som den for foretagens
kdrnverksamhet. Projektidéerna ér framdrivna av andra
omvérldsfaktorer, bland annat klimatomstédllningen, som gor att
foretagen tvingas tdnka nytt bdde vad giller teknik, behov av
kompetens och affirsmodeller.
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* En del av foretagen som soker stod fran Industriklivet &r relativt
nyetablerade och utformade fran dagens omvérldsrealitet vad giller
hallbarhet och klimatomstéllning. Dessa foretag ansdker om projekt
som har béring i eller nira kdrnverksamheten och den huvudsakliga
affirsmodellen.

*  Omstéllningen innebidr generellt storst risk for de aktdrer som gar
forst d& de hamnar utanfor affarens traditionella virdekedja. Héar utgor
Industriklivet en viktig sprangbrdda genom att reducera det
ekonomiska risktagandet. Tillfragade aktorer uppger att om medel inte
erhallits frdn Industriklivet hade projekten dels inte kunnat halla
samma kvalitetsniva, dels potentiellt inte blivit av dverhuvudtaget.

* En padrivande faktor till att ett foretag ansdker om medel fran
Industriklivet &r att omvérldsutvecklingen patvingar nytdnkande for
att foretagen ska kunna bibehalla konkurrenskraft pé sikt. Ett annat
betydande motiv som aktorerna lyfter dr att det inom bolaget finns en
drivkraft och vilja att arbeta for fossilfrihet och att bidra till
klimatomstéllningen. Detta géller d4ven for nyetablerade foretag, dar
klimatomstéllningen dppnar upp for nya affarsmdjligheter samtidigt
som foretagen ges en mdjlighet att ”gdra gott”.

» For de aktorer som ingér i fallstudien och som erhallit medel fran
Industriklivet kan programmet séledes ses som en mojliggorare for
foretag som ar tidiga p&4 marknaden och i sin omstédllning, men ser en
egenfinansierad satsning som ett for stort ekonomiskt risktagande.

* Industriklivet dr samtidigt inte nddvindigtvis den enda mojliga
finansieringsmdjligheten. Foretagen har inte en komplett eller
aktualiserad bild av vilka stodmdgjligheter som finns, och darfér kan
de i vissa fall styras mer av praktiska 6verviganden 4n strategiska.
For de foretag som erhéllit medel dr Industriklivet ett betydelse fullt
steg i deras utvecklingsresa.

Erbjudandet till foretagen

Fallstudien handlar om Industriklivet som erbjudande och
finansieringsmdjlighet for de foretag som har pabérjat eller &r en bit in i
sin utvecklingsresa. Foretagen som intervjuats i denna fallstudie ar
samtliga en relevant malgrupp for industriklivet och gemensamt ar att de
har sokt medel fran EU:s Innovationsfond, och det ar darfor relevant att
kort beskriva dven Innovationsfonden.

Om Industriklivet

Genom regleringsbrevet for budgetaret 2018 fick Energimyndigheten i
uppdrag att ansvara for Industriklivet. I syfte att stimulera utvecklingen
av innovativa och teknikskiftande 16sningar ger Industriklivet bidrag till
forstudier, forsknings-, pilot- och demonstrationsprojekt samt
investeringar inom tre omrdden: (i) processindustrins utslédpp av
viaxthusgaser, (ii) negativa utsldapp, samt (iii) strategiskt viktiga insatser
inom industrin. Inom det forsta omradet kan stod ges till projekt som
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bidrar till att reducera processrelaterade utsldpp av vaxthusgaser fran
industrin. Inom det andra omradet, som initierades 2019, ges stod till
projekt som bidrar till permanenta negativa utslapp av vaxthusgaser. For
att projektet ska vara stodberéttigat ska detta ske genom avskiljning,
transport och permanent lagring av vixthusgaser med biogent eller
atmosfariskt ursprung. Det tredje omradet, som initierades 2021, omfattar
tilldimpning av ny teknik eller andra innovativa ldsningar inom industrin,
dar krav pa att bidra vésentligt till att minska vixthusgasutsldppen i det
ovriga samhéllet finns. Detta kan exempelvis omfatta nya system och
innovativa losningar inom omradena batterier, biodrivmedel och
dtervinning'?.

Om EU:s innovationsfond

EU:s innovationsfond é&r ett av véirldens storsta finansieringsprogram for
demonstration av innovativa tekniker, processer eller produkter som
bidrar till att reducera utslapp av vaxthusgaser. Fonden fokuserar pa fem
omrédden: innovativa koldioxidsnala tekniker och processer i
energiintensiva industrier, infdngning och anvéndning av koldioxid,
byggnation och drift av infingning och lagring av koldioxid, innovativ
produktion av fornybar energi samt energilagring. Genom fonden kan
sokanden fa stod med upp till 60 procent av merkostnaderna som tillfaller
projektets initiativtagare. Fonden finansierar inte endast kapitalutgifter
(CAPEX), utan kan dven finansiera driftskostnader (OPEX). De
huvudsakliga urvalskriterierna ar (i) potential for att undvika utsléapp av
vixthusgaser, (ii) innovationsgrad, (iii) mognadsgrad, (iv) skalbarhet i
form av teknisk och marknadsmissig potential for bredare tillimpning,
reproducerbarhet eller bidrag till framtida kostnadsminskning, samt (v)
kostnadseffektivitet. Fonden ger dven projektutvecklingsstod med upp till
100 procent av relevanta kostnader till projekt som inte bedéms ha
tillrdcklig mognadsgrad®.

Energimyndigheten finansierar tillsammans med Vinnova och
Tillvaxtverket supporttjainsten EUSME Support, som ger svenska sma och
mellanstora foretag mojlighet att kostnadsfritt f4 information och stod att
skriva ansokan till Innovationsfondens utlysningar'?.

Foretagens motiv att sdka stdd fran
Industriklivet

Kénnedom om Industriklivet som stédprogram

Nir det giller medvetenheten om Industriklivet som mojligt
finansieringsstdd ser vi en skillnad mellan foretag. Dels finns det foretag
med en etablerad verksamhet, som ofrdnkomligen méste stdlla om sin

12 https://www.energimyndigheten.se/forskning-och-innovation/forskning/industri/industriklivet/
1 https://www.energimyndigheten.se/forskning-och-innovation/forskning/internationella-
insatser/eus-innovationsfond/

4 ibid
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affarsmodell for att fo6lja med i utvecklingen, dels foretag som &r relativt
nyetablerade och har identifierat en ny affairsmoéjlighet inom energi- och
klimatomstéllningen. Intervjuerna visar att utvidgningen av Industriklivet
till att omfatta fler sektorer och har mojliggjort att fler foretag nés och
motiveras till att soka.

Fallstudien visar att det generellt finns en viss medvetenhet i foretagen
kring olika finansieringsstdd, men att denna kunskap kan vara spridd
och/eller begriansad inom storre organisationer. Det kan finnas en troghet
for forflyttning inom vissa av de stora etablerade foretagen nédr det géiller
att anpassa verksamheten fran det traditionella kdrnomrédet till en ny
marknad/affirsmodell. Detta innebér i sin tur att processen fran idé till
beslutsfattande kan vara liangre. Trots detta har Industriklivet natt de stora
utsldpparna, vilket tyder pé att stodprogrammet har borjat né etablerad
status och &r relativt vilkédnt. Foretag som startar sin verksamhet med en
inriktning och en identifierad affairsmojlighet styrd av dagens omvérld har
troligtvis en tydligare organisationsmodell med tydligare funktioner for
publika stod, da sjélva affaren &r beroende av detta for att komma i gang.

Foretagnes bevekelsegrunder att séka

Generellt kan sédgas att de etablerade foretagens projekt som far
finansiering frdn Industriklivet inte tillhor foretagens kiarnverksamhet,
utan dr framkallade av omvirldsfaktorer i form av klimatomstéllningen
som gor att foretagen tvingas tinka nytt bade vad géller teknik,
organisation och affirsmodeller.

Péadrivande faktorer dr att det finns en drivkraft hos foretagen att tinka
hallbart och bidra till klimatomstéllningen samt att omvarldsutvecklingen
patvingar nytinkande for att foretagen ska kunna bibehélla
konkurrenskraft pa sikt. Detta géller dven for nyetablerade foretag, dar
klimatomstéllningen 6ppnar upp for nya affarsmojligheter samtidigt som
foretagen ges en mojlighet att gora gott. Industriklivet kan i dessa fall
agera som mojliggérare genom att reducera aktdrernas ekonomiska
risktagande.

En overgripande iakttagelse for dessa foretag dr att de finansierade
projekten inte foljer samma afférslogik som kdrnverksamheten, vilket
bidrar till en utmaning i form av att tinka nytt vad géller teknik, affar,
organisation och behov av kompetens. En del av foretagen som soker stod
ar dock relativt nyetablerade och formade utifrdn dagens omvérldsrealitet
vad géller hallbarhet och klimatomstéillning. For dessa kan det ténkas att
de projekt for vilka de ansdker om stdd i hogre grad, eller fullstdndigt,
foljer foretagets kdrnverksamhet och huvudsakliga affirsmodell.

En viss trend kan urskiljas i att de storre foretagen forst anséker om
Industriklivet, medan en del av de mindre foretagen gar direkt pa EU:s
innovationsfond. Vissa av dessa har varit i dialog med

53



Energimyndigheten om Industriklivet, men valt att i stéllet satsa direkt pa
investeringsstod via EU.

Foretagen star infor ett fordndringsbehov i form av att stilla om fran
fossila till fornybara virdekedjor. Aktorer inom utsldppsintensiva
branscher har ofta ett stort beroende av fossila ravaror, och omstillningen
utgor sdledes en betydande utmaning. For vissa av foretagen dr den
nuvarande prisnivin pa férnybara substitut betydligt hdgre dn de fossila
motsvarigheterna, vilket innebér utbytet kan resultera i hogre
produktionskostnader och dirmed forsdmrad konkurrenskraft.

Foretagen har inte alltid en tydlig bild av de olika stdderbjudandena och
vem man ska vinda sig; dven for storre foretag forefaller en viss grad av
opportunism styra. Ett par av aktorerna lyfter att de hade viss kinnedom
om Industriklivet sedan tidigare. En aktor, som vid tidpunkten for
projektet hade en idé om en ny innovativ teknik, fick genom kontakter
information om mojligheten till att ans6ka om medel frn Industriklivet
och EU:s innovationsfond. D4 utlysningsperiodens sista ansokningsdag
lag ndrmare i tid for den sistndmnda och finansieringsmojligheten passade
foretagets planeringsprocess béttre valde foretaget att ga vidare med den.

Under de forsta dren av Industriklivet riktades stodprogrammet mot
processindustrin Ett par av de tillfrdgade aktdrerna inom fallstudien sag
da inte att deras projekt g inom ramen for stodprogrammets omfattning
och valde saledes inte att ansdka. For en av dem var det vid tidpunkten
for projektgenomforandet inte aktuellt med stod for forsknings- och
genomforbarhetsstudier da det specifika projektet redan hade natt
tillracklig kommersiell mognadsgrad for investering. I det fallet [dimpade
sig sdledes EU:s innovationsfond béttre. Sedan dess har stodprogrammet
utvidgats till att riktas mot fler sektorer 4n enbart processindustrin, nagot
som den specifika aktdren uppmérksammat och kommer att beakta i
kommande projekt. Aktoren lyfter att troskelvirdena for mojligt stod
inom ett stodprogram behover vara tillrackligt stora for att ge baring pa
den totala kalkylen for att ett foretag ska anse att det 4r gynnsamt att
ansoka.

Betydelsen av stodet

Sprangbrada for vidare utveckling

Flera av aktorerna lyfter att projektet med stod fran Industriklivet gav ett
tekniskt underlag och en marknadsforstielse som har mojliggjort att
foretagen végar ta steget mot fortsatt utveckling av afférsidéen. Av de
aktorer som sokt och erhéllit medel fran Industriklivet ses stddet dels som
en viktig del i att projektet kunde genomforas, dels som en viktig faktor
till att projektet kunde hélla en hogre kvalitet. Detta forbéattrade i sin tur
beslutsunderlaget och 6kade mdjligheterna for pabyggnad i nésta steg.

54



Ekonomisk riskreducering da foretagen hamnar utanfor affarens
traditionella vardekedja

Aktdrerna betonar att omstillningen generellt utgor storst ekonomisk risk
for foretag som gér forst, till foljd av att de hamnar utanfor affarens
giangse viardekedja och dé kostnaderna ofta dr hogre pa outvecklade
marknader. Industriklivet reducerar det ekonomiska risktagandet och okar
pé sa vis foretagens incitament till investeringsbeslut.

Foretagen som sokt och erhéllit medel fran Industriklivet lyfter som
viktigt att det bidrar till en reducerad ekonomisk risk och darmed till en
forflyttning mot fossilfria 16sningar som annars sannolikt inte hade varit
mojlig. For flera av foretagen innebér det nya projektet och omstillningen
ett stort ekonomiskt risktagande; i ménga fall gér de fore sina
konkurrenter och dr tidigare pa marknaden, vilket bidrar till att affaren far
en annorlunda kostnadsdynamik gentemot konkurrenterna i form av att
delar av viardekedjan férdndras.

Industriklivet har sannolikt storst betydelse for foretag som ar
tidiga pa de respektive marknaderna

I intervjuerna framkommer att betydelsen av stodprogram som
Industriklivet dr som storst for de aktorer som gar forst pd marknaden da
projektet stiller aktdren utanfor den gingse viardekedjan inom branschen.
Industriklivet har varit bidragande till att aktorerna har haft mojlighet att
utveckla tekniska underlag och erhalla 6kad marknadsforstéelse, vilket
har mojliggjort en fortsatt utveckling och fordjupning av projektidéerna.
Industriklivet kan da fungera som en sprangbrida som far foretagen att
vaga gora denna typ av satsning. Detta ar ocksa i linje med Industriklivets
grundldggande syfte och programlogik.

Tillfrdgade aktdrer uppger att utan medel s hade projekten inte kunnat
halla samma kvalitetsnivé, eller inte ens blivit av 6verhuvudtaget.
Industriklivet fungerar saledes som sprangbrdda som far foretagen att
vaga gora denna typ av satsning, ndgot som ockséd utgor Industriklivets
grundldggande syfte och programlogik.

Industriklivet bidrar till att Sverige far storre utvaxling pa
nationella medel

Flera intervjupersoner lyfter att dessa typer av projekt stimulerar
inhemska fossilfria produktionsverksamheter, vilket i sin tur kan bidra till
positiva langsiktiga effekter for den svenska industrins konkurrenskraft.

Ett par av aktorerna har anvint Industriklivet som ett medel for att
vidareutveckla sina respektive projekt, dér ett efterfoljande steg har varit
att ansoka till EU:s innovationsfond i syfte att erhélla storre finansiering.
Ett par av de andra aktorerna har ansokt direkt om EU:s innovationsfond
utan forarbete inom ramen for Industriklivet.
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Industriklivet och innovationsfonden kan nyttjas for att stiarka
foretagets utvecklingsresa

Industriklivet och EU:s innovationsfond &r tvd separata stodprogram med,
till viss del, skilda inriktningar och urvalskriterier. Programmen é&r inte
sammankopplade och det finns inget krav eller n6dvéndighet att g via
Industriklivet till EU:s innovationsfond. Hur ans6kningsprocesserna
forhéller sig till varandra for en viss aktor beror pé teknikvandringen i det
specifika projektet. I vissa fall ansoker aktorerna till enbart Industriklivet
alternativt enbart EU:s innovationsfond, medan man i andra fall soker till
bédgge programmen for att 6ka chanserna till stod. De tva har dock, enligt
tillfragade aktorer, vissa berdringspunkter, dir arbetet som utfors inom
ramen for ett program kan ateranvindas eller anvindas for att bygga
vidare pa i det andra.

For en av de tillfragade aktorerna kunde arbetet som utforts inom ansdkan
till EU:s innovationsfond ateranvéndas i ans6kan till Industriklivet, vilket
reducerade behovet av interna resurser, och for de aktorer dir
Industriklivet finansierat det forstudierelaterade arbetet var resultatet fran
detta en viktig grund i ansokan till EU:s innovationsfond. Aktéren som
efter att ha erhallit medel fran EU:s innovationsond pé nytt ansokte om ett
storre stod fran Industriklivet kunde genom att ateranvénda mycket av de
framtagna uppgifterna reducera arbetstiden for ansokan till runt en
arbetsvecka for en person. En annan aktor papekar att resultatet fran den
av Industriklivet finansierade forstudien var grundldggande for vidare
projektutveckling genom ansdkan till EU:s innovationsfond.

Styrkor och utvecklingsmojligheter

Fallstudien identifierar ett antal styrkor med Industriklivet, ur sokande
foretags perspektiv. Studien pekar samtidigt avslutningsvis pa vissa
omraden dir programmet kan utvecklas ytterligare.

Enkel ansokningsprocess och rapportering

En betydande styrka som aktorerna lyfter med Industriklivet dr dess
enkelhet i ansokningsprocessen samt i efterféljande rapportering.
Aktorerna som ansdkt och erhallit stod fran Industriklivet lyfter att
ansOkningsprocessen var léattforstielig och att det medfoljande interna
administrativa behovet var pa en rimlig niva.

De aktorer som sokt om stdd fran bade Industriklivet och EU:s
innovationsfond beskriver ansokningsprocessen och de interna resurser
som kravs som betydligt mer omfattande for den sistndimnda. En aktor
uppskattade ans6kningstiden till EU:s innovationsfond till mellan fem och
sex veckor fOr ett arbetslag pa atta till tio personer som arbetade halvtid,
vilket inte inkluderade forberedande kunskapsinsamling. Aktoéren tog
dven hjélp av extern konsult med specialistkunskap om
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ansOkningsprocessen samt tredjepartskontrollanter for att granska den
finansiella modellen och védxthusgasberdkningarna. Resultatet frdn den av
Industriklivet finansierade forstudien var dock en grundldggande faktor i
att mojliggdra ansokan till EU:s innovationsfond for aktoren.

God information frin och dialog med Energimyndigheten

Flera av aktorerna lyfter sérskilt att det under ans6kningsprocessen var
enkelt att fa kontakt med Energimyndigheten och fa svar pa fragor. Det
framhélls som ytterligare en viktig och betydande aspekt med
stodprogrammet.

En aktdr noterar en positiv utveckling i Industriklivets portal pé
Energimyndighetens hemsida. Den uppfattades tidigare vara svargripbar,
men har under de senaste aren blivit tydligare och mer lattforstaelig. Den
okade tillgdngligheten pa information anses av aktdren underlitta
ansOkningsprocessen.

I intervjuerna har inga tydliga behov eller 6nskemaél identifierats vad
giller 6kad informationsspridning fran Energimyndigheten om
projektresultat.

Informationen som efterfriagas ér i paritet med den stodniva som kan
erhallas

Informationen som efterfragas uppfattas vara i paritet med de stodnivaer
som gar att ansoka om. Vissa aktorer betonar att &ven om den interna
organisationen kan vara stor dr ofta de resurser som kan tillsittas for
denna typ av verksamhet begrinsade. Nagra av dem har ansokt om stod
fran Industriklivet i flera steg samt ansokt och erhéllit medel fran EU:s
innovationsfond. De interna resurser som krivs i ansokningsprocessen
skiljer sig kraftigt mellan dessa tvé stodprogram, dér det sistnimnda
stiller stora krav pé detaljerade uppgifter samt kompetens och forstaelse
for vad som efterfrégas.

De aktorer som ansdkt om och erhéllit medel fran EU:s innovationsfond
lyfter dock att den information som efterfragas i ansdkningsprocessen ar
relevant och rimlig i forhallande till mojliga stodnivaer, trots dess
resurskrivande upplidgg. En annan positiv aspekt som lyfts med det
omfattande arbetet till EU:s innovationsfond ar att foretaget i ett tidigt
skede tvingas utreda, strukturera och planlidgga sitt projekt, vilket dr
mervarde for vidareutvecklingen av projektet.

Full transparens i bedomningsprocessen efterfragas

En viktig utvecklingspotential som en del av aktdrerna lyfter ér full
transparens i bedomningsprocessen. Detta for att mojliggora for aktdrerna
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att forsta pa vilka grunder och kriterier de fattat beslut for, eller mot,
finansiering.

Energimyndigheten kan ge tydligare iterkoppling vid avslag

Aterkopplingen nir ansdkan helt eller delvis avslagits har av vissa aktorer
upplevts som otydlig, dér det inte blivit tydligt for foretagen vad
anledningen till avslaget var. For aktorer som ansdkt under
stodprogrammets tidiga ar upplevde inte att det var fullstindigt tydligt
vilka kriterier som ansdkan beddms péd och varfor ett visst projekt blir
eller inte blir tilldelade medel.
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Bilaga 3 Fordjupade kvantitativa
data

I denna bilaga redovisas ett urval av fordjupande deskriptiva data.

Status pa projekt per teknikspar
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Fordelning av antalet koordinatorer fordelat pa antalet beviljade
projekt

Observera att de med noll beviljade projekt dr koordinatorer som ansokt
om finansiering hos Industriklivet men som enbart fétt avslag. Flest
beviljade projekt har Chalmers Tekniska Hogskola med 13.
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Antal koordinatorer

59



Beviljade och ej beviljade projekt hos universitet och hogskolor

Tabell 1visar antalet projekt som beviljats eller ej beviljats hos samtliga
universitet och hogskolor som sdkt medel hos Industriklivet samt deras
beviljade stodbelopp under perioden 2018-2029.

Tabell 4. Antalet beviljade och ej beviljade projekt samt beviljade stédbelopp hos
universitet och hdgskolor (dar dessa ar projektkoordinatorer ).

Koordinator Beviljade Ej beviljade Beviljat stod

projekt projekt 2018-2029
Chalmers tekniska hogskola 13 15 90 352 093
Lulea tekniska universitet 7 13 35 330 702
Kungliga Tekniska hogskolan 6 10 28 574 409
Umea3 universitet 2 o) 14 365 030
Lunds universitet 2 1 13 788 682
Mailardalens universitet 2 0 5966 795
LinkoOpings universitet 2 o) 5830 728
Hogskolan i Boras 0 2 0
Hogskolan i Skovde 0 1 0
Mittuniversitetet 0 1 0
Summa 34 43 194 208 439

Av tabell 1 framgér att utdver Chalmers tekniska hogskola har 4ven Luled
tekniska universitet och Kungliga Tekniska hogskolan beviljats ett storre
antal projekt i Industriklivet. Dessa tre larosédten har tillsammans fétt 26
projekt beviljade och 38 projekt ej beviljade.

Ytterligare sju universitet och hogskolor har ans6kt om projektstod fréan
Industriklivet, av vilka fyra - Umea universitet, Lunds universitet,

Milardalens universitet och Linkdpings universitet - beviljats stod till
vardera tva projekt medan dvriga tre ldroséten inte beviljats projektmedel.

Vilka méjligheter siag ni med att soka bidrag fran Industriklivet?

Flervalsalternativ.
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B For att minska vara egna utslapp och var klimatpaverkan.
® Exportmdjligheter
For att bli vérldsledande inom var bransch.
® For att 6ka var produktivitet.
® For att hitta en fungerande affarsmodell.
® Att mojliggdra innovativa och teknikskiftande 16sningar.
Att bidra till omstdllningen till en cirkuldr och biobaserad ekonomi.

B Att genomfora grundforskning

Vilka har varit huvudsakliga samverkanspartners i projektet?

Flervalsalternativ.
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m Hogskolor och universitet Storre foretag (>250 anstéllda)
® Mindre foretag (<250 anstdllda) m Offentliga myndigheter/organisationer

= Annan, ndmligen:
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Antal beviljade projekt per bransch
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Om projekten utmynnat i tekniker/processer som borjat anvéindas
kommersiellt eller om det forvintas inom kommande ar

Har projektet utmynnat i ndgra tekniker/processer som har borjat
anvédndas kommersiellt?
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®mJa ' Nej, det dr inte avsikten med projektet M Nej, men forvintas inom (antal ar)

For de teknikspar dér det finns svar i svarsalternativet Nej, men forvintas
inom (antal dr) fordelar sig det genomsnittliga antalet ar innan
teknikerna/processerna kan borja anvindas kommersiellt enligt foljande
(avrundat till ndrmsta halvar):
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e Bio-CCS: 2 ér

e CCS:4,54ar

e CCU:2,54r

e Elektrifiering: 3 ar
e Vitgas: 1 ar

e Biomassa: 2 ar

e Atervinning: 1,5 ar.

Totalt samfinansierat belopp fordelat pa olika projekttyper

Majoritet gar till investeringar.

4.2%
*5.7%

53,9% = Forskning

34,0%
Miljostudie
= Pilot

= Genomforbarhetsstudie

= [nvestering

2,2%
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