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Forord

En energiomstéllning utan att beakta dven jamstdlldhet &r inte en héllbar
omstéllning. Forskning visar tyvérr att kon fortfarande inverkar pd mojligheterna
att f& finansiering till olika satsningar och projekt, oavsett det handlar om forskning
eller affarsutveckling. Likasd ser vi att kvinnor och méin som entreprendrer
behandlas olika av investerare oftare dn inte. Det kan handla om alltifran att mén
far fragor om hur de ska ”lyckas/vinna” medan fragorna till kvinnliga
entreprendrer oftare handlar om hur de ’ska undvika att misslyckas eller forlora”.
Jamstélldheten handlar dirmed mycket om attityder som medvetet och omedvetet
styr beslut och val.

Forskning visar ocksa att mén och kvinnor har olika perspektiv och roller relaterat
till energi. Atgirder for att minska energianvindningen i hushdll far olika
konsekvenser for man och kvinnor utifran de generellt olika roller och ansvar som
finns i hushéllsarbetet mellan méan och kvinnor. Denna typ av kunskap behover vi
ta utgangspunkt ifran nér vi valjer faktiska atgirder i arbetet med att na olika
politiska samhéllsmal. Vi behover ocksd ha 6kad kunskap om vilka jobb som
skapas i energiomstéllningen och vilka effekter det far for fordelningen av resurser
mellan min och kvinnor i samhillet i stort. Med battre uppfoljning och analys
mdjliggdrs denna medvetenhet och kunskap.

En ojamstilld energisektor innebér att vi riskerar att ga miste om inte bara vardefull
utan ocksad nodvindig kompetens i samhéllsutvecklingen, bade pa kort och ldng
sikt. Det innebédr ocksé att andra sitt och infallsvinklar att méta utmaningar och
hitta 16sningar som skulle kunna 6ka vara mojligheter att nd de politiska energi-
och klimatmal som antagits forloras.

Energimyndigheten har under de senaste aren arbetat aktivt och malmedvetet for
en mer jamstdlld energisektor. Nér regeringen nyligen utsdg myndigheten till en s&
kallad JiM-myndighet var det ett mycket valkommet steg i vart pagaende arbete
med att verka for 6kad jamstélldhet. Vi har nu antagit en tydlig och ambitids plan
for jamstélldhetsintegrering som kommer att leda till nya arbetssitt sdvil internt
som externt. Vi integrerar ddrmed jamstélldhet ytterligare i allt vart arbete; som
styrande, stodjande och expertmyndighet. Vi vill gora jamstilldhetsintegrering till
en sjalvklar del av vart "myndighetsDNA”.

Med ett tydligt fokus pa jamstélldhet kar vi forutsdttningarna att nd var vision om
héllbar energi for alla och 6ka jamstdlldheten i en mansdominerad energibransch.

Robert Andrén
Generaldirektor
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Sammanfattning

Uppdraget har inneburit dels att genomfora en utredning av Energimyndighetens
paverkan pa jamstélldhetsproblem i samhéllet samt inom energiomradet, dels att
ta fram en inriktning for Energimyndighetens arbete med
jamstalldhetsintegrering for aren 2022-2025.

Energimyndigheten bedriver ett aktivt arbete for att oka
jamstélldheten

Sedan flera ar tillbaka bedriver Energimyndigheten ett aktivt arbete for att 6ka
jamstilldheten i den egna verksamheten och inom energisektorn.
Utgangspunkten for Energimyndigheten ar att en hallbar energiomstéllning
endast kan dstadkommas om mén och kvinnor har samma rattigheter,
skyldigheter och mojligheter. Att skapa en energiomstéllning som ar till for alla
innebér ocksa att vi behdver forsta alla berérda malgruppers perspektiv pa
omstéllningen och se till att bAde mén och kvinnor kan péverka utformningen av
det arbete som sker for att omstéllningen ska hdnda.

Den utredning som gjorts som en del av uppdraget visar att Energimyndighetens
nuvarande verksamhet pa manga sitt paverkar jaimstélldhetsproblem som har
identifierats inom energiomradet. Vi ser ocksa att vi har potential att ytterligare
bidra positivt till samhéllsmélet om jamstilldhet mellan mén och kvinnor. Vi har
identifierat utmaningar och moéjligheter inom alla delar av var verksamhet.
Energimyndigheten kan paverka de jamstélldhetspolitiska mélen bland annat
genom att belysa jimstélldhetsaspekter i arbetet med utredningar, policy och
remisser men ocksé genom att arbeta mer med att sikerstélla inkludering nér vi
samverkar och kommunicerar. En mer direkt paverkan pd malen om ekonomisk
jamstalldhet och jamstélld utbildning har Energimyndigheten i arbetet med att
integrera jamstélldhet ndr vi fordelar medel till energirelaterad forskning,
innovation, affarsutveckling samt nationella och internationella projekt for
kapacitetsutveckling.

Inriktningen for det fortsatta arbetet med jamstalldhetsintegrering
utgar ifran myndighetens strategiska plan

Den inriktning for jamstilldhetsintegrering som Energimyndigheten nu har
beslutat att arbeta enligt de kommande aren utgér ifran de sju mal som aterfinns i
vér strategiska plan 2021-2025. I inriktningen konkretiserar vi vilka utfall
och/eller prestationer som kommer att 1aggas till i var kommande
verksamhetsplanering och som vi ddrmed avser arbeta med de kommande aren.
Vi integrerar pa detta sitt jimstdlldhet i var ordinarie process for planering,
uppfoljning och redovisning.
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1 Inledning

1.1 Uppdrag

Regeringen uppdrar at Statens energimyndigheten (Energimyndigheten) att
utveckla sitt arbete med jamstélldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska
bidra till att na de jamstélldhetspolitiska mélen (skr. 2016/ 17:10).

Energimyndigheten ska senast den 1 september 2021 redovisa inriktningen for
det fortsatta arbetet med jamstélldhetsintegrering for aren 20222025 till
Regeringskansliet (Infrastrukturdepartementet med kopia till
Arbetsmarknadsdepartementet). Redovisningen ska innehélla identifierade
jamstalldhetsproblem inom myndighetens verksamhetsomrade eller i samhéllet
som myndighetens verksamhet kan bidra till att 16sa. Redovisningen ska ocksé
beskriva hur jamstilldhet integreras i myndighetens interna processer och
innehélla identifierade forbattringsomraden.

Myndigheten ska dérefter arligen redovisa arbetet med jdmstélldhetsintegrering i
sina arsredovisningar for 2021-2025.

1.2 Bakgrund

Sveriges overgripande jamstalldhetspolitiska mal ar att kvinnor och mén ska ha
samma makt att forma samhéllet och sina egna liv. Malet har vidare brutits ner i
sex delmal.

En jamn e Jamn férdelning

fordelning av av det obetalda
makt och hem- och omsorgs-
inflytande arbetet

\

Jamstélld Jamstéalldhets- Jimstilld hal
uthildning politikens mal emeiiciise
: Méns vald
Ekonomisk mot kvinnor

jamstélidhet  ae——— g5 upphora

Figur 1. De jamstalldhetspolitiska malen.

Jamstilldhetsintegrering har sedan 1994 varit regeringens huvudsakliga strategi
for att uppna malen. Sedan 2013 har myndigheter fatt i sarskilt uppdrag att arbeta
med jamstdlldhetsintegrering genom utvecklingsprogrammet
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Jamstilldhetsintegrering i myndigheter (JiM). Programmet syftar till att gora
jamstalldhet till en del av det ordinarie arbetet. Forst da kommer langsiktigt
bestadende fordndring att 4stadkommas. Jamstélldhetsintegrering dr ocksa
avgorande for genomforandet av Agenda 2030. Regeringens bedomning &r att
utvecklingsprogrammet jamstélldhetsintegrering i myndigheter fortsatt ska
bedrivas under perioden 2022-2025. Energimyndigheten ingar som deltagare i
programmet sedan ar 2020.

Sedan flera ar tillbaka bedriver Energimyndigheten ett aktivt arbete for att 6ka
jamstilldheten i den egna verksamheten och inom energisektorn.
Energimyndighetens uppdrag styrs genom myndighetsinstruktionen' och sedan
2018 framgér att vi ska integrera ett jimstélldhetsperspektiv i verksamheten.
Energimyndigheten har ocksa sedan cirka tjugo ar tillbaka haft olika skrivelser
som ror jamstélldhet samt kons- och genusperspektiv i de arliga
regleringsbreven®. Dessa dr mojliga att dela in i kategorierna jimstdlldhet inom
forsknings- och innovationsverksamheten, kvinnors och mdns energianvdindning,
kvinnor i energisektorn och bidrag till hdllbar utveckling.

Utgangspunkten for Energimyndigheten &r att en hallbar energiomstillning
endast kan dstadkommas om mén och kvinnor har samma réttigheter,
skyldigheter och mdjligheter. Energimyndighetens vision &r Hdallbar energi for
alla vilket motsvarar mél 7 i FN:s globala hallbarhetsmal inom Agenda 2030.
Formuleringen innehaller ett inkluderingsperspektiv som forpliktigar. Att skapa
en energiomstillning som ér till for alla innebér att vi behdver forsta alla berdrda
malgruppers perspektiv pad omstillningen och se till att bdde mén och kvinnor
kan péverka utformningen av det arbete som sker for att omstéllningen ska
hinda. Det innebar ocksa att de positiva effekter som kommer ur
energiomstillningen ska komma bade min och kvinnor till del. Att stilla om till
ett hallbart energisystem och ett jamstéllt samhélle innebér parallella processer
som kan ge bade synergier och malkonflikter. Energimyndigheten bidrar genom
att skapa forutsattningar for synergier och hitta 16sningar pa malkonflikter.

1.3 Betydelsen av jamstalldhetsintegrering i arbetet med
energiomstéllningen
Energimyndighetens verksamhet syftar till att leda omstéllningen av
energisystemet genom att bidra till att de nationella energi- och klimatmalen
uppnas. Omstéllningen dr en integrerad del av samhéllsutvecklingen och utgar
ifrén energipolitikens grundpelare: forsorjningstrygghet, konkurrenskraft och
ekologisk hallbarhet, men ocksa de dvriga tva dimensionerna av hallbar
utveckling (social och ekonomisk hallbarhet).

! Forordning (2014:520) med instruktion for Statens energimyndighet
2 Regleringsbrev for budgetiret 2021 avseende Statens energimyndighet
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Var verksambhet riktar sig till olika aktorer som arbetar med energi och
energirelaterade fragor. Vad som idag dr och kommer att vara energisektorn ér
dock svart att avgransa. Fragor om exempelvis digitalisering, samhéllsplanering
och konsumtion &r ndra ssmmankopplade med energifrigan. Detta kan pdverka
vilka som tar del av Energimyndighetens insatser i framtiden.

1.3.1 Utgangslédge géllande jimstélldhet inom energisektorn
Forstaelsen for energisystemet har historiskt utgatt ifran ett tekniskt och
naturvetenskapligt forskningsfélt, men numer har &ven samhallsvetenskap och
humaniora en viktig roll att spela. Det ger utrymme for en storre bredd i de
fragor, 16sningar, ménniskor och perspektiv som behdver omfattas i arbetet med
omstéllningen av energisystemet. Fler mén dn kvinnor arbetar inom
energisektorn vilket speglar dess normer, virderingar och resultat.’ Nedan foljer
ett urval av siffror av konsfordelningen fran delar av energisektorn.

Historiskt har andelen mén varit storre &n kvinnor i fragor som traditionellt
forknippats med energiomradet. Ar 2019 uppgick den totala andelen anstillda
kvinnor i energibolagen till 28 procent. Det ar en ldgre andel kvinnor &n i
néringslivet som helhet, dir kvinnor utgjorde 37 procent av det totala antalet
anstillda. I energibolagens styrelser var andelen kvinnor 26 procent, vilket ar
jamforbart med andelen kvinnor i borsbolagsstyrelser som var 23 procent 2018.*
Vad géller andelen kvinnor pa VD-poster i energibolag s var den 16 procent
bade 2018 och 2019. Andelen dr 1d4g men har 6kat fran sex procent 2008. I ovriga
borsbolag var andelen kvinnor pd VD-posten tio procent 2018.°

Inom eftergymnasial utbildning inom sé kallade STEM-&dmnen (Science,
Technology, Engineering and Mathematics) rader kvantitativ jamstélldhet®
mellan de som tar ut kandidatexamen sedan l4saret 2011/2012. Bland de som tar
ut masterexamen eller motsvarande dr andelen mén hogre én kvinnor (63
respektive 37 procent). Detta giller dven for de som tar ut doktorsexamen inom
samma dmnen, dir andelen kvinnor var 34 procent under 2019.”

Aven bland professorer inom naturvetenskap och teknik ar det en ligre andel
kvinnor #n inom andra dmnesomr&den.® I dag ér 29 procent av landets
professorer kvinnor och 71 procent méan. Inom naturvetenskap dr andelen kvinnor

3Kall, A-S. 2019. Genus och jiamstilldhet pi energiomrddet. ER 2019:10. Energimyndigheten,
Eskilstuna.

* Energimyndigheten (2021), Energiindikatorer 2021.

5 Energimyndigheten (2021), Energiindikatorer 2021.

¢ Har uppskattas den kvantitativa jimstilldheten. Om det finns 40—60 procent kvinnor (eller mén) i en
grupp riknas den som kvantitativt jamstalld.

7 Energimyndigheten (2021), Energiindikatorer 2021.

8 Regeringen (2021), Fortsatt satsning pd jamstilldhet i akademin,

(hémtad 2021-08-02).


https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2021/01/fortsatt-satsning-pa-jamstalldhet-i-akademin/
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19 procent och inom teknik 16 procent.” Bland nyrekryterade professorer inom
naturvetenskap var 15 procent kvinnor &r 2019 (30 procent 2018) och inom
teknik var andelen kvinnor 25 procent (33 procent ar 2018).1°

Foréndringar sker, dels dkar kvinnornas deltagande inom de omrédden som
tidigare dominerats av min, dels 6kar energiomradets kontaktytor med andra
omraden. Inom de tekniska och naturvetenskapliga utbildningar har det under de
senaste tio aren skett en 6kning av kvinnor bland de som tar civilingenjors-
examen. Léisaret 2018/19 var 35 procent kvinnor och 65 procent mén bland de
examinerade. Jimfort med 2009/10 &r det en 6kning, da 28 procent var kvinnor.
Dock skiljer sig konsfordelningen inom specifika inriktningar.!! Om vi tittar pa
doktorander inom alla &mnen ser vi att det skett en fordndring de senaste 50 aren.
Andelen kvinnor har dkat frdn 21 procent 1973 till 48 procent 2018.!2

Foreningen och nétverket Kraftkvinnorna konstaterar i en rapport fran 2021 att
ett typiskt svenskt energibolag har en styrelseordforande som heter Anders, har
en VD som heter Anders, har en styrelse som bestar av sju mén och tva kvinnor
samt har 75 procent mian som medarbetare.'* Likasa beskrivs energi- och
kraftforsorjningsbranschen som den “sténdiga forlorarbranschen” vad géller
jamstdlldhet i ledningsgrupper. Sarskilt 1dg andel kvinnor finns inom
kraftforsorjningen.'

Till viss del gar den ojamna konsfordelningen att hanfora till hur
arbetsmarknaden ser ut. Dock ar det svart att veta om arbetsmarknaden ser ut
som den gor for att kvinnor dr mindre intresserade av energifrdgorna &n mén eller
om det finns osynliga hinder som gor att kvinnor inte tar del i energisektorn. |
Nyckeltalsinstitutets arsrapport for 2021 lyfts el-/energibranschen fram som bést
pé jamstélldhet (tillsammans med fastighetsbranschen).! I Nyckeltalsinstitutets
jamstilldhetindex undersoks bland annat om lonestruktur och anstéllningsformer
ar jamstéllda, samt om det finns skillnader mellan kvinnors och méns nivaer for
uttag av forildraledighet och langtidssjukfranvaro.'® Det indikerar att
energisektorn ar bra pa jamstilldhet. I samband med #metoo uppméarksammades

° Universitetskanslersimbetet (2020), Uppfoljning av rekryteringsmdl for professorer 2017-2019.

10 Universitetskanslersimbetet (2020), Uppféljning av rekryteringsmdl for professorer 2017-2019.

! Universitetskanslersimbetet (2020), A/lt fler kvinnor tar civilingenjorsexamen.

12 Universitetskanslersimbetet och SCB (2019), Universitet och hégskolor. Doktorander och examina
pd forskarnivd 2018.

13 Kraftkvinnorna (2021), Jéimstdlldhet i energibranschen.

4 Allbright (2020), Pandemin backar bandet.

15 Nyckeltalsinstitutet (2021), Nyckeltalsinstitutets drsrapport 2021.

1 Energiféretagen (2021), Energibranschen dr Sveriges mest jamstéillda bransch,

(hamtad 2021-08-04).


https://www.mynewsdesk.com/se/energiforetagen/news/energibranschen-aer-sveriges-mest-jaemstaellda-bransch-427194
https://www.mynewsdesk.com/se/energiforetagen/news/energibranschen-aer-sveriges-mest-jaemstaellda-bransch-427194
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dock den mer breda tekniska branschen” for att ha problem med sexuella
trakasserier. Upprop #Teknisktfel gav exempel pa hur det kommit till uttryck.!”

1.4 Genomforande av uppdraget

Denna rapport innehéller en redovisning av de viktigaste slutsatserna i den
utredning som har gjorts av verksamhetens paverkan pa de jamstélldhetspolitiska
malen samt dvriga forbattringsomraden. Rapporten innehéller dven en
redovisning av Energimyndighetens inriktning for arbetet med
jamstalldhetsintegrering under &ren 2022-2025.

Utredningens syfte har varit att identifiera var det &r mojligt for
Energimyndigheten att bidra med 16sningar pa jdmstélldhetsproblem. Vi har dven
inventerat pagaende arbete med koppling till jamstilldhet dir Energimyndigheten
ar drivande eller deltagare. Utredningen har genomforts av en
myndighetsdvergripande arbetsgrupp och har férankrats pd myndigheten via
chefsgruppen, sirskilda fokusgrupper, andra handléggare vid behov samt en
intern referensgrupp. Arbetsgruppen har dven samverkat med andra JiM-
myndigheter och med Jamstélldhetsmyndigheten.

1.4.1 Avgrédnsningar

Fokus i uppdraget ligger pé att Energimyndigheten ska bidra ytterligare till de
jamstélldhetspolitiska mélen. Dérfor &r inriktningen avgrinsad till férslag som
bidrar till jimstdlldhet mellan kvinnor och mén i enlighet med de
jamstalldhetspolitiska mélen.

Prestationer som laggs fram 1 kapitel 4 tar sin utgadngspunkt i befintliga uppdrag
som vi genomfor. I denna inriktning kommer vi séledes inte foresla nya uppdrag.

14.2 L&dsanvisning

I kapitel 1 dterfinns inledning och bakgrund till uppdraget, samt en introduktion
till nuldget gillande jamstélldhet inom energiomradet. Kapitel 2 redovisar
exempel pa hur Energimyndigheten arbetat med jamstalldhet fram tills nu. I
kapitel 3 aterfinns identifierade utmaningar samt forslag pa mojliga framtida
bidrag till 6kad jamstélldhet i samhaéllet. Inriktning for Energimyndighetens
arbete med jamstalldhetsintegrering under aren 2022-2025 aterfinns i kapitel 4.
Har beskrivs konkreta atgérder (i form av prestationer).

17 Johanna Mannung et al., #Teknisktfel: "Det behdver stidas upp i chefsleden", NyTeknik, den 17
januari 2018,
(hdmtad 2021-08-04).


https://www.nyteknik.se/opinion/teknisktfel-det-behover-stadas-upp-i-chefsleden-6893500
https://www.nyteknik.se/opinion/teknisktfel-det-behover-stadas-upp-i-chefsleden-6893500
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2 Energimyndighetens tidigare och
pagaende arbete med jamstalldhet

I detta kapitel redovisas en kort historisk tillbakablick och en nuldgesbeskrivning
av Energimyndighetens arbete med jamstélldhet. Kapitlet visar ett urval av vart
jamstalldhetsarbete under de senaste dren. Denna sammanstéllning ger en
overgripande men inte heltdckande bild 6ver olika insatser och arbete som
genomforts av eller finansierats via Energimyndigheten.

Nedan redovisas dven huvudsakliga jamstélldhetsproblem dar det finns en
koppling till Energimyndighetens verksamhet och dér vi kan paverka. Dels ges
exempel pa pagdende arbeten med att integrera jimstilldhet, dels pekas omréaden
ut dér det finns mojlighet att stirka verksamhetens bidrag till minskad
ojamstélldhet. Vi redovisar dven de interna forutsittningarna for
Energimyndigheten att genomfora uppdraget pa ett framgangsrikt sétt.

21 Styrmodell och interna forutsattningar

En avgorande forutséttning for jamstalldhetsintegrering ér att Energimyndigheten
har ett fungerande system for ledning och styrning. Det kraver att “jamstalldheten
ir en del av vart dna™'8, att jimstélldhetsperspektivet finns med i planering,
beslutsfattande, genomforande och uppfoljning, samt &r vél forankrat i
myndighetsledning och att arbetet genomfors i linjeorganisationen.
Jamstilldhetsintegreringen ska ske sa verksamhetsanpassat och resurseffektivt
som mojligt.!” Energimyndigheten bedéms ha goda forutséttningar dé styrningen
redan stodjer jamstélldhetsintegrering. Styrning avseende jaimstalldhet finns bade
i instruktion?® och regleringsbrev?! (se avsnitt 1.2).

Aven Energimyndighetens vision och mal ger stod for integreringen.
Energimyndigheten har en strategisk plan®? som tar sin utgdngspunkt i vér vision
och verksamhetsidé samt de energi- och klimatpolitiska mélen. Den fortydligar
vad vi behover dstadkomma for att nd de myndighetsgemensamma maélen och
darmed starka véart bidrag till de energi- och klimatpolitiska mélen. Planen, som
ar flerarig och stracker sig fram till 2025, ligger till grund for myndighetens
verksamhetsplanering. Den strategiska planen innehéller sju mél (se Figur 2),

18 Citat Robert Andrén, GD-info 12 februari 2021.

19 Statskontoret (2019). Utvirdering av regeringens utvecklingsprogram for jimstdlldhetsintegrering i
myndigheter. Slutrapport.

2 Forordning (2014:520) med instruktion fér Statens energimyndighet. Punkterna 9 och 10.

2l Regleringsbrev for budgetdret 2021 avseende anslag 1:12 Insatser for internationella
klimatinvesteringar. Punkt 3 Aterrapportering.

22 Strategisk plan 2025, dnr 2020-20476.
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varav mal 1, Vdr arbetsplats dr inkluderande och hallbar, har konkretiserats i
utfall pd 1&ng® och kort sikt?* i sdvil verksamhetsplan som likabehandlingsplan®.

Vision
Hallbar energi for alla

wal2025
Internationell samverkan fér Vér arbetsplats ar inkluderande
att dka takten i det globala y . 4 och héllbar
energi- och klimatarbetet ! Politiska mal -
‘ 2030

50 procent effektivare energi-

@ anvandning
Innovativa IGsningar pa = __2040 ) / Vi &r en effektfull och tro-
morgondagens utmaningar ~ 100 procent fGmybar elproduktion vardig myndighet i standig

i energiomstéliningen tas 2045 ._f forbattring

fram och implementeras Inga nettoutslipp av vaxthusgaser

Utvecklad flexibilitet och b . Utvecklad aktérasamverkan for

robusthet | energisystemet effektfulla resultat | samhéllet

Oberoende, trovardig och relevant kunskap fér
en héllbar energiomstalining finns I4tt tillganglig

Figur 2. Energimyndigheten har ett antal politiska mal som vi arbetar mot. Dartill har myndigheten en
strategisk plan med sju mal som ska stérka myndighetens bidrag till de politiska malen.

Dessutom har Energimyndigheten sedan tidigare dven formulerat tre mal kopplat
till forskningsfinansieringen med fokus pa konsfordelning (se avsnitt 2.5).

2.2 Inkluderande kommunikation

Energimyndigheten har som utgangspunkt att vara inkluderande i vér
kommunikation. Inkluderande kommunikation handlar om att anvidnda
jamstélldhet, jamlikhet och méngfald som utgangspunkt for hur vi ser pa och
framstéller mdnniskor. Alla ménniskor har rétt att beskrivas och portrétteras utan
att vi skapar eller forstirker fordomar och rddande normer®®. Detta innebiir:

* Att de som syns i bild ska varieras utifran kon, alder, funktionsvariation,
etnisk- och kulturell bakgrund.

*  Att vi beskriver personer sa att vi inte sétter attribut pa dem baserat pé
forutfattade meningar.

2 Utfall pa lang sikt 1.1 lyder: Verksamheten bedrivs och utvecklas pa ett sdtt som &r hallbart dir vi
inkluderar, vdrnar om och tillvaratar vara olikheter och kompetenser

24 Utfall pa kort sikt 1.1.1 lyder: Mangfald, tillgéinglighet och jimstilldhet &r integrerade i vér styrning
av verksamheten.

5 Likabehandlingsplan 2020-2021, dnr 2020-025696.

26 Energimyndighetens kommunikationspolicy, dnr 2020-10932.
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*  Attinte forstirka normer genom att framhalla sddant som dr ovéasentligt i
sammanhanget, till exempel att en kvinna driver ett framgangsrikt foretag i
en mansdominerad bransch.

»  Att se och beskriva helheten sé att vi visar att det finns en variation i
sambhéllet.

Energimyndigheten striavar efter att bAde mén och kvinnor ska fa gora sin rost
hord. Vi foljer upp konsfordelningen i var egen nyhetspublicering, exempelvis
studerar vi vilka som kommer till tals i citat och vilka som lyfts som experter.

Tidigare uppfoljningar fran aren 2013-2019 visar att mén i hogre utstrackning
citeras och anges som kontaktperson i véra pressmeddelanden.

Niér vi arrangerar evenemang och konferenser i myndighetens regi arbetar vi med
att balansera inbjudna talare sa att konsfordelningen i mojligaste man likstills
mellan kvinnor och mén. Detta gor vi ocksa niar myndigheten ska representeras i
externa sammanhang.

2.3 Expertmyndighet inom energifragor

Energimyndigheten ir regeringens expertmyndighet nir det giller energifragor.
Vi har som uppgift att bevaka och analysera energimarknadernas och
energisystemets utveckling, deras inverkan pa och betydelse for miljé och klimat
samt néringslivets konkurrenskraft och den ekonomiska tillvixten. Vi forser
allméanhet och regering med underlag i form av statistik, analyser, prognoser och
scenarier och tar arligen fram olika typer av underlag samt &r delaktiga i
utredningar. Vi deltar dven i internationella klimatférhandlingar och utfor
aktiviteter inom ramen for bilaterala avtal.

Ett exempel pd underlag som vi tar fram &r rapporten Energiindikatorer, dér
Energimyndigheten arligen foljer upp indikatorer pd bland annat jimstélldhet
inom energiomradet. Sedan 2015 f6ljs de jamstélldhetspolitiska mélen om en
jdamn fordelning av makt och inflytande och jdamstdlld utbildning upp med fokus
pa energisektorn.

Energimyndigheten ar ocksa statistikansvarig myndighet. I enlighet med
Forordning (2001:100) om den Officiella statistiken ska individbaserad officiell
statistik vara uppdelad efter kon (§14) om det inte finns sdrskilda skél mot detta.
Energimyndigheten samlar i dagsldget inte in individbaserad statistik i nigon
undersokning som ligger till grund for officiell statistik, vilket medfor att
uppdelning efter kon ej redovisas.
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Energimyndigheten genomfor &rligen uppfoljningar, utvarderingar och
effektanalyser av exempelvis program, insatser och styrmedel.?” Om dessa har
mal (och indikatorer) gillande jimstélldhet s& avspeglas detta vanligtvis i
utvirderingarna. Detta nimns ocksa i rapporten Genus och jamstdlldhet pa
energiomrddet’®. En viktig del for att bland annat f4 bittre kunskap och kunna
utvirdera insatser och styrmedel handlar om att vi behdver bra underlag,
exempelvis statistik.

Krav pd att utvirderingar (som genomfors av eller upphandlas av
Energimyndigheten) ska innehélla jimstélldhetsaspekter kan skilja sig at. Flera
uppfoljningar och utvarderingar har ndgon form av jamstélldhetsperspektiv.
Négra exempel frn de senaste aren dr sexarsutvarderingen av de strategiska
innovationsprogrammen, Nationella regionalfondsprogrammet samt Lokal och
regional kapacitetsutveckling.

Ibland anvinds jamstéilldhet som ett kriterium vid upphandling av
utvéarderingstjinster. Ett kriterium som anvéndes vid upphandlingen av
sexarsutvirderingen av de strategiska innovationsprogrammen é&r att den
foreslagna genomforandeplanen for utvarderingen ska visa att teamet som
foreslas utvirdera satsningen ska préglas av jamstélldhet med avseende pé
konsbalans samt férdelning av makt och inflytande mellan kvinnor och mén.

Energimyndigheten arbetar med samhéllsekonomiska analyser for att frimja en
kostnadseffektiv energipolitik pa kort och lang sikt. I de fall d& véra
samhéllsekonomiska analyser innefattar en konsekvensanalys av forslag kan
skillnader i effekter belysas for olika aktorer, dér sa ar relevant. Analyser kan
visa hur effekter fordelar sig mellan olika sektorer, regioner, grupper av foretag
eller medborgare i samhéllet, exempelvis utifran verksamhet, foretagsstorlek,
kon, inkomstniva eller alder.

24 Framja resurseffektiv anvandning av energi
Energimyndighetens arbete med att frimja en resurseffektiv energianvindning
handlar bland annat om att ge stdd till kommuner, regioner och néringsliv. Det
innefattar exempelvis stod till energi- och klimatradgivning, lokal och regional
kapacitetsuppbyggnad, nitverksstdd och sektorsstrategier. Energimyndigheten
arbetar d&ven med ekodesign och energimirkning och dr marknadskontroll-
myndighet for dessa EU-lagstiftningar.

" Under 2020 har tre uppfoljningar, en effektanalys och nio utvirderingar slutférts, For mer
information om vad som genomfordes under 2020, se Forskning och innovation pd energiomradet for
ekologisk hdllbarhet, konkurrenskraft och forsérjningstrygghet. Redovisning av regeringsuppdrag 7
for budgetar 2020, enligt Energimyndighetens regleringsbrev for 2017, M2017/01147/Ee.

B Kall, A-S. 2019. Genus och jimstilldhet pd energiomrddet. ER 2019:10. Energimyndigheten,
Eskilstuna.
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Nedan foljer ndgra exempel dér arbetet med att frimja en resurseffektiv
energianvindning har inkluderat eller inkluderar ett jimstélldhetsperspektiv:

* Klimatsmart samhéllsplanering med sociala mervirden. Inom
programmet Lokal och regional kapacitetsutveckling finansierades ett projekt
som syftade till att skapa mer transporteffektiva planer genom att lyfta andra
mervirden som folkhélsa, jamstilldhet, trygghet och integration®.

* Hallbarhetsaspekter, EU-finansierade projekt. Inom Nationella
regionalfondsprogrammet har Energimyndigheten arbetat med sa kallade
hallbarhetsaspekter (miljo, mangfald och jaimstilldhet*’). Hallbarhets-
aspekterna har beaktats vid planering, genomférande och uppfoljning av
projekten inom programmet. Nedan foljer exempel pa hur projekten arbetat
med hallbarhetsaspekterna.

— Samverkansparter (energikontor, kommuner och lénsstyrelser) har
anvant en checklista i syfte att underldtta arbetet med
hallbarhetsaspekterna.

— Kommunikationsmaterial har beaktat hillbarhetsaspekterna.

— Hallbarhetsaspekterna har anvénts vid utformning av manus och val av
representanter och inspelningsplatser vid filmatisering.

—  Nitverk av foretagsrepresentanter®! har erbjudits stod som dr mojligt att
tillgodogora sig pa manga olika sétt. [Inom projektet undviker vi uttryck
som kan forstirka stereotyper, har arbetat med att alla ska fa komma till
tals och bli delaktiga och har aktivt vént oss till bAde mén och kvinnor.

» Uppfoljning energimirkning. Inom ramen for konsumentundersokningen
Energimdrkning 2019°? har Energimyndigheten undersokt attityder till och
kunskap om energimirkning, bland annat utifrdn kén. Ndgot som kommer att
goras dven i framtida undersdkningar.

25 Finansiera forskning, innovation och affarsutveckling
Energimyndigheten ger stdd till olika verksamheter som kan paskynda
omstdllningen av energisystemet. Cirka 1,5 miljarder kronor delas ut arligen till
forskning- och innovationsprojekt dir stddmottagare dr universitet, hogskolor,
forskningsinstitut och foretag av olika slag.

Energimyndigheten har sedan 2003 haft olika skrivelser i regleringsbrev kring
forskning och innovation som ror jamstélldhet samt kons- och genusperspektiv. I
regleringsbrevet for 2003 framgick att myndigheten ska ta fram en studie om

¥ Energimyndigheten projektinformation. Klimatsmart samhdllsplanering med sociala mervirden.

(hamtad 2021-08-31).
* Tidigare kallade for horisontella kriterier, se Hdllbarhetsaspekter.

, (hdmtad 2021-08-31).
3! Projektet Energieffektiviseringsnitverk
32 Energimyndigheten, 2019. Konsumentundersékning energimdrkning 2019. Dnr 2020-007598.


http://www.energimyndigheten.se/forskning-och-innovation/projektdatabas/sokresultat/?projectid=28490
http://www.energimyndigheten.se/forskning-och-innovation/projektdatabas/sokresultat/?projectid=28490
https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/guider-och-vagledningar/handbok-for-eu-projekt/ansoka/sa-bedomer-tillvaxtverket-er-ansokan/hallbarhetsaspekter.html
https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/guider-och-vagledningar/handbok-for-eu-projekt/ansoka/sa-bedomer-tillvaxtverket-er-ansokan/hallbarhetsaspekter.html
https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/guider-och-vagledningar/handbok-for-eu-projekt/ansoka/sa-bedomer-tillvaxtverket-er-ansokan/hallbarhetsaspekter.html
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kvinnors och méans konsumtionsmonster och preferenser och hur det paverkar
energianvindningen. Frdgor om kons- och genusperspektiv borjade darefter att
integreras 1 olika forsknings- och innovationsprogram. Dirtill ska
Energimyndigheten sedan 1 januari 2018 enligt myndighetens instruktion
integrera ett jimstélldhetsperspektiv i myndighetens verksamhet och frimja
jamstilldhet vid fordelning av medel for forsknings- och innovationsverksamhet
och verka for att ett kons- och genusperspektiv inkluderas i den forsknings- och
innovationsverksamhet som myndigheten finansierar, nér det ar tillimpligt.

Det innebér en 6kad prioritering av fragor som bade ror jamstélldhet samt kons-
och genusperspektiv. Arbetet har till stor del handlat om att undersdka
energisektorn, lira av goda exempel hos andra forskningsfinansidrer samt sprida
information pd myndigheten om varfor arbete kring jamstélldhet ar viktigt.

Vi har ett kontinuerligt deltagande i en samverkansgrupp med Vetenskapsradet,
Formas, Vinnova, Forte, Riksbankens jubileumsfond, Nationella sekretariatet for
genusforskning och Jamstélldhetsmyndigheten. Vi deltar dven i projektet
Inkluderande finansiering dar Energimyndigheten, Formas, Forte, och Vinnova
tillsammans med Humsamverkan utformat stod som skapar forutséttningar for att
en mer inkluderande finansieringsprocess.

Vidare pagar ett internt uppdrag sedan varen 2020 att ta fram och genomfora
atgérder inom processen for finansiering av forskning, innovation och
affarsutveckling. En stor del av arbetet bestar av att utveckla mallar, instruktioner
och kommunikationsmaterial riktade till sokande, handldggare, bedomare och
beslutsfattare.

Sedan 2016 har Energimyndigheten f6ljande mal for jémstilldhet i
forskningsfinansieringsverksamheten:

» konsfordelningen ska vara inom spannet 40/60 for programrad, strategiska
rad, bedomargrupper eller motsvarande. Det inkluderar dven
kompetenscentrum och strategiska innovationsprogram,

» konsfordelningen for beviljade ansdkningar per utlysning ska normalt vara i
samma niva (+/- 10 procentenheter) jamfort med inkomna ansokningar,

* pa léngre sikt ska kdnsfordelningen for ansokningar vara inom spannet 40/60
for projektledare och forskarstuderande.?

Vid beslut om programrad, strategiska rad och bedémargrupper sédkerstélls att det
finns en jamn konsfordelning mellan kvinnor och mén. Konsfoérdelningen for

3 Energimyndigheten (2021), Sd hdr arbetar vi med forskningsfinansiering,

(himtad 2021-08-02).


http://www.energimyndigheten.se/forskning-och-innovation/sa-har-arbetar-vi-med-forskningsfinansiering/?currentTab=7#mainheading
http://www.energimyndigheten.se/forskning-och-innovation/sa-har-arbetar-vi-med-forskningsfinansiering/?currentTab=7#mainheading
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beviljade ansokningar per utlysning redovisas for ledningsgruppen for
avdelningen for forskning, innovation och affarsutveckling. Likasa redovisas
beviljandegrad for mén respektive kvinnor. Konsférdelningen for myndighetens
forsknings- och innovationsinsatser har hittills f6ljts upp i rapporteringen for
regeringsuppdrag 7, enligt Energimyndighetens regleringsbrev for 2017.

Nedan listas ndgra exempel pé forskningsprojekt som finansierats med relevans
for jamstélldhet samt kons- och genusperspektiv sedan 2003:

» Fordndringar i kvinnors och méns vardagsliv vid energihushéllning i
bostaden, Allménna Energisystemstudier.

»  Kvinnor, mén och energi — en jimforande studie inom EU, Allminna
Energisystemstudier.

» Design for en konad héllbarhet, Design for en energieffektiv vardag.

» Kvinnor och mén i den fortiatade staden, Transporteffektivt samhélle.

»  Ett transporteftektivt samhélle genom jamstélldhet i hallbar kommunal
transportpolitik, Transporteffektivt samhélle.

* Main och energi. En genusanalys av olika manligheter inom energisektorn,
Energiriktad grundforskning.

* Sol for alla — solel ur ett genus- och tjanstedesignperspektiv, El fran solen.

*  Vigen till omstéllning? Genusanalys av energi- och miljopolitik 1971-1991,
Strategisk Energisystemforskning.

+ Jamstilldhetens betydelse for energieffektivitet i transportsektorn,
Energieffektivisering i transportsektorn.

Vad giller fordelningen av kvinnor och mén som utforare av forsknings- och
innovationsprojekt, har Energimyndigheten sedan 2002 redovisat
konsfordelningen bland de forskarstuderande som finansieras (med undantag for
2018). Energimyndigheten foljer i dag upp konsfordelningen bland projektledare
for alla stodmottagare. I 69 procent av de pagaende projekten inom forskning,
innovation och affarsutveckling dr mén projektledare, medan kvinnor &r
projektledare for 30 procent av projekten, se Figur 3.



18 (41)
Energimyndigheten
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Figur 3. Kénsférdelning bland projektledare.

Vér uppfoljning visar dven att bland de doktorander som Energimyndigheten
finansierar** var andelen kvinnor 35 procent ar 2020, se Figur 4. En liknande
konsfordelning finns dven bland de som ansoker om medel. Konsfordelningen
bland projektledare for beviljade projekt speglar till stor del kdnsférdelningen
bland de som soker medel.

Beviljandegrad
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| AN
40% \/
35% ’.\\
30%
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20%
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==@==Kvinnor Mién

Figur 4. Beviljandegrad (beviljade projekt/ansokta projekt) for kvinnor och man.

2.6 Internationellt samarbete

Energimyndigheten arbetar med olika internationella aktdrer inom energi- och
klimatomradet och ansvarar for Sveriges program for internationella
klimatinsatser. Genus- och jémstdlldhetsperspektivet far gradvis 6kat genomslag
1 multilaterala (energi-)samarbeten. Inom energiomréadet spelar samarbetet med

3% Inom energiforskningsanslaget och med minst 20 procents finansiering.
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International Energy Agency (IEA) en viktig roll och inom klimatomradet &r
klimatkonventionen (UNFCCC) av stor betydelse. Energimyndigheten arbetar
dven med att sprida nya svenska energiinnovationer pé internationella marknader.

2.6.1 Samarbete inom International Energy Agency, IEA

Sverige har, genom Energimyndigheten, varit initiativtagare till och deltar i ett
internationellt samarbete kring jimstélldhet och energifragor kopplat till
policyutveckling (Gender and Energy) i IEA. Energimyndigheten har under 2020
finansierat den sammanhallande funktionen inom annexet. Under 2021
upphandlade Energimyndigheten Chalmers Tekniska Hogskola som ska leda
arbetet och bidra med nationell expertis och den senaste forskningen inom
arbetet. Syftet med annexet ar att Overbrygga gapet mellan de resultat som
kommer fram i forskning pa omradet och den policyutveckling som sker.

Inom IEA Clean Energy Education and Empowerment (C3E) ar syftet ar att
skapa uppmirksamhet kring behovet av kvinnor i energisektorn. Det ingér dven
att samla och sprida statistik kring kvinnors representation inom energisektorn
samt att bygga nitverk med kvinnor i energisektorn. Detta genomfors genom att
samla, integrera, syntetisera och féormedla information om erfarenheter och
policy som bidrar till att stirka kvinnors positioner, karridrer och ledarskap inom
energisektorn.

2.6.2 Internationellt klimatsamarbete

Inom det internationella klimatarbetet &r Energimyndigheten aktiv i frigan om
jamstélldhet, badde inom ramen for klimatférhandlingar samt i de bilaterala
samarbeten och initiativ som vi ger stdd till. Som en del av de svenska
prioriteringarna inom FN:s klimatforhandlingar bidrar myndigheten aktivt med
att belysa fragan inom ramen for klimatférhandlingar for utslappshandel mellan
lander (artikel 6) samt inom forhandlingarna om teknikmekanismer och
teknikdverforing (artikel 10).

Det internationella klimatarbetet styrs genom ett separat regleringsbrev® dir vi
har ett aterrapporteringskrav om att beskriva hur de internationella
klimatprojekten som vi finansierar har bidragit till jamstélldhet. Nedan redovisas
nagra exempel pa jimstélldhetsinitiativ inom de nya klimatprojekten:

*  Samarbete med den internationella organisationen WOCAN. Syftet ar att
analysera om det dr mojligt att kopa jamstélldhetscertifierade
utsldppsminskningar i ett energiprojekt pA Dominikanska Republiken. Nar
utsldppsminskningar &r certifierade betyder det bland annat, att en procentdel
av varje séld enhet gér tillbaka till kvinnorna som é&r berdrda av

% Regleringsbrev for budgetdret 2021 avseende anslag 1:12 Insatser for internationella
klimatinvesteringar



20 (41)
Energimyndigheten

energiprojektet. Undersokningar visar att medlen har anvénts till
samhaéllsforbattringar, utbildning, start av foretag och kooperativ, mm.

»  Stod till energieffektiva spisar. Projektet bidrar till minskat bruk av ved,
langre forbranning och mer palitlig matlagning. Tiden som kvinnor och barn
sparar vid anvéndning av energieffektivare spisar kan ge mer tid till
utbildning, samhaéllsforbattringar eller uppstart av egen verksambhet.

» Deltagande i Climate Technology Center Networks (CTCN). CTCN ska
fraimja tekniksamarbete och dverforing av teknik till utvecklingsldnder pa
deras begiran. CTCN jobbar aktivt for att lyfta kvinnor i de lander dir
nitverket dr aktivt med utgangspunkt i sin egen ”Gender Policy & Action
Plan 2019-2022".

» Deltagande i EELA. Projektet har som mal att stddja marknadsutvecklingen
och utbredningen av energieffektiva ljuskéllor och vitvaror i Syd- och
Ostafrika. Sirskilt fokus finns pa kvinnor som medvetna beslutsfattare, da
kvinnor spelar en viktig roll i hushéllets ink&p av teknikprodukter. Projektet
ger dven stod till kvinnliga entreprendrer p4 marknaden.
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3 Utmaningar och mojliga bidrag till
okad jamstalldhet inom energiomradet

I detta kapitel redovisas identifierade forbattringsomraden for att 6ka
Energimyndighetens péverkan pa jamstélldhetsproblem inom energiomradet samt
for att bidra ytterligare till de jamstélldhetspolitiska malen. Kapitlet ar indelat
efter mélen i den strategiska planen (se avsnitt 2.1, Figur 2) och innehéller
forslag pa hur vi kan skapa goda forutséttningar for att lyckas med uppdraget att
integrera jamstélldhet i var verksamhet och ett stirkt genomforande for en
jémstélld energiomstéllning.

31 Inkluderande och hallbar arbetsplats

En hallbar verksamhet utgér grunden for myndighetens utveckling.
Myndighetens forméga till flexibilitet, anpassning och héllbar utveckling &r
avgorande for hur vi lyckas med véara uppdrag. Jimlikhet, inkludering och
mangfald &r viktigt for var verksamhet och négot vi arbetar med. I detta avsnitt
beskrivs identifierade forbattringsomraden med koppling till jimstélldhet och
Energimyndighetens interna arbete.

Som konstaterats i avsnitt 2.1 s har Energimyndigheten redan pabdrjat arbetet
med att integrera jimstélldhet i den interna verksamheten och har ett bra
utgéngslige 1 den interna styrningen. Bland annat behdver de kortsiktiga utfallen
for arbetet med inkludering utvecklas och breddas. Mal 1°¢ i den strategiska
planen tar sikte pa den interna verksamheten och saknar det externa perspektivet
vilket behovs dé syftet med jamstilldhetsintegreringen ér att skapa
samhillseffekter. Mitbara indikatorer for att folja upp mal 1 behdver tas fram
och likabehandlingsplanen anger att detta ska goras under 2021. Vidare tydliggor
uppdraget om jamstilldhetsintegrering att de jaimstélldhetspolitiska malen &r en
del av Energimyndighetens effektkedja. Utmaningen ligger i att implementera
malen i vart arbete med planering och uppfoljning.

For att jamstdlldhetsintegreringen ska leda till konkreta och héllbara forbattringar
i verksamheten behdver arbetet vara vil forankrat i myndighetsledningen, som
bor efterfraga resultat fran linjeorganisationen. For att na bestdende resultat ska
arbetet bedrivas och forbittras pa ett systematiskt sitt. Jamstilldhetsintegrering
bor ses som ett verktyg for att hoja kvaliteten pa den ordinarie verksamheten,
dvs. inte ndgot som sker pa bekostnad av ordinarie verksamhet.’’

*Mal 1 i den strategiska planen lyder: Vér arbetsplats ér inkluderande och héllbar, se Figur 2.
37 Statskontoret. Utvirdering av regeringens utvecklingsprogram for jimstdilldhetsintegrering i
myndigheter, slutrapport. 2019:14.
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Energimyndigheten behdver ta fram och implementera tydliga arbetssétt och
vagledning i hur vi genomfor kvalitativa och kvantitativa jimstéilldhetsanalyser
(som beskriver konsekvenser for kvinnor och min, flickor och pojkar) av
verksamhetens processer. Vi behdver mer kunskap om hur véra processer
paverkar de jamstélldhetspolitiska mélen och identifiera mdjligheter for att
ytterligare kunna bidra positivt. I nuldget har ingen systematisk granskning av de
interna processerna skett (till exempel av vilka arbetsuppgifter och ansvarsroller
som tilldelas kvinnor respektive mén, och av talutrymme vid enhetsmdten och
beslutsméten). 1 2021 ars likabehandlingsplan framgar att styrdokument samt
leda och styra-processen ska granskas utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

En annan viktig forutséttning for jamstalldhetsintegreringen &r att rétt person,
oavsett roll eller ansvar, forses med mandat och ansvar for att genomfora arbetet i
praktiken. Forvéntningar och prioriteringar av arbetet behdver vara tydliga och
resurserna tillrdckliga for att kunna genomfora arbetet.

3.1.1 Stérkta forutsédttningar fér kompetens och larande

For att kunna styra och leda verksamheten och jamstilldhetsintegreringen behovs
kunskap for 6kad medvetenhet i samtliga led, med kontinuitet. Kunskapen om
jémstélldhet och andra diskrimineringsgrunder maste lopande fyllas pa internt
och kopplas till verksamheten. Vi saknar idag kunskaper om, samt stéd och
véagledning géllande hur vi kan gora analys och synliggéra monster av olika delar
av verksamheten utifran jamstélldhet. Kunskapshojande insatser om
jamstilldhetsintegrering for chefer dr prioriterade under 2021.

3.1.2 Redovisning och analys med kén som indelningsgrund
Under 2021 ska jamstélldhetsindikatorer som kopplar an till mal 1 identifieras (se
avsnitt 3.1 ovan). Detta ger underlag for statistikredovisning och analys. Internt
foljs uppgifter med kdn som indelningsgrund upp i likabehandlingsplanen,
inklusive Ionekartliggning. Uppgifterna synliggdr bland annat skillnader i
arbetsforhdllanden, mojligheten att forena arbetsliv med forédldraskap, 16n och
anstéllningsvillkor, rekrytering och befordran samt utbildning och
kompetensutveckling. Dartill ska en dversyn genomforas for att se vilka resultat
vi kan synliggdra och folja upp én béttre over tid. I befintlig intern statistik
framgér bland annat att myndigheten har en ojamstélld konsférdelning inom
grupperna administratorer och seniora radgivare. Dessutom sker ett ojamstallt
uttag av fordldraledighet och vard av barn samt sjukfranvaro, vilket speglar
sambhaéllet i stort.

I likabehandlingsplanen framgar att fler insatser i omradet rapportering och
analys ska genomforas. Syftet dr bland annat att skaffa mer kunskap om hur
konsfordelningen ser ut i andra grupper, till exempel projektledare,
forbattringscoacher och fackligt engagerade.
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3.1.3 Jamstélld medarbetarstruktur och rekrytering

Beroende pa vilket perspektiv som Energimyndighetens sammanséttning av
medarbetare studeras ur kan gruppen betraktas som relativt homogen, dven om
konsfordelningen kan ses som jamstilld. Ur ett intersektionellt®® perspektiv dr
uppfattningen att gruppen saknar bredden av representation. Detta kan givetvis
paverka varderingar, beteenden, sprakbruk och ddrmed var féormaga att na ut till
vara malgrupper pa ett effektivt sitt. Myndigheten tillimpar en
kompetensbaserad rekrytering. D4 interna processer bor granskas ur ett
jamstalldhetsperspektiv ingar dven att rekryteringsprocessen och
anskaffningsprocessen ses over grundligare for att sékra en intersektionellt
jamstilld kompetenstillsdttning. Fradgan om hur mycket detta paverkar arbetet
med jamstélldhetsintegreringen i stort kvarstér och hur prioriterat det &r att
malgruppsanpassa insatser inom kommunikation och samverkan for att
sékerstélla mer inkludering.

3.2 Effektfull och trovardig myndighet

Energimyndighetens arbete med att stindigt utveckla vara arbetssitt syftar till att
mota en fordanderlig omvérld och 6ka var formaga att med hog kvalitet skapa
effektfulla resultat. Arbetet med att utveckla var kommunikation kopplar an till
myndighetens mal om en effektfull och troviardig myndighet (se Figur 2).

Energimyndigheten arbetar sedan ett antal ar med inkludering som en del av véara
kommunikationsinsatser. I de uppfoljningar vi gjort av konsfordelningen i var
egen nyhetspublicering mellan ar 2013-2019, exempelvis av vilka som kommer
till tals i citat och vilka som lyfts som experter, kan vi se att mén i hdgre
utstrdckning citeras och anges som kontaktperson i vara pressmeddelanden.

Att ge nyans at normer kring kon och energi dr nagot som kan utvecklas
ytterligare, &ven hos Energimyndigheten. Hur vi kommunicerar ar en del av
detta. Historiskt kopplas energi ihop med maskulina omraden sa som teknik och
industri dér till 6vervdgande del man har verkat. Media portritterar kvinnor som
mer miljovianliga, men ocksd mer passiva konsumenter i relation till mian som
istéllet beskrivs som aktiva experter och beslutsfattare, vilket kan utgora ett
hinder for utvecklingen av mer miljovinliga alternativ inom energi.*
Energiomréadet kan bli mer inkluderande genom att &ndra hur kvinnor och mén
portrétteras. Kvinnor kan saledes beskrivas som mer aktiva och som innehavare
av beslutande roller inom energiomradet samtidigt som mén i storre utstrackning
kan representera miljdomradet.

38 Intersektionalitet r ett samhillsvetenskapligt begrepp som syftar till att synliggora specifika
situationer av fortryck som skapas i skdrningspunkter for maktrelationer baserade pa ras, kon och
klass.

% Hau, D & Swenson, A (2013) Gendered Innovations in Energy and Environmental Media. Intersect:
The Stanford Journal of Science, Technology, and Society, 6(2).
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3.3 Utvecklad aktorssamverkan for effektfulla resultat

Att leda energiomstillningen innebér i manga fall att leda i samverkan med andra
aktorer, eller att sétta fragor pa agendan som andra aktorer har ett dgarskap Gver.
Darfor blir samverkan centralt i Energimyndighetens arbete och ocksa en viktig
del av arbetet med inkludering och jamstélldhet.

For att utveckla vir forméga till 6kad samverkan har Energimyndigheten paborjat
ett forbéttringsarbete som syftar till att ta fram ett systematiskt arbetssétt inom
samverkan. Vi ska bland annat utbilda vira medarbetare och utvérdera effekterna
av vara samverkansprocesser. Som tidigare nimnts, behdver processerna for att
forma framtidens styrmedel och insatser vara inkluderande for att sékerstélla en
omstéllning som ér till for alla. Utifran kunskapen om att det finns skillnader
mellan kdnen i energianvéndning och konsumtion, men ocksa i forestéllningar
om energi och miljd, behdver vi sékerstélla att bdde méan och kvinnor finns
representerade i de sammanhang déar samverkan sker.

I sammanhang dir Energimyndigheten exempelvis arrangerar events och
workshops ar det viktigt att aktorer fran olika bakgrunder ges mojlighet att tala
och moderera. P4 sa sitt breddas energifrdgan och representationen okar.

34 Oberoende och trovardig kunskap for en hallbar
energiomstallning
Energimyndigheten ger kunskap som gor det mojligt att forsta konsekvenser av
olika végval i omstillningen av energisystemet. Det gor vi genom oberoende
analyser, genom att identifiera mélkonflikter och genom var forméaga att beskriva
détid, nuldge och vigen framat utifrdn vart helhetsperspektiv pa
energiomstillningen. I detta avsnitt beskrivs kortfattat utmaningar och
mojligheter med koppling till jamstélldhet och Energimyndighetens arbete med
utredningar, uppfoljning och prognoser samt myndighetsutdvning och tillsyn.

3.4.1 Utredning, uppféljning och prognos

I flera rapporter, bland annat Genus och jamstdlldhet pa energiomrddet uttrycks
att det finns ett behov av mer kunskap och underlag gillande fragor som ror
jémstélldhet och skapandet av en energipolitik som har kdns- och
genusperspektiv nir sé ar tillimpligt.** Vi har kunskap om att det rader stora
skillnader i jamstélldheten inom energiomradet. Inom staten ser man en dkande
jamstalldhet hos de myndigheter som arbetar med energifragor. Inom naringslivet
gér utvecklingen ldngsammare och endast 11 procent av energibolagen var
jamstillda 2019.4! Det ir en ldgre siffra én for niringslivet i dvrigt.

40Kall, A-S. 2019. Genus och jimstdilldhet pd energiomrddet. ER 2019:10. Energimyndigheten,
Eskilstuna.
4! Energimyndigheten (2021), Energiindikatorer 2021.
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Inom arbetet med att utvérdera och folja upp energiomréadet &r det viktigt att
jamstalldhet kommer in som en parameter redan i planeringsstadiet, till exempel
vid framtagning av styrmedel samt mal och indikatorer, sé att rétt frdgor kan
besvaras och analyseras vid uppf6ljning och utvirdering. Det ar viktigt att
planera vilka data som ska och kan foljas upp, da det ar svart att studera detta om
det inte finns relevanta nyckeltal att analysera.

Energimyndigheten fér &rligen ett antal forslag pé remiss fran regeringen i syfte
att belysa vilka konsekvenser ett forslag kan f4 om det genomf6rs.
Energimyndigheten har en framtagen remissprocess och ett pagaende arbete med
att utveckla arbetsséttet. I var nuvarande process framgar inte att ett
jamstalldhetsperspektiv ska inkluderas, 4ven om yttrandena redan har en
dimension som ror jamstélldhet.

I vart arbete med exempelvis utredningar och uppfoljningar kan
jamstilldhetsintegrering i véra arbetssatt gora att jamstéilldhet blir en naturlig av
arbetet. [ utvecklingen av energifrdgorna bor aspekten om hallbar energi for alla
finnas nérvarande, vilket dven skulle bidra till det globala hallbarhetsmalet for
energi, hdllbar energi for alla.

3.4.2 Myndighetsutbévning och tillsyn

Energimyndigheten har tillsynsansvar over ett flertal forfattningar. Huvudfokus
med den tillsyn som Energimyndigheten utfor ar att sdkerstélla att lagstiftningens
krav pa exempelvis en héllbar produktion, leverans och/eller korrekt mérkning
efterlevs inom till exempel fornybara brénslen, energieffektiva produkter med
mera. Bland de 6vriga nyttor som tillsynen medfor finns exempelvis den
ekologiska aspekten, rittvisa konkurrensforhallanden och
konsumentperspektivet. Exempelvis gors marknadskontroll av produkter som
anvinder energi bade for att skydda konsumenter mot produkter som inte
uppfyller gillande lagkrav och for att inte snedvrida konkurrensen mellan
ekonomiska aktdrer som séljer produkter.

Myndighetsutdvning och tillsyn innebér sarskilt fokus pé eftektivitet,
rittssdkerhet och likabehandling eftersom det medfor maktutdvning i direkt
kontakt med den part som &r foremal for myndighetsutovningen. Vért bemdétande
av olika grupper ska ske med ett likabehandlingsperspektiv vilket ér aktuellt bade
vid tillsynstillféllet och i var registerhantering.

Energimyndigheten har ett pdgéende arbete med att utveckla arbetssitt och
processer inom tillsyn. Inom detta arbete finns det mojlighet att undersoka och
viga in jamstdlldhetsaspekter av tillsyn.
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3.5 Utvecklad flexibilitet och robusthet i energisystemet
I detta avsnitt beskrivs hur jimstélldhet ytterligare kan integreras i
Energimyndighetens arbete med att utveckla det héllbara energisystemets
flexibilitet och robusthet. Hir ryms exempelvis arbetet med resurseffektiv
energianvindning, fornybar energi och forsorjningstrygghet.

3.5.1 Resurseffektiv energianvandning

Energieffektivisering ar ett omrade som lyfts i rapporten Genus och jimstdlldhet
pd energiomrddet dér forskning visar att det finns skillnader mellan konen i
fragor om energianvandning och konsumtion. Exempelvis i hur méan och kvinnor
virderar klimat- och miljéfragor.** Som grupp innebér kvinnors
konsumtionsmonster och resvanor® betydligt mindre klimatpaverkan dn méins*.
Denna kunskap kan vara av vikt nér det handlar om att utveckla riktade insatser
for energieffektivisering framst i hushéll. Kunskapen om skillnaderna kan dven
anvindas for att ta fram effektivare och mer réttvisa insatser pa energiomradet.
Inom arbetet som pigar med att utvirdera och utveckla energi- och
klimatradgivningen finns potential att viga in jimstélldhetsaspekter.

I internationella sammanhang med koppling till de globala malen kan just
satsningar pa energieffektivisering fé positiva genomslag péd malen om
exempelvis jamstilld utbildning. Ett exempel &r effektiv belysning och effektiva
spisar som kan frigora tid och oka trygghet.

Arbetet med héllbara stider dr ett brett omrade dar samverkan sker s&vil internt
som externt med andra myndigheter och samhéllsaktdrer. I arbetet med héllbara
stider finns goda mdjligheter att applicera forskningsresultat ur perspektiv som
jamstdlldhet, tillgdnglighet och mangfald for att forma framtidens héllbara stader
som en del i omstéllningen till ett hillbart energisystem dir bade tekniska
applikationer, fysisk planering och beteendefragor behover samverka.

3.5.2 Hallbar utbyggnad av férnybar energi

Energimyndigheten har i uppdrag att verka for en 6kad anvéndning av fornybar
energi i syfte att nd den nationella mélséttningen om en 100 procent férnybar
elproduktion till &r 2040. For att uppné detta krévs insatser inom fysisk planering,
miljotillstand och kompetens samt forskning, ekonomiska styrmedel,
kunskapsspridning och andra framjandeétgérder.

Utbyggnaden av anldggningar for produktion av fornybar energi har paverkan
bade positivt och negativt pA méanniskan och miljon. Det finns bland annat

4 Naturvardsverket, 2018. Allmdinheten om klimatet 2018.

4 Trafikanalys, 2016. Jimstdilldhetsanalys av trender inom trafiksektorn. PM 2016:16.

4 Carlsson Kanyama, A. m.fl (2021) Shifting expenditure on food, holidays, and furnishings could
lower greenhouse gas emissions by almost 40%. Journal of Industrial Ecology, In Press
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ekonomiska aspekter, som handlar om vilka grupper som far ta del av den
ekonomiska utvecklingen, dér det idag inte finns mycket forskning. Exempelvis
hur jamstéllda de foretag som bygger teknik for fornybar energiproduktion ér.

Inom arbetet med att frimja utbyggnad av vindkraftsanldggningar har
Energimyndigheten tillsammans med Naturvardsverket tagit fram en strategi for
en héllbar vindkraftsutbyggnad.*® Dir framgér att hinsyn behdver tas till
ekonomiska, ekologiska och sociala aspekter vid utbyggnaden s att hansyn tas
till ménniskors hélsa och livsmilj6é samt att vindkraftsetableringar ar vél
forankrade i omradet dar de byggs.

Haélsoaspekter av utbyggnaden ar ett omrade dér det dr mojligt att undersoka
paverkan pa kvinnor respektive mén. Vi vet sedan tidigare att vindkraft som
generar buller, blinkande ljus och paverkar den allménna naturupplevelsen &r
ndgot som kan uppfattas negativt och som déirmed behdver tas hinsyn till.*

Planeringsprocessen for utbyggnad av fornybar energi forutsétter regional och
kommunal planering. Det finns idag inget systematiskt sétt for kommuner och
regioner att arbeta med jamstélldhet i den egna planeringsprocessen. Ett
systematiskt hansynstagande till jimstélldhet i den offentliga hanteringen av
planering och tillstind kraver fordndringar i miljobalken. Det behovs dértill
véagledningar som &r enkla att ta till.

3.6 Innovativa I6sningar pa morgondagens utmaningar i
energiomstallningen tas fram och implementeras
For att accelerera omstillningen till ett hallbart energisystem krévs bade ny och
beprovad kunskap och teknik, samt nya och beprévade arbetssitt, affairsmodeller
och metoder. I det hér avsnittet beskrivs hur jimstélldhet kan integreras i
Energimyndighetens frimjande verksamhet. Det handlar om hur mén och
kvinnor ska behandlas lika som sdkande och stodmottagare, att ett kons- och
genusperspektiv integreras nir s ér tillimpligt samt vikten av att analys och
uppfoljning gors kring energiomstillningens effekter pa den ekonomiska
jamstélldheten.

3.6.1 Likabehandling av utférare av projekt

Energiomstillningens komplexitet och mangfacettering kréver forskare och
innovatorer med hog kompetens. Det dr kompetensen som bor vara i centrum nér
en stodmottagare bedoms. Den akademiska litteraturen har visat att det sker en
omedveten diskriminering av kvinnor inom akademin*’ och bland

4 Energimyndigheten och Naturvardsverket, 2021. Nationell strategi for en hdllbar vindkraft. ER
2021:02

4 Naturvérdsverket, 2012. Vindkraftens paverkan p&4 minniskors intressen, en syntesrapport.
“TWold, A., & Wenneras, C. (1997). Nepotism and sexism in peer review. Nature, 387, 341-343.
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riskkapitalister,* 4° dérfor bor framtagna arbetssitt sékerstélla att mén och
kvinnor behandlas lika av Energimyndigheten.

I avsnitt 2.5 framgér att storre del av Energimyndighetens finansiering gér till
projekt dir projektledaren &r en man. Den ojamna konsfordelningen bland de
aktorer i samhéllet som forvéntas kunna bidra till energiomstéllningen (se avsnitt
1.3.1) avspeglas i fordelningen av Energimyndighetens stodmottagare. Dock
behover Energimyndigheten sékerstélla att de interna processerna inte ytterligare
forstarker den konsfordelning som redan existerar.

Aven om Energimyndigheten behandlar min och kvinnor lika, s &r det troligt att
gruppen mén far mer medel dn gruppen kvinnor pé kort sikt. Till viss del kan
detta forvéntas fordndras dver tid da kvinnor i storre utstrickning 4n tidigare
utbildar sig inom omraden som tidigare varit mansdominerade (se avsnitt 1.3.1).

3.6.2 Koéns- och genusperspektiv i projekt

Den forskning och innovation som Energimyndigheten finansierar forvéntas vara
relevant och oka forutsdttningarna for hallbar energi for alla. En forutséttning for
att det ska vara mgjligt &r att kons- och genusperspektiv inkluderas i den
forskning och innovation som kraver det.*

3.6.3 Framja energiomstéllningen och malet om ekonomisk
jamstélldhet

Naturvardsverket konstaterar i sin arsredovisning for 2020 att

sysselsittningseffekten’! i satsningen Klimatklivet varit olika for kvinnor och

min. Mén utgor 90 procent av dem som sysselsétts genom insatserna, medan

kvinnorna stér fér 10 procent.>

I dag foljer Energimyndigheten upp energiforskningsanslaget med avseende pa
kon bland projektledare och deltagare i projekt, bade doktorander och seniora
forskare. Denna modell kan i framtiden omfatta alla Energimyndighetens
framjande satsningar: att kon bade bland projektledare och projektdeltagare
arligen foljs upp. Detta ger data kring hur stor effekt pa sysselsittningen som
Energimyndighetens satsningar har, vilket dr kopplat till det
jamstalldhetspolitiska mélet om ekonomisk jamstdlldhet. Det ar viktigt att detta

“8 Malmstrom, M. m.fl. (2017). Gender stereotypes and venture support decisions: how governmental
venture capitalists socially construct entrepreneurs’ potential. Entrepreneurship Theory and Practice,
41(5), 833-860.

4 Malmstrom, M. m.fl. (2018). When stereotypical gender notions see the light of day, will they
burst? Venture capitalists' gender constructions versus venturing performance facts. Journal of
Business Venturing Insights, 9, 32-38.

" Tannenbaum, C. m.fl. (2019). Sex and gender analysis improves science and engineering. Nature,
575, 137-146.

! For alla beviljade ansdkningar mellan 2015 och 2020 skattades den direkta sysselsittningen vara
cirka 3 980 helarsarbetskrafter.

52 Naturvardsverket (2021), Arsredovisning 2020, s.109.
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sker bade pa aggregerad och detaljerad niva. Den aggregerade nivan visar
helheten och trenden 6ver tid for hela Energimyndighetens frimjande
verksamhet. Den detaljerade nivén ger exempelvis mojlighet att identifiera olika
satsningars effekt pd helheten.

3.7 Internationell samverkan for att 6ka takten i det globala
energi- och klimatsamarbetet

Energimyndighetens internationella arbete spanner over alla verksamheter pa

myndigheten. Internationellt arbete 4r inte ett sjdlvindamal utan ett verktyg for

att kunna genomfora myndighetens uppdrag. Genom gemensamma prioriteringar

och genom att stirka och effektivisera samordningen av véart internationella

arbete nar vi effektfulla resultat.

I det internationella arbetet kan Energimyndigheten arbeta med att behandla mén
och kvinnor lika som stddmottagare, efterstrava en jamn konsfordelning bland de
som representerar Sverige i internationella sammanhang samt uppmuntra till
policyanalys kring kons- och genusperspektiv nér det géller atgdrder for
utsldppsminskningar, klimatanpassning samt vriga klimat- och energipolicyn.

Energimyndigheten kan fortsitta att framhélla vikten av genus- och
jamstalldhetsperspektiv hos de internationella organisationer som vi samarbetar
med/dér vi representerar Sverige — bade avseende organisationernas ledning och
verksambhet.

Vidare kan Energimyndigheten fortsétta arbeta for att den senaste forskningen
som finns kring kons- och genusperspektiv inom klimat- och energiomradet
beaktas. Det finns potential att integrera jamstalldhetsaspekter i det
internationella arbetet p4 Energimyndigheten da det nyligen tagits fram ett
forslag till en internationell strategi.

I arbetet med internationella klimatinvesteringar har Energimyndigheten i
uppdrag att sdkerstélla att projekten bidrar till hallbar utveckling och
jamstilldhet. Vi kan utveckla det systematiska arbetet med att integrera
jamstdlldhet i de projekt som vi finansierar. Jaimstalldhetsaspekter som vi redan
identifierat dr kopplade till de 1ag- och medelinkomstlédnder dér ved/bioenergi
anvénds som energikélla till matlagning och uppvarmning. Dér finns risk att
kvinnor kommer att paverkas mer 4n mén eftersom kvinnor ofta bar ansvaret for
att samla in ved/bioenergi och att laga maten med dessa energikéllor.
Energifattigdom ér ytterligare nagot som ser olika ut for kvinnor respektive mén,
dér kvinnor som grupp har sdmre tillgéng till och anvénder mindre energi.>

3 Kall, A-S. 2019. Genus och jiamstilldhet pd energiomrddet. ER 2019:10. Energimyndigheten,
Eskilstuna.
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4 Inriktning for Energimyndighetens
arbete med jamstalldhetsintegrering
2022-2025

I detta kapitel beskrivs inriktningen for Energimyndighetens arbete med
jamstalldhetsintegrering for aren 2022-2025.

Energimyndighetens vision dr Hdllbar energi for alla. Det finns ett
inkluderingsperspektiv i visionen som innefattar att jamstilldhet ska genomsyra
var verksambhet. Inget ytterligare dvergripande jamstéalldhetsmal har tagits fram i
arbetet med inriktningen. Istillet har vi valt att vara konkreta och koppla
inriktningen for jamstilldhetsintegrering till malen i den strategiska planen. En
ledstjérna i arbetet har varit att skapa en rod trdd frén vart uppdrag, via vision och
strategisk plan, till var planering, uppf6ljning, och redovisning.

Utfall Utfall .

Prestation kort sikt 1ang sikt

Figur 5. Energimyndighetens malstruktur visualiserad i en effektkedja. Malstrukturen bygger pa tankarna
om verksamhetslogik.

Som beskrivs i kapitel 2 s& har Energimyndighetens sju mal i den strategiska
planen konkretiserats i ett antal utfall pa lang sikt. Dessa har ytterligare
konkretiserats i ett antal utfall pa kort sikt, vilka tas fram i den éarliga
verksamhetsplaneringsprocessen. Verksamhetsplaneringen handlar om att bryta
ner utfallen pa lang sikt till utfall pé kort sikt, det vill sdga vad vi vill
astadkomma inom ett till tva ar. Darefter bryts dessa utfall ner i prestationer, de
saker vi ska leverera for att astadkomma de tillstdnd som &r definierade i den
strategiska planen. Detta illustreras i effektkedjan i Figur 5 ovan.

I denna inriktning konkretiserar vi vilka utfall pa kort sikt och/eller prestationer
som kommer att 14ggas till i var kommande verksamhetsplanering och som vi
dérmed avser arbeta med de ndrmsta &ren. Vi integrerar pa detta sétt jimstalldhet
i var ordinarie process for planering, uppféljning och redovisning. Vi har valt att
lagga upp arbetet med inriktningen pa detta sétt i syfte att skapa en tydlig
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koppling mellan de politiskt beslutade malen, vara uppdrag i instruktion och
regleringsbrev, samt vér vision, strategiska plan och planering.

Arbetet med att ge myndigheten mél, inriktning och forutsittningar for att
effektivt kunna planera utifran ett jimstélldhetsperspektiv redogors i avsnitt 4.1
till 4.7. Hér ges forslag pa ett antal utfall pa kort sikt och prestationer for
kommande ars arbete med jaimstélldhetsintegrering, kopplade till var och ett av
de sju mélen i den strategiska planen. Utfall och prestationer &r brett formulerade
for att ge utrymme at verksamheten att ytterligare konkretisera insatserna i
samband med verksamhetsplaneringen. Energimyndigheten kommer arbeta
vidare med de atgirder som foreslas i detta kapitel fram till 2025. Forslaget
inkluderar dock ingen prioritering gillande nir i tid som de ska genomf6ras.
Prioritering och tidplan tas fram av respektive verksamhet i samband med den
arliga verksamhetsplaneringen.

4.1 Inkluderande och hallbar arbetsplats
Energimyndigheten har i den strategiska planen ett mél om att vara en
inkluderande och héllbar arbetsplats. Pa lang sikt stravar vi mot foljande utfall:

*  Verksamheten bedrivs och utvecklas pa ett sitt som ar hallbar dar vi
inkluderar, vérnar och tillvaratar véra olikheter och kompetenser.

Arbetet med jamstilldhet kopplar an till verksamhetsplaneringen genom f6ljande
utfall pa kort sikt:

» Maéngfald, tillginglighet och jamstilldhet &r integrerade i var styrning av
verksamheten.

Foljande prestationer kommer att genomforas under 2022—-2025 for arbetet med
jamstalldhetsintegrering:

+ Jamstilldhetsperspektivet inkluderas i planering, beslutsfattande,
genomforande och uppfoljning. Forutsdttningar finns i den overgripande
styrningen, men genomfors inte for den externa verksamheten.

+  Okad kompetens om jamstilldhetsintegrering, jimstilldhet och andra
diskrimineringsgrunder. Kunskap etableras i verksamheten och sdkras over
tid hos medarbetare och chefer, generellt men dven specifikt hos personer
som har mycket kontakt med externa malgrupper. Kunskap om hur
kvalificerade jamstdlldhetsanalyser genomfors sdkras.

* Rutiner for analys och utvirdering av arbetet med jimstélldhetsintegrering ar
etablerat. Detta for att sdkerstdlla att de fungerar som avsett, bdde internt
och externt vilket skapar forutsdttningar for att kunna forbdttra arbetet och
ddrmed kunna nd langsiktigt resultat.
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*  Processer som paverkar resultatet av jidmstdlldhetsintegreringen identifieras
och granskas med kvalificerade jimstélldhetsanalyser. Granskningen ska visa
hur processerna bidrar till de jamstdlldhetspolitiska madlen.

Jamstilldhetspolitiska delmal som berors: Relevant for alla delmal.

4.2 Effektfull och trovardig myndighet

Arbetet med att utveckla jidmstélldhetsintegreringen i var kommunikation kopplar
an till myndighetens mal om en effektfull och troviardig myndighet. I den
strategiska planen uttrycks foljande utfall pa ling sikt:

* Vi kommunicerar verksamhetens resultat pa ett systematiskt sitt som visar
vilka effekter vi bidrar med i samhéllet.

Detta utfall kommer kompletteras med ett utfall pa kort sikt som lyder:

* Energimyndighetens arbete med inkluderande kommunikation stirks for att
bidra till jimstéllda normer inom energisektorn.

Foljande prestationer kommer att genomforas under 2022—-2025 for arbetet med
jamstalldhetsintegrering:

*  Energimyndighetens kommunikationsinsatser genomsyras av ett medvetet
tankesétt kring inkluderande kommunikation. Vi har gjort medvetna val i
samband med vdra olika kommunikationsinsatser, exempelvis gdllande vilka
som citeras i nyheter/pressmeddelanden, vilka som syns i bilder och
illustrationer, vilka som representeras och dr aktiva i vdra filmer, vilka som
inbjuds att tala vid konferenser samt vid inkdp av bocker och annat till
biblioteket.

* De insatser vi genomfort inom inkluderande kommunikation f6ljs upp
arligen. Resultat fran vdra satsningar har foljts upp och analyserats utifrdan
ovanstdende parametrar.

» Styrande dokument s& som kommunikationspolicy, kommunikationsstrategi
och grafisk profil har uppdaterats utifrdn vart arbete med inkluderande
kommunikation.

Jamstilldhetspolitiska delmél som berérs: En jimn fordelning av makt och

inflytande.
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4.3 Utvecklad aktorssamverkan for effektfulla resultat

I Energimyndighetens strategiska plan finns ett mal om utvecklad
aktorssamverkan for effektfulla resultat. Till mélet finns flera utfall pa ling sikt
och arbetet med jamstilldhetsintegrering kopplas till foljande utfall:

* Vi verkar aktivt for 6kad samverkan med andra aktdrer genom ett
systematiskt arbetssétt. Vi utvirderar vara samverkansprocesser med
avseende pa verkningsgrad, effektivitet och framgang.

Detta utfall kommer kompletteras med ett utfall pa kort sikt som lyder:

*  Virt systematiska arbetssétt for okad samverkan tar hansyn till inkludering
och jamstalldhet.

Foljande prestationer kommer att genomforas under 20222025 {or arbetet med
jamstalldhetsintegrering:

*  Visikerstiller att badde kvinnors och méns perspektiv inkluderas i
samverkanssammanhang. Kvinnor och mdn frdn olika bakgrunder bidrar
med olika erfarenheter och vdrderingar géllande energi och miljo.

* Visamverkar med andra JiM-myndigheter. Erfarenhetsutbyte och samarbete
med andra myndigheter inom JiM-programmet behdvs for att skapa goda
forutsdttningar for en effektfull jamstdilldhetsintegrering. Samverkan inom
ndtverket for klimatndra myndigheter inom JiM dr sdrskilt prioriterat.

Jamstilldhetspolitiska delmal som berérs: En jamn fordelning av makt och
inflytande.

4.4 Oberoende och troviardig kunskap for en hallbar
energiomstallning

I den strategiska planen under mélet om oberoende och trovirdig kunskap for en

héllbar energiomstillning finns f6ljande utfall pa lang sikt:

» Energimyndighetens analys har ett helhetsperspektiv och héller god
akademisk standard, samt utbyter och sammanstaller analysresultat och/eller
data fran olika discipliner.

Foljande befintligt utfall pa kort sikt &r relevant for de prestationer som foreslés
nedan:
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*  Energimyndigheten har en proaktiv roll 1 policyutvecklingen, s att vi kan se
utmaningar tidigt och presentera forslag till l6sningar. Vi har
viljan/mojlighet/modet att tolka uppdrag vidare da vi utifran var
expertkunskap ser att det behovet finns.

Vi kommer dven komplettera med ett utfall pa kort sikt:

» Eventuella konsekvenser for jimstalldhet ska beskrivas i véra utredningar
och remissyttranden dér s &r relevant.

Foljande prestationer kommer att genomforas under 20222025 {or arbetet med
jamstalldhetsintegrering:

* Vi har 6kat vir kompetens och formaga att genomlysa vara utredningar ur ett
kons- och genusperspektiv. Det finns ett behov av mer kunskap och underlag
gdllande fragor som ror jamstdlldhet och skapandet av en energipolitik som
har kéns- och genusperspektiv ndr sa dr tillimpligt.

*  Vira utrednings- och remissprocesser tar jamstéalldhetsperspektivet i
beaktning. Jamstdlldhet kan integreras i remissprocessen sd att det framgar
att yttranden ska innehdlla ett jamstdilldhetsperspektiv ndr det dr relevant.

» Jamstélldhet vdgs in vid framtagning av styrmedel samt dess mal och
indikatorer. Alla vdara analyser ska innehdlla en konsekvensbeskrivning.
Denna prestation ska bidra till att 6ka var formdga att identifiera aspekter
som dr kritiska for jamstdilldhet. Dd kan rdtt fragor besvaras och analyseras
vid uppfoljning och utvdrdering.

Jamstilldhetspolitiska delmal som berors: Relevant for alla delmal.

Foljande utfall pa lang sikt dr relevant:

* Den tillsyn vi bedriver ar vl planerad, vil avvigd och systematiskt
genomford for att sdkerstilla storsta maojliga effekt.

Foljande utfall pa kort sikt dr relevant for de prestationer som foreslés nedan:

* Energimyndigheten har en samlad tillsynsstrategi inklusive en samlad
flerarig tillsynsplan.

Foljande prestation kommer att genomforas under 2022-2025 for arbetet med
jémstélldhetsintegrering:
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* Vi tar hénsyn till jimstélldhetsaspekter i vdr myndighetsgemensamma
tillsynsplanering. Vi behover mer kunskap om jdamstdilldhetsaspekter av
tillsyn for att kunna ta hédnsyn till dessa i utvecklingen av var
myndighetsgemensamma tillsynsplanering. Vi kommer arbeta vidare med
detta inom ramen for var tillsynsprocess.

Jamstilldhetspolitiska delmal som berors: En jamn fordelning av makt och
inflytande.

4.5 Utvecklad flexibilitet och robusthet i energisystemet
Energimyndigheten har i den strategiska planen satt upp ett méal om utvecklad
flexibilitet och robusthet i energisystemet. Till detta mal pagar just nu ett arbete
med att formulera utfall pa ldng sikt som rér omradena fornybar energi,
resurseffektiv energianvindning och forsorjningstrygghet. Déarav dr det i
skrivande stund inte mojligt att koppla arbetet med jaimstélldhetsintegrering till
négra specifika utfall pé lang sikt. Detta kommer istillet att goras under arbetet
med verksamhetsplanering for 2022.

For omréadet forsorjningstrygghet kommer vi komplettera med ett utfall pa kort
sikt som lyder:

* Vi verkar for att jimstélldhetsperspektivet integreras i arbetet med
krisberedskap och civilt forsvar.

Foljande prestation kommer att genomforas under 2022-2025 for arbetet med
jamstilldhetsintegrering:

* En kartliggning har genomforts av hur jamstilldhetsperspektivet kan
integreras i vart arbete med krisberedskap och civilt forsvar. En kartliggning
dr ett viktigt forsta steg for att vi ska kunna nd utfallet pad kort sikt. Arbetet
kommer genomforas i samverkan med andra myndigheter.

Till omradena férnybar energi och resurseffektiv energianviandning finns flera
utfall pé kort sikt som &r relevanta. Foljande prestationer kommer att
genomforas under 2022-2025 for arbetet med jaimstilldhetsintegrering gillande
dessa tvd omraden:

» Skillnader mellan kdnen i fradgor om exempelvis energianviandning och -
konsumtion tas i beaktning i arbetet med att utveckla riktade insatser for en
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effektiv energianvindning, framst inom hushéll. Detta dr tillampligt bade
nationellt och internationellt.

»  Aktuell forskning med perspektiv inom jamstélldhet, tillgédnglighet och
mangfald har applicerats péd arbetet med att forma framtidens héllbara stéder.

* Vi verkar for ett forbittrat forskningsliage géllande jimstélldhetsaspekter av
fornybar energi. Kunskapen om pdverkan pd kvinnor och mdn av
utbyggnaden av fornybar energi behover oka.

* Vi verkar for en planeringsprocess dér det finns forutsittningar att inkludera
jamstélldhet. Syftet dr att uppna ett systematiskt hansynstagande till
jamstdlldhet vid planering och tillstand av utbyggnad for fornybar energi.

Jamstilldhetspolitiska delmél som berérs: En jamn fordelning av makt och
inflytande, Jdmn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet, Jimstalld
hélsa.

4.6 Innovativa l6sningar pa morgondagens utmaningar i
energiomstallningen tas fram och implementeras
Energimyndighetens mal &r att bidra till att ta fram innovativa 16sningar och idéer
som kan stodja morgondagens energiomstéllning. Pa lang sikt ska arbetet med

jamstalldhetsintegrering bidra till f6ljande utfall:

* Vi analyserar energisystemet och utvecklar vara forsknings- och
innovationsstrategier sa att insatserna kan gora storsta mdjliga nytta och bidra
till uppfyllelse av de politiska mélen.

Till detta langsiktiga utfall kommer foljande utfall pa kort sikt ldggas till for
arbetet med jamstilldhetsintegrering:

»  Kvinnor och mén har lika goda moéjligheter att bli beviljade medel for
forskning-, innovations- och affarsutvecklingsverksamhet

» Relevant forsknings-, innovations- och affarsutvecklingsverksamhet som
okar forutsittningarna for héllbar energi for alla finansieras.

* Vi analyserar vilka effekter véar fordelning av medel far for mén och kvinnors
sysselséttning och pa arbetsmarknaden 1 stort.

Foljande prestationer kommer att genomforas under 20222025 {or arbetet med
jamstalldhetsintegrering:
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» Finansieringsprocessen minimerar risken for diskriminering. A#t
energisektorn far de bdsta personerna som kan bidra till
energiomstdllningen. Vi har inte rdd att diskriminera och forlora talang.

» Finansieringsprocessen sékerstéller att den forskning, innovation och
affarsutveckling som finansieras beaktar att samhéllet bestar av kvinnor och
mén (nér sa ér tillampligt).

* Vi har etablerat rutiner for att analysera Energimyndighetens fordelning av
medel ur ett jimstdlldhetsperspektiv, med betoning pa kdnsfordelning bland
projektledare och projektdeltagare samt vilka typer av jobb som skapas.
Detta ger mojlighet att se vilken effekt Energimyndighetens satsningar far pd
sysselsdttningen och arbetsmarknaden i Sverige. En utgangspunkt bor vara
att energiomstdllningens effekter ska vara till nytta for bdde kvinnor och mdn
pd arbetsmarknaden.

Jamstilldhetspolitiska delmal som berérs: En jaimn fordelning av makt och
inflytande, Jamstélld hilsa, Ekonomisk jamstélldhet.

4.7 Internationell samverkan for att 6ka takten i det globala
energi- och klimatsamarbetet

I Energimyndighetens strategiska plan finns mélet om en internationell

samverkan som Okar takten i det globala energi- och klimatsamarbetet. For att

uppna detta finns bland annat ett utfall pa lang sikt som lyder:

* Energimyndigheten stirker genomforandet av klimatprogrammen genom
internationellt kunskaps- och erfarenhetsutbyte samt genom samarbete med
andra nationella myndigheter med néirliggande verksambhet.

Till detta utfall pa 14ng sikt finns i vér verksamhetsplan ett utfall pa kort sikt
som ska justeras enligt foljande (kursiverad text ldggs till):

* Minskade utslidpp av viaxthusgaser genom insatser i utvalda l&nder som ger
bade klimatnytta samt bidrar till hallbar utveckling och jamstdlldhet.

Foljande prestationer kommer att genomforas under 20222025 {or arbetet med
jamstalldhetsintegrering:

* Vi verkar for att det internationella klimat- och energiarbetet som
Energimyndigheten ar aktiv i bidrar till 6kad jadmstilldhet mellan kdnen samt
forbéttrar situationen for utsatta grupper.
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* Energimyndigheten har en jdmn representation av kvinnor och mén i
internationella sammanhang.

* Analys med kons- och genusperspektiv gors nér det géller atgarder for
utslappsminskningar, klimatanpassning samt ovriga klimat- och
energiinsatser.

»  Statistik och forskning som finns kring kons- och genusperspektiv inom
klimat- och energiomradet anviands.

» Jamstilldhet har integrerats i internationella energiprojekt vars
implementering vi stddjer inom Artikel 6-samarbeten under Parisavtalet.

Jamstilldhetspolitiska delmal som berérs: En jamn fordelning av makt och
inflytande, Jdmn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet, Jimstilld

hilsa, Ekonomisk jamstalldhet.

4.8 Uppfdljning och redovisning av arbetet med
jamstalldhetsintegrering

I detta avsnitt beskrivs hur Energimyndigheten avser att f6lja upp arbetet med

jamstilldhetsintegrering, hur arbetet med jamstalldhetsintegrering foreslas

redovisas i kommande arsredovisning, samt vilket stod som ska ges till

medarbetare i organisationen.

Malsétta Félja upp ,
och inrikta A3 och styra Redovisa

Figur 6. Energimyndighetens process for att genomfora arlig verksamhet.

4.8.1 Uppféljning

I avsnitten ovan tydliggdrs hur myndigheten avser att malsétta och inrikta samt
planera och genomfora verksamhet kopplat till jimstélldhetsintegrering. Det ar
ocksé av vikt att vi foljer upp var verksamhet. Tre génger per ar, det vill sdga
tertialvis, sker uppfoljning av Energimyndighetens planering. Uppfoljningen sker
pa myndighets-, avdelnings-, och enhetsniva. Vid dessa tillfdllen foljs utfall pa
kort och lang sikt, samt prestationer och aktiviteter upp.

Detta betyder att de utfall och prestationer som foreslas i tidigare avsnitt kommer
foljas upp 1 samband med tertialuppfoljningen. Genom att 16pande f6lja upp
verksamheten skapas mdjligheten att leda verksamheten pa ett &ndamaélsenligt
sétt, bland annat genom att exempelvis foresla nya atgérder eller justera arbetssétt
i syfte att oka méluppfyllelsen. Genom att 16pande f6lja upp verksamheten
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skapas ocksé mdjligheten att arbeta pa ett sitt som framjar
jamstalldhetsintegrering.

4.8.2 Redovisning

Energimyndigheten ska érligen redovisa arbetet med jamstélldhetsintegrering till
och med 2025. I arsredovisningen ska vi redovisa prestationer och utfall i relation
till de mal och uppdrag som vi har, samt analysera och gora en bedomning av
maluppfyllelsen i enlighet med Férordning (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag.

Fran och med 2021 kommer Energimyndigheten att redovisa utifran en ny
indelning av verksamhetsomréden. De sju mélen som é&terfinns i den strategiska
planen kommer anviandas som utgangspunkt for redovisningen (indelning av
kapitel/verksamhetsomraden), vilket leder till att vart arbete med
jamstalldhetsintegrering och resultat av detta kan redovisas kopplat till respektive
mal i enlighet med forslagen ovan.

4.8.3 Stéd i det fortsatta arbetet

Da de prestationer som aterfinns i inriktningen &r nya for Energimyndigheten
kraver de ocksé nya resurser. En sammanhallande stodgrupp kommer att tillsittas
for att f6lja och stodja implementeringen av inriktningen. Gruppen ska ge stod
till verksamheten vid implementeringen av nya utfall och prestationer samt vid
genomforandet av analyser av interna och externa processer. Vidare ansvarar
denna stédgrupp for rapporteringen till arsredovisningen.
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Bilaga — Uppdrag att utveckla
arbetet med jamstalldhetsintegrering

Infrastrukturdepartementet 2020-10-01
12020/02458
Regeringens beslut

Regeringen uppdrar at Statens energimyndigheten (Energimyndigheten) att
utveckla sitt arbete med jamstilldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska
bidra till att nd de jamstélldhetspolitiska malen (skr. 2016/ 17:10).

Energimyndigheten ska senast den 1 september 2021 till Regeringskansliet
(Infrastrukturdepartementet med kopia till Arbetsmarknadsdepartementet)
redovisa inriktningen for det fortsatta arbetet med jaimstélldhetsintegrering for
aren 2022-2025. Redovisningen ska innehélla identifierade
jamstilldhets-problem inom myndighetens verksamhetsomrade eller i samhallet
som myndighetens verksamhet kan bidra till att 16sa. Redovisningen ska ocksé
beskriva hur jamstéilldhet integreras i myndighetens interna processer och
innehélla identifierade forbattringsomraden.

Myndigheten ska dérefter arligen redovisa arbetet med jamstélldhets- integrering
i sina &rsredovisningar for 2021-2025.

Skalen for regeringens beslut

Jamstilldhetsintegrering ér sedan 1994 regeringens huvudsakliga strategi for att
uppné de jamstélldhetspolitiska mélen. Det 6vergripande malet for
jamstalldhetspolitiken &r att kvinnor och mén ska ha samma makt att forma
sambhéllet och sina egna liv. Vidare finns det sex delmal som végleder
regeringens politik; jaimn fordelning av makt och inflytande, ekonomisk
jamstilldhet, jimstélld utbildning, jdmn fordelning av det obetalda hem- och
omsorgsarbetet, jamstélld hilsa och att méns vald mot kvinnor ska upphora

For att de jamstélldhetspolitiska mélen ska uppnas ér det av central betydelse att
statliga myndigheter jamstalldhetsintegrerar sin kirnverksamhet. For att starka
myndigheternas arbete med jamstélldhetsintegrering har regeringen sedan 2013
bedrivit ett utvecklingsprogram om jamstilldhetsintegrering i myndigheter.
Kortfattat har programmet inneburit att de deltagande myndigheterna utvecklat
sin verksamhet sa att den béttre bidrar till att n& de jdmstdlldhetspolitiska malen.
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Syftet med JiM-programmet &r att stirka och vidareutveckla statliga
myndigheters arbete med jamstalldhetsintegrering. Malet &r att deltagande
myndigheter fortsétter att utveckla sin kdrnverksamhet sa att den &nnu béttre
bidrar till att uppnd mélen for jamstalldhetspolitiken. Jamstilldhet ska integreras
och vara en ordinarie del av myndigheternas kidrnverksamhet, exempelvis 1
myndigheternas styrprocesser. Forst nér jimstilldhet dr en del av det ordinarie
arbetet kommer ldngsiktigt bestdende fordndring att &stadkommas. Systematisk
jamstilldhetsintegrering dr ocksa avgorande for genomforandet av Agenda 2030.

Regeringen bedomer att det &r angeldget att fortsatt bedriva ett
utvecklingsprogram for jamstéilldhetsintegrering i myndigheter under perioden
2022-2025 samt att de myndigheter som ingér i utvecklingsprogrammet ges goda
forutsittningar att uppna resultat. Ett antal nya myndigheter, déribland
Energimyndigheten, som inte tidigare deltagit i programmet laggs till.
Energimyndigheten bedriver sedan flera ér tillbaka ett aktivt arbete for att 6ka
jamstilldheten i verksamheten och energisektorn, men har inte ingétt i JiM.
Enligt forordningen (2014:520) med instruktion for Statens energimyndighet ska
myndigheten integrera ett jimstalldhets- perspektiv i myndighetens verksamhet
och frimja jamstdlldhet vid férdelning av medel for forsknings- och
innovationsverksamhet samt verka for att ett kons- och genusperspektiv
inkluderas i den forsknings- och innovationsverksamhet som myndigheten
finansierar, nir det ar tillimpligt. Myndigheten har dértill i flera &r (2017, 2018
och 2020) haft ett aterrapporteringskrav i regleringsbrevet om att redogora for
hur myndigheten arbetat och avser arbeta, pa strategisk niva, for att frimja
jamstilldhet inom myndigheten och i energisektorn. Ett deltagande i JiM kan
stirka Energimyndighetens arbete med jamstilldhetsintegration.

For att skapa langsiktighet och sékerstilla hallbarheten i de atgirder som har
genomforts och kommer att genomforas dr det centralt att fortsétta stodja
myndigheternas arbete med jimstélldhetsintegrering. Regeringen har denna dag
uppdragit &t Jamstélldhetsmyndigheten att stodja deltagande myndigheter och
erbjuda en plattform for myndigheters erfarenhetsutbyte och samverkan.



