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Forord

Denna programbeskrivning riktar sig till framforallt personer och organisationer
som ansvarar for att genomfora E2B2-programmet. Programbeskrivningen riktar
sig dven till programmets strategiska rad, beddmargrupp samt till utvarderare av
programmet. Syftet dr att beskriva programmets inriktning och genomforande,
och dirigenom skapa en samsyn mellan inblandade parter. Programbeskrivningen
har 2020 uppdaterats i samband med uppf6ljning och forlangning av innevarande
programperiod.
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Sammanfattning

Forsknings- och innovationsprogrammet “Energieffektivt byggande och boende —
E2B2” inriktar sig pa energianvindning inom den byggda miljon 6ver hela
livscykeln. I omradet ingar savil bostdder som lokaler, deras produktion,
minniskors livsstilar, val och anvdndning av energi relaterad till boende och
brukande, renovering, och eventuell ombyggnad samt rivning.

Syftet med programmet &r att ta fram ny kunskap, teknik, tjdnster och metoder
som bidrar till en héllbar energi- och resursanvdndning i bebyggelsen.

Programmets vision dr en resurs- och energieffektiv byggd miljo.
En effektivare energianvindning inom bebyggelsesektorn &r en viktig del av

utvecklingen av energisystemet. Omradet svarar for cirka en tredjedel av Sveriges
totala energianvindning.

Den hér aktuella programetappen omfattar tidsperioden 2018-02-01 — 2024-12-31.

Energimyndigheten avsitter 320 miljoner kronor i projektmedel till programmet,
dérutdver tillkommer samfinansiering frin privat sektor.

Arbetet med programmet och programmets innehéll f6ljs upp av
Energimyndigheten med hjilp av programmets resultatindikatorer, programmal
och effektmal.
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1 Programmets inriktning

Forsknings- och innovationsprogrammet Energieffektivt byggande och boende”
(E2B2-programmet) ligger inom Energimyndighetens tema- och
forskningsomrade ”Byggnader 1 energisystemet”. Programmet grundas pa de
strategier som Energimyndigheten utvecklat for omradet inom det si kallade
FOKUS-projektet!, samt pa strategin som utvecklats pa enheten for
resurseffektiva byggnader (som presenterades for EUN 1 april 2016).

Utgéngspunkten for den hir aktuella programsatsningen &r att bebyggelsen stér
for cirka en tredjedel av den totala energianvdndningen i Sverige och att det
behovs insatser i bebyggelsen dels pa grund av langsiktiga globala
energiutmatningar gillande klimat, resursutnyttjande, fornybara energisystem,
flexibilitet och robusthet 1 energisystemen, innovation och kommersialisering,
samt att I6sningarna inom omradet behdver samspela for att fungera och utnyttjas
pa bésta sétt.

Programmet omfattar energianvindning inom den byggda miljon? 6ver hela
livscykeln. I omrédet ingar sivil bostdder som lokaler, deras produktion,
minniskors livsstilar, val och anvindning av energi som r relaterad till boende
och brukande, renovering, och eventuell ombyggnad samt demontering/rivning.

Programmet fokuserar pa byggnader, de system, teknik och installationer som
ingar 1 byggnader, samt de médnniskor som pa olika nivaer och inom olika roller
ingar i olika relaterade processer.

Informationsteknik och digitalisering dr numera i starkt fokus, och kan pa flera
sdtt paverka utvecklingen inom bebyggelsesektorn. Distribuerad energi, i form av
sméskalig eller byggnadsanknuten energitillforsel och lagring, dr ocksé ett aktuellt
omride med koppling till omradet byggnader i energisystemet.

Programmets vision, utmaningarna och trenderna inom omradet kopplar till flera
energi- och klimatpolitiska mal och regelverk, bade internationellt och nationellt.

! FOKUS-projektet sammanfattades i rapporten “Helhetssyn ér nyckeln — Strategi for forskning
och innovation pa energiomradet 2017-2020” (dnr 2014—7709). Se dven bilagan: “UP-rapport
Byggnader i energisystemet, radgivande underlag fran utvecklingsplattformen Byggnader i
energisystemet till Energimyndighetens FOKUS-process (ER 2015:26)

2 Begreppet “byggd miljé” avser den miljo som minniskan planerar, utformar fysiskt, bor och
verkar inom. Det handlar om allt fran enskilda byggnadsverk och deras tekniska installationer till
storre urbana omraden, och handlar badde om processer, produkter och byggandet. Fragor ingér
ocksa kring boendemiljo, byggnadskultur, social miljo, stadsbild och hallbar stadsutveckling.
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Aven miljpolitik, forskningspolitik och innovationspolitik paverkar programmets
inriktning.

Omradet tangerar flera andra omrdden, exempelvis smaskalig elproduktion
(’prosumenter”), lagring och balansering av energisystemet, fjarrvirme,
industriell spillvdrme, industrilokaler, affarsmodeller, styrmedel, foretagens
konkurrenskraft och internationella samarbeten.

Figur: Forskningsomradet ”Byggnader i energisystemet” och dess omgivning, i enlighet med
aktuell strategi for omradet. Programmet har kopplingar till flera relaterade omraden, framforallt
”Hallbart samhaélle”, “Hallbar industri”, "Hallbara biobrénslen”, ”Hallbar transport”, Héllbar el”,
”Allménna energisystemstudier”, Internationella samarbeten” samt ”Affarsutveckling”.

11 Vision

Programmets vision dr en resurs- och energieffektiv byggd miljo.
For att na visionen ska programmet bidra till de av regeringen beslutade mélen:

- Sverige ska ar 2030 ha 50 procent effektivare energianviandning jamfort med
2005. Malet uttrycks i termer av tillford energi 1 relation till BNP

- Senast 2045 ska Sverige inte ha ndgra nettoutslapp av vixthusgaser till
atmosféren, for att darefter uppné negativa utslapp

- Senast 2040 ska Sverige ha 100 procent fornybar elproduktion.

Malen ska bidra till varandra, och verkstillas pa sddana sétt att de ar forenliga med
och bidrar till andra politiska mal, till exempel de forsvars- och sidkerhetspolitiska
malen. Programmet ska dven bidra till mdjligheterna att uppfylla Parisavtalet och
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FN:s hallbarhetsmal (Agenda 2030). Programmet har kopplingar till flera av FN:s
hallbarhetsmal, sarskilt:

- Mal 7 - Sdkerstélla tillgang till ekonomiskt 6verkomlig, tillforlitlig, hallbar
och modern energi till alla

- Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

- Mal 11: Hallbara stider och samhillen

- Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

- Mal 13: Bekdmpa klimatfordndringarna

- Mal 17: Genomfoérande och globalt partnerskap

1.2 Utfallsmal
Programmet ska bidra till att foljande utfallsmdl® for r 2030 kan uppnas:

- For den byggda miljon finns energi- och resurseffektiv teknik, verktyg,
system, tjdnster och metoder tillgéngliga och &r konkurrenskraftiga pa
marknaden

- Alla byggnader tillgodoser en god inomhusmiljo avseende temperatur, luft,
ljus samt ljudmiljo

- Bestdllare har kvalitativa och praktiska beslutsunderlag som leder till
energi- och resurseffektiva nybyggnationer och renoveringar

- Beslutsfattare har helhetliga kunskapsunderlag och fattar beslut som bidrar
till en héllbar byggd miljo

- Marknader och regelverk kopplade till byggprocessen ar effektiva och
fungerar vil

- Sverige ar en erkédnd kunskapsnation och ett foregdngsland inom energi-
och resurseffektiv byggd miljo. Svensk innovation inom den byggda
miljon 6kar och exporteras globalt.

3 Utfallsmél avser Energimyndighetens ambitioner att 4stadkomma de saker eller uppné de
tillstand 1 energisystemet som antas kunna leda till uppnéende av energi- och klimatpolitiska mal.
Tolkningen och malformuleringarna bygger pa de effektmal som Energimyndigheten tagit fram i
samband med det strategiarbete inom omrédet som presenterades for EUN 2016-04-14, liksom de
effektmal som togs fram inom Energimyndighetens sa kallade Fokus IV-projekt.

7(28)



STEM143 ver.W-2.0, 2005-03-03

1.3 Programmal

Programmet har foljande programmal till ar 2022:

- Byggprocesser, byggmaterial och byggsystem som effektiviserar
energianviandningen och minskar klimatpaverkan ur ett
livscykelperspektiv har utvecklats och utvérderats

- Innovativ installationsteknik* har utvecklats och utvirderats med avseende
pa energieffektivitet, inneklimat och anvandbarhet

- Ny kunskap har tagits fram om hushéllens och andra samspelande aktorers
drivkrafter, kunskaper, incitament, vanor och val for energi- och
resurseffektivitet i den byggda miljon

- Programmet har bidragit till 6kat energikunnande inom fastighetsskotsel
och forvaltning (med fastighetségare och fastighetsskdtare som framsta

malgrupp)

- Ny kunskap har tagits fram om samverkansprocesser mellan olika
professioner inom samhdllsplanering (t.ex. arkitekter och kommuner)
samt utveckling av &ndamalsenliga verktyg (till exempel digitaliserade
planprocesser och tillgang till data)

- Genom internationellt samarbete har svensk kompetens, samt svenska
foretags konkurrenskraft och exportméjligheter gynnats

- Ny kunskap har tagits fram om styrmedel och regelverk som verkar inom
energieffektiv byggd miljd, inkl. méluppfyllnad och malkonflikter,
effektivitet och legitimitet. Policyrelevanta teknik- och systemanalyser
finns tillgdngliga och bidrar till férédndring

- Det finns aktiva arenor for dialog och samverkan dér aktérer inom
akademi, ndringsliv och offentlig sektor mots. Projektutforare samverkar
med andra samhéllsaktorer och bidrar till gemensam forstaelse och
forandring

- Projektutforare deltar 1, dr efterfragade och drivande i internationella Fol-
samarbeten inom omradet.

4 Installationsteknik #r en term som syftar till liran om installationer som finns inom en byggnad.
Dessa dr VVS, el, styr- och reglerteknik. Installationsteknikens anvéndning &r som regel inriktad
pa att skapa effektiv energianviandning och god komfort genom ett bra inneklimat i funktionella
byggnader, samtidigt som paverkan pa den yttre miljon blir sé liten som mojligt.
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14 Indikatorer

For att mdta programmets resultat kommer foljande indikatorer att anvdndas som
resultatmétt®:

- Minst 400 projektpartners medverkar i programmet (samfinansiérer)

- Minst 160 projekt genomfors inom programmet

- Minst 50 projekt har tydlig koppling till etablerade ndtverk inom omradet
- Minst 40 projekt genomfors med huvudansvar hos foretag

- Minst 80 projekt bygger pd samverkan och medskapande frén olika aktorer
med olika perspektiv och behov

- Minst 80 populérvetenskapliga artiklar publiceras baserade pa resultat fran
projekten inom programmet

- Minst 50 artiklar publiceras i vetenskapliga tidskrifter

- Minst 30 doktorander har fatt finansiering genom programmet

- Alla projekt presenteras i populdrvetenskaplig form i digitala kanaler
- Minst 15 projekt har direkt deltagande i internationella Fol-projekt

- Minst 30 projekt &r tvirvetenskapliga (utfors med forskare inom teknik
och samhillsvetenskap eller humaniora)

- Alla projekt har en utforlig kommunikationsplan, inklusive plan for
nyttiggdrande, anpassad efter mélgruppen

- En programkonferens anordnas varje dr under programtiden
- En projektledarkonferenser anordnas varje ar under programtiden

- Alla tillimpade projekt har erbjudits dialoger kring kommersialisering och
nyttiggérande

5 Indikatorerna har uppdaterats i samband med uppfGljning och forlingning av programperioden.
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- Merparten av alla projekt har referensgrupper

- Minst 3 samverkansmdten genomfors varje ar mellan representanter fran
programmet och Energimyndighetens nirliggande satsningar (program och
nétverk)

- Mellan 40-60% av projekten projektleds av kvinnor

1.5 Forsknings-, utvecklings- och innovationsomraden

Programmet kan stddja insatser som dr forenliga med géllande regleringsbrev for
Statens energimyndighet, samt forordning (2008:761) om statligt stod till
forskning och utveckling samt innovation inom energiomradet.

Programmet kan ge stod till forsknings-, innovations- och demonstrationsprojekt,
samt stodja aktiviteter som syftar till 6kat nyttiggdrande, kommersialisering och
internationalisering. Detta kan ske genom innovationskluster,
innovationsupphandlingar, innovationstévlingar, upphandlingar av nationella och
internationella expertuppdrag, syntesarbete samt uppfoljningsaktiviteter.
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1.51 Tekniska installationer

Delomradet tekniska installationer utgar fran de installationer som finns inom en
byggnad (VVS, el, informations-, styr- och reglerteknik) vars anvéndning &r
inriktad pa att skapa effektiv energianvdndning och god komfort genom ett bra
inneklimat i funktionella byggnader, samtidigt som paverkan pa den yttre miljon
blir sé liten som mdjligt. Digitalisering och ’sakernas internet” dr exempel pa nya
teknikomraden med potential att effektivisera nyttjandet av installationsteknik.

Exempel pa forsknings- och innovationsomraden:

Fran- och tilluftssystem (FTX) med hog effektivitet och driftsdkerhet
Ventilation i1 lagenergibyggnader, kopplat till virmesystem och kylbehov
Behovsstyrd ventilation i bostader

Styrning av inneklimat

Lagtemperatursystem

Effektivare tappvarmvattensystem

Virdering av krav vid bestéllningar

Byggnadsanknutna energilagersystem

Integrering av solenergisystem i byggnader

1.5.2 Drift, anvandning, manniskors val och vanor

Delomradet drift, anvindning, val och vanor tar utgangspunkt i hur tekniska
installationer samverkar med méinniskor. Det finns ndmligen behov att bittre
forstd samverkan mellan byggnaders tekniska och arkitektoniska utformning,
installationstekniska komponenter och energiforsorjningssystem samt brukarnas
och andra aktorers drivkraft, kunskap och incitament for energieffektivisering.

Delomrédet omfattar aspekter som berdr flera aktdrer som samverkar 1 den
byggda miljon, t.ex. kommuner, fastighetségare, byggbolag, energibolag,
hyresgéstforeningar och bostadsréttsféreningar

Exempel pa forskningsfragor:

e Hur kan vi forstd ménniskors och organisationers drivkrafter, kunskaper
och incitament for energieffektivisering?

e Vilka incitament och vilka former av aterkoppling av information paverkar
energianviandningen, bade for privatpersoner och foretag?

e Hur kan vi astadkomma energieffektivare vanor och val hos oss
ménniskor?

e Hur kan vi uppné en bredare anviandning av resurseffektiva och lonsamma
tekniker, tjénster och processer?
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1.5.3 Byggnaders klimatskal, byggmaterial och byggsystem 6ver
byggnaders hela livscykel

Val av byggmaterial och byggsystem® fér allt storre betydelse ju mer energieffek-
tivt bebyggelsen utformas. Numera kan ungefar hilften av en byggnads totala
energianviandning kopplas till produktionen av byggmaterial och komponenter
samt sjdlva byggprocessen. Samtidigt ar kunskapen begransad om vilken
betydelse val av byggmaterial och byggsystem har for energianvandningen over
bebyggelsens hela livscykel.

Exempel pa forsknings- och innovationsomraden inom delomrédet omfattar:

e Optimering av byggnadsproduktion dver hela byggnadens livscykel, med
beaktande av produktion, drift (inklusive renovering och ombyggnad)
samt rivning

e Vidareutveckling kring hogisolerande material som kan anvindas 1
byggnadskonstruktioner, séirskilt vid renovering.

e Livscykelanalyser med kénslighetsanalyser

e Nya byggmaterial (t.ex. isoleringslosningar), intelligenta fonster (t.ex.
elektrokroma fonsterbeldggningar)
e Integrering av nya tekniska 16sningar och arbetssétt i byggprocessen.

1.54 Byggnaden som system och byggprocessen

I byggprocessen’ samverkar manga olika aktorer. Det finns hir en utmaning och
ett behov av forskning och utveckling av energirelevanta metoder och processer
for byggandet.

Det finns behov av frimjande av teknikutveckling och marknadsnira insatser
genom exempelvis stdd till bista exempel som visar vagen.

Exempel pa forsknings- och innovationsomraden:

e Metoder och verktyg for att bestilla byggnader, inklusive uppfoljning och
utvérdering av kravspecifikation
e Faktorer som styr energirelaterade beslut hos olika fastighetsidgare

e Metoder och verktyg for uppfdljning och verifiering av
energianviandningen

6 Begreppet byggsystem avser hér konstruktionslosningar som bestér av komponenter vilka
tillsammans bildar en del av ett byggnadsverk eller byggnadsverket i sin helhet.

7 Byggprocessen kan definieras som en del i en byggnads livslingd och omfatta projektering samt
sjdlva uppforandet, men dven senare faser som overlamning till forvaltning och anvéndning,
renoveringsprojekt, och sa smaningom rivning.
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e Kritisk granskning av milj6- och energiklassningssystem

e Inneklimat, sirskilt fukt och andra risker kopplat till energieffektiva
byggnader

e Tillsyn och skotsel av virme och ventilation som forser brukare med god
inomhuskvalitet

Styr- och reglerteknik

Automatisering och digitalisering

Digitaliserade planprocesser och tillgang till data

Arkitektur, byggnadsutformning samt atervinning

Effektivare energianvindning med hjéilp av planprocessen och dess

involverade aktorer

e Energianvindning i byggnader under driftfasen och systemeffekter av
effekt, lastprofiler och energilagring

e Bibehallen funktionalitet vid renovering

1.5.5 Byggnader i energisystemet

Utmaningarna som praglar bostadssektorn ar komplexa, involverar manga olika
aktorer, pd manga olika nivaer och dér framgéingsrika 16sningar maste priaglas av
kompromisser mellan olika perspektiv och mélséttningar. Systemansatsen
innefattar dven studier av integrerade 10sningar dér resurs- och energieffektiva
system for el-, virme, vatten, avfall och transporter betraktas i ett sammanhang
med bade ny och befintlig bebyggelse.

Systemtidnkande och systemperspektiv ér ett svenskt styrkeomrade. Den svenska
kompetensen och konkurrenssituationen inom omradet skulle ytterligare kunna
forstirkas genom mera internationellt samarbete. Ett svenskt styrkeomrdde, som
kravs och efterfragas i vérlden for att nd en hallbar byggd milj6, 4r den svenska
traditionen av samverkan. Detta mojliggor hdllbarhetsvinster av innovationer
eftersom stader, distrikt och kvarter liksom trafikinfrastruktur och tekniska
forsorjningssystem som betraktas som delar av ett system ger storre
hallbarhetsvinster 4n om varje tekniskt system hanteras separat.

Ur ett innovationssystemperspektiv finns ett behov av mera kunskap om
marknadens funktion och utveckling. Marknaderna for bygg och energi behover
utvecklas sé att de leder till implementering och framvéxt av varor och tjénster
som ger ett energieffektivt byggande och brukande och ett inférande av nya
energildsningar. Det ar viktigt att uppna dynamiska marknader dir nya aktorer
kan komma in med nya I6sningar och affarsmodeller, det vill sdga att frimja laga
intrddesbarridrer. Programmet omfattar fragor kring kapitalforsorjning,
institutionella faktorer (regelverk), incitament, styrmedel och foretagande. Aven i
detta sammanhang ar det viktigt med ett brukar- och konsumentperspektiv.
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Eftersom byggande och energisystem beroér bade marknad (privat sektor) och po-
litik (offentlig sektor), sa krévs det dven kunskap om hur samverkan ska ske och

hur balansen ska se ut mellan marknaden och politiken for att onskvirda forand-

ringar ska ske s samhéllsekonomiskt effektivt som mojligt.

Exempel pa forsknings- och innovationsomraden:
e Analyser 6ver energi-, miljé- och klimatpolitiska mél, inklusive
malkonflikter
e Styrmedel, effektivitet och legitimitet ur ett aktorsperspektiv

e Styrmedel som kan ge gynnsamma forutsittningar for innovation

e Mangdisciplinira analyser och komparativa studier som kan ge stdd till
och utvirdera politiska mal och visioner.
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2 Bakgrund

Programmet baseras pa Energimyndighetens Fol-strategi for temaomradet
”Byggnader 1 energisystemet” och &r en vidareutveckling av
samverkansprogrammet Forskning och innovation for energieffektivt byggande
och boende — E2B2, 2013-2017.

E2B2-programmet har sedan dess start bedrivits i samverkan med foreningen IQ
Samhéllsbyggnad, vars roll har varit dels att fungera som kansli i programmet och
dels att knyta programmet ndrmare branschen och dess aktorer.

Faugert & Co Utvirdering AB genomforde en halvtidsutvirdering av E2B2-
programmet som presenterades vid Energiutvecklingsndmndes méte 2016-09-22.
Halvtidsutvirderingen gav 1 huvudsak ett positivt omdome av E2B2-programmet.
Det konstaterades bland annat att E2B2 varit ett brett program, men enigheten var
stor om att det inte var for brett. Det sdgs finnas ett behov att sitta saker 1 sitt
sammanhang och att se helheten. Programmet hade redan da lyckades samla
omkring 200 unika samfinansidrer fran offentlig och — framfor allt — privat sektor,
vilket enligt utviarderingen bedomdes vara ett aktningsvirt resultat. Det visade att
programmet var relevant och viktigt for avndmare och intressenter — och att
programmet i detta avseende har lyckats vil i sitt uppdrag att engagera branschen
och néringslivet. Halvtidsutvirderingen konstaterade att E2B2 varit i minga
avseenden ett vdl fungerande program. E2B2 hade etablerat sig och blivit vilként,
och arbetat mélmedvetet med resultatspridning. De kommunikationsinsatser som
genomforts var enligt halvtidsutvdrderingen i flera avseenden varit vérda att
framhalla som foredomen.

Faugert & Co Utvirdering AB genomforde en slututvirdering av programmet
som presenterades vid Energiutvecklingsndmndens mote 2017-11-16.
Slututvirderingen bekriftade i mangt och mycket halvtidsutvirderingens
slutsatser, samtidigt som den ockséd hade fokuserar pa arbetet 1 och resultaten fran
de projekt som finansierats inom programmet. Slututvirderingen bedomde att
projekten Over lag haller hog kvalitet med avseende pa nyttiggorande,
avnidmarrelevans och resultatspridning. Mer dn hélften av de granskade projekten
bedomdes vara “mycket relevanta” for deras mélgrupper, och nigra projekt hade
”stort nyhetsvérde”. De vetenskapliga resultat som projekten producerat handlade
oftast om ny kunskap, och i andra fall om utveckling av eller testmetoder av nya
koncept. Projektportféljen bedomdes i sin helhet ha en god sammanséttning.
Manga projekt bedomdes bidra till den internationella forskningen pa omrédet,
genom artiklar och konferensdeltagande, och den kunskap som produceras i
programmet dr till nytta for programmets malgrupper. Sammanfattningsvis
konstaterade slututvédrderingen att E2B2 &r ett 1 ménga avseenden mycket vél
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fungerande program. E2B2 ir nu etablerat och vilként, och projekten producerar
relevanta och goda resultat. Dessa sprids pa ett foredomligt sitt genom
programkansliets kommunikationsarbete. Halvtidsutvérderingen noterade vikten
av att det finns en kontinuitet i programsatsningen och att det dven utat uppfattas
sa, och detta var en observation som var fortsatt relevant.

2.1 Forsknings-, utvecklings- och teknikomraden som
inte omfattas av programmet

E2B2-programmet kommer inte att omfatta projekt som &r helt fokuserade pa
belysning, design, kulturhistoriskt viardefulla byggnader, eller storskalig och icke-
byggnadsanknuten tillforsel och distribution av el, virme och kyla. For dessa
omraden, som gransar till bebyggelseomradet, har Energimyndigheten sirskilda
programsatsningar.

2.2 Andra anknytande satsningar

Energimyndighetens finansierar programmet Virme och kyla i framtidens
energisystem (Termo) som inriktas pa teknisk integrering och ekonomiska
aspekter for virme- och kylsystem pa lokal, nationell och internationell niva.
Termo-programmet har en tydlig koppling till E2B2-programmet, som dock tar
utgdngspunkt i slutanviandarledet.

Energimyndighetens program Energi, IT, Design (EID), har en inriktning pé
individers inverkan och interaktion med energisystem, genom att ta fram kunskap,
utveckla och utvirdera tekniklosningar, produkter, tjanster och affarsmodeller
som sitter individen i centrum. Programmet har beréringspunkter med E2B2
genom att uppmarksamma ménniskor 1 energisystemen samt designens roll for att
uppna effektiv energianvdndning.

For att 6ka kunskapen om energieffektivisering 1 kulturhistoriskt vardefulla
byggnader finansierar Energimyndigheten ett sérskilt program, ”Spara och
bevara”, som syftar till att utveckla och formedla kunskap och teknikldsningar
som bidrar till en energieffektivisering i dessa byggnader utan att deras varden
och inventarier forstors eller forvanskas. Med hjélp av programmet ska en varsam
energieffektivisering uppnds genom interdisciplindra samarbeten dar teknik
integreras med kulturvérd 1 alla ingdende projekt.

Energimyndighetens forskningsprogram “Energieffektiv belysning” (EELYS),
syftar till att bidra till de energipolitiska malen om effektivare energianvdandning
genom att bidra till att realisera den stora energieffektiviseringspotential som finns
inom belysningsomrddet. Programmet fokuserar pa ljuskillor och -komponenter,
belysningssystem, samt funktionell belysning med god kvalitet.
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El fran solen ar Energimyndighetens forskningsprogram som fokuserar pa
fragestillningar, tekniker eller system relaterade till produktion av el fran
solinstralning. Dédrmed finansierar programmet dven vissa projekt som hanterar
solceller 1 den byggda miljon och byggnadsintegrerade solceller.

Vinnova, Energimyndigheten och Formas finansierar gemensamt det strategiska
innovationsprogrammet Viable Cities, som syftar till att sammanfora akademi
med andra samhéllsaktorer inom omradena livsstil och konsumtion, mobilitet
samt infrastruktur for hallbara stdder. Programmets forskningsomraden angrénsar
till E2B2 men fokuserar pa hallbara stider snarare én enskilda byggnader och
deras ingéende installationer.

SamspEL @r Energimyndigheten satsning med utgangspunkt och fokus pé
elsystem och elmarknadsfragor. Programmet syftar till att 6ka kunskapen om
elmarknadernas uppbyggnad, funktion och aktdrer.

Forskarskolan Energisystem ar ett brett Fol-program inom energisystemomradet
och fokuserar pa samarbete dver traditionella disciplingranser samt pa
forskarutbildning. Doktorander inom samhéllsvetenskap och humaniora
respektive doktorander inom naturvetenskap och teknik genomgar samma
forskarutbildning och genomfor tillsammans interdisciplindra forskningsprojekt.

Anknytande satsningar pd forskning och innovation med koppling till den byggda
miljon bedrivs dven inom de nationella forskningsprogrammen inom
klimatomradet och héllbart samhéllsbyggande som organiseras av Formas, samt
inom Formas &rliga utlysningar.

Vinnova finansierar innovationsprogrammet Bygginnovationen, som har som
syfte att initiera innovationsprojekt som kan leda till kommersialisering.
Bygginnovationen riktar sig till hela samhallsbyggnadssektorn och projekt som
inte nddvindigtvis behdver ha energirelevans.

Vinnova, Energimyndigheten och Formas finansierar det strategiska
innovationsprogrammet Smart Built Environment, som syftar till att skapa en
informationsinfrastruktur for samhéllsbyggnadssektorn i bred mening, samt att
mojliggora affarsméssiga tillampningar genom digitalisering, industrialisering
samt genom integrering av samhallsbyggandets alla processer.

KK-stiftelsen finansierar en foretagsforskarskola om resurseffektiva energisystem
1 den byggda miljon (Reesbe), som ér en doktorandutbildning inom omridet
tillforsel och anvidndning av energi i fjarrvirmeomraden.

17 (28)



STEM143 ver.W-2.0, 2005-03-03

Siftelsen Mistra finansierar ett centrum for héllbar stadsutveckling, Urban
Futures, som syftar till att ta fram ny kunskap om hur miljon och méanniskors liv 1
stader kan bli battre. Centrets profil dr att ny kunskap om hur stider kan utvecklas
mer héllbart ska tas fram genom att kombinera forskning pa avancerad niva med
praktiska kunskaper och erfarenheter.

Ingen av ovanstaende forskningssatsningar tar specifikt samma utgdngspunkt i de
energi- och samhillsutmaningar som E2B2-programmet utgar fréan.

Vissa dverlapp ér att foredra framfor glapp mellan omraden. Samtidigt &dr det
nddvéndigt med en regelbunden samverkan mellan angrinsande satsningar.
Avstdmningar av ansokningar i E2B2-programmet kommer att ske mellan de
handlidggare som arbetar med nérliggande program.
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3 Genomforande

Programmets huvudansvar ligger pa Avdelningen for energieffektivisering,
Enheten for resurseffektiva byggnader. Har koordineras myndighetens arbete, som
ocksa kommer att involvera medarbetare fran andra avdelningar som pa olika sitt
berdrs av programmets satsningar.

3.1 Strategiskt rad

Till programmet knyts ett strategiskt rdd som ska stérka programmets funktion
genom att ge rad i programfragor av dvergripande karaktér. Det strategiska radet
ska verka rddgivande vilket innebér att det ska 1dmna rekommendationer om
programmets utlysningar och omrdden, men har inte ndgon beslutanderitt. Arbetet
1 det strategiska radet inriktas pa strategiska och taktiska fragor vilket kan
innefatta

e utvidrderingar och inriktningar for programmet vid eventuella
programforlingningar
kommunikationsinsatser
inriktningar pa utlysningar
syntesarbete
identifiering av eventuella satsningar utdver utlysningar
program- och projektuppfoljning
bidra till nyttiggdrande i branschen, samt
generell omvérldsbevakning for programmet.

Energimyndigheten beslutar vilka som ska ingd i det strategiska radet, som ska
omfatta cirka 12—15 externa ledaméter och bestd av relevanta kompetenser och
erfarenheter inom omradet, och som har goda formagor att se helheter och
overgripande trender med relevans for programomrédet.

3.2 Bedomargrupp

For arbetet med beddmningar av inkomna ansdkningar knyts en bedomargrupp till
programmet. Bedomargruppen bestar av ett antal, i huvudsak externa, experter
med god kunskap inom minst ett av programmets olika delomraden.
Bedomargruppens arbete fokuseras pa beddmningar av inom programmet
inkomna ansdkningar. Nya medlemmar kan laggas till i bedomargruppen under
programperioden.

I samband med varje utlysning tillfrigas medlemmar i bedémargruppen som har
en kompetens som matchar de inkomna ansdkningarna om deltagande 1
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beddmningen. Dirmed kommer inte alla medlemmar i bedomargruppen att delta i
beddmningen av alla ansékningar fran varje utlysning.

Personer i bedomargruppen agerar radgivande och ldmnar i samband med
utlysningar en rekommendation om vilka ansokningar som bor beviljas.
Bedomargruppen fattar inga beslut.

3.3 Tidplan
Programmet startar 2018-02-01 och avslutas tidigast 2024-12-31.

Programmet fordelar huvuddelen av sina medel genom 6ppna utlysningar. Forsta
utlysningen riktas till hela programomradet och beréknas 6ppna vid programmets
start.

Under programtiden kommer kontinuerliga uppfoljningar och genomlysningar av
programmets inriktning, utforande och maluppfyllelse att genomforas. Efter tva ar
av programperioden sammanstills en uppfoljning. Beroende pa uppfoljningens
resultat fattas direfter ett beslut om fortséttning, justering eller avslut av
programmet. Vid slutet av programperioden ska programmets resultat
sammanfattas i en syntes 0ver omradet, och programmets administration,
maluppfyllelse och effekter ska utvirderas.

3.4 Budget och kostnadsplan

Programmets budget uppgar till totalt 320 miljoner kronor, och fordelas enligt
foljande tabell.

Indikativ budget 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Totalt
(miljoner kronor)

Projektmedel 15 40 65 55 55 55 35 320
Natverksfunktion 1,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 22,5
Utvérdering 0,4 0,4

3.5 Jamstalldhet

Energimyndigheten arbetar med att 6ka jamstilldheten inom de program som
bedrivs. Inom programmet kommer jimstélldhetsaspekter att beaktas. Syftet med
jamstélldhetsarbetet dr att:
e Frimja mangfald och jamstilldhet for att forbéttra resultatet av
verksamheten och bidra till omstillningen av samhillet
e Sikerstdlla och framja likabehandling
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o Sikerstdlla att personella resurser utnyttjas pa bésta mojliga satt
e Bidra till att skapa positiva forebilder

Mal och krav specifika for programmet ar:
e Krav bedomningsgrupp: Konsfordelningen ska vara inom spannet 40—-60%
e Mal projektledare/seniorforskare, langsiktigt effektmal: Konsfordelning
inom 40-60%
e Mal forskarstuderande, langsiktigt effektméal: Konsfordelning (40-60%).

Projektledarnas konsfordelning for beviljade projekt totalt ska vara

inom spannet 40—60 %. Det langsiktiga effektméalet ar dven att konsfordelningen
for de forskarstuderande som beviljas stdd inom ramen for de projekt som
Energimyndigheten beviljar medel ligger inom spannet 40—-60 %. Programmet
kommer att beakta dessa fragor, men de langsiktiga effektmélen kommer dock
eventuellt inte att kunna uppnds under programmets period.

Indikatorer att folja upp, ar exempelvis:
e Projektledarens/seniorforskares kon

e Forskarstuderandes kon
e Konsfordelning inom inkomna projektforslag
e Konsfordelning inom beviljade projekt
o Konsfordelning styrgrupper/referensgrupper
3.6 Samverkansavtal for natverksfunktion

Programmet genomf6rs som ett internt program hos Energimyndigheten. Ett
samverkansavtal planeras att upprittas for en kompletterande nitverksfunktion
med som frimsta uppgift att bidra med aktiv kunskapsdialog och nyttiggérande av
resultat fran programmet. Funktionen ska bidra till samverkan mellan de olika
delarna och aktorerna i programsatsningen, dvs. det strategiska radet,
beddomargruppen, sdkande till programmet, projektutforare och projektdeltagare,
foretag, andra befintliga nétverk inom omradet, samfinansiirer och dvriga
mottagare av programmets resultat. Funktionens uppdrag ar att 4 de olika delarna
att samverka pd ett effektivt sétt och att skapa mervéirden genom matchmaking,
syntesarbete, kunskapsdelning och kommunikation. Funktionen ska genom
koordinering, samverkan och kommunikation bidra till att programmet genomfors
1 enlighet med programbeskrivningen.
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3.7

Programspecifika anvisningar och hantering av
ansokningar

Inom programmet ldggs stor vikt vid samverkan mellan niringsliv, samhélle och
akademi. Programmet ska bidra till och vara ett verktyg for att 1anka samman
behovsigare med potentiella projektutforare. De befintliga ndtverken inom
omrédet forvéntas har bidra till att avndmarrelevanta projektforslag kommer fram
och genomfors 1 samverkan med branschen.

Energimyndigheten har sedan tidigare startat ett antal nitverkssatsningar som har
ndrmast berdring till omradet resurseffektiva byggnader:

Energimyndighetens bestéllargrupp for energieffektiva flerbostadshus —
BeBo — ir ett nétverk av fastighetsdgare. Huvudinriktningen dr att minska
beroendet av energi i form av viarme och el i flerbostadshus. Natverkets
aktiviteter ska genom en samlad bestillarkompetens leda till att
energieffektiva system och produkter tidigare kommer ut pa marknaden.
Energimyndigheten bidrar darfor med finansiering och kompetens till
BeBo som i sin tur for detta vidare till fastighetsdgarna med hjélp av bland
annat demonstrationsprojekt som genomfors med hjilp av medverkande
fastighetségare.

Energimyndighetens bestéllargrupp for att skynda pé utvecklingen mot
mer energieffektiva lokalfastigheter — BeLok — har som uppgift att driva
utvecklingsprojekt och att testa nya metoder, produkter och system. En
lika viktig uppgift for ndtverket ar att fora ut erfarenheter fran projekten
till fastighetsbranschen och till narliggande branscher.

Nitverket BeLivs dr en motesplats for alla intressenter inom omridet
livsmedelslokaler (ddr mat fOrvaras, tillagas, dts eller kops) for samarbete
och kunskapsbyggande for energieffektivisering av livsmedelslokaler
mellan myndighet, néringsliv, offentliga aktorer, akademi och
utrustningsleverantorer.

Nitverket for energieffektivisering i smdhus — BeSma — dr ett natverk for
effektivare energianvindning vid nybyggnation och renovering av smdhus.
Aktiviteter inom nétverket innefattar forstudier, teknikupphandlingar,
kommunikationsaktiviteter och demonstrationsprojekt med maélet att ta
fram kravspecifikationer, berdkningsmetoder, verktyg, arbetsinstruktioner
och incitamentsmodeller.

Nitverket LAGAN ska sttta regionala nitverk inom byggande av
lagenergibyggnader. Klustret arbetar for att skapa gemensamma projekt
och studier for att utveckla och driva byggande och renovering av
lagenergibyggnader. LAGAN har som uppdrag att inspirera och bidra till
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att byggherrar och fastighetségare kdnner sig trygga med att bygga nytt
och renovera byggnader till sa kallade ndra noll-energibyggnader.

Natverket for energi- och resurseffektiva samhéllen (EnReSa) ar ett
tvarsektoriellt samarbete fOr att stimulera energi- och resurseffektiva
innovationer for hallbara samhéllen 1 verkliga demonstrationsmiljéer. Det
Overgripande malet dr att genom samarbete skapa en kreativ milj6 for
energi- och resurseffektiva innovationer som inom fem ar kan na spridning
och kommersialisering.

Programmet kan genomfGra riktade utlysningar mot specifika omraden eller
malgrupper dir det bedoms angelidget for mojlighet att nd programmets mal.

Inkomna ans6kningar beddms efter ansdkans dverensstimmelse med visionen,
malen for programmet samt efter bedomningskriterier som specificeras i
respektive utlysningstext. Dessa kriterier kommer att baseras pa foljande
Overgripande aspekter, som ska ses som vigledande:

Ligger projektet inom utlysningens prioriteringar? (ja/nej/delvis)

Energirelevans (1-5)

I vilken grad bidrar projektet till en resurs- och energieffektiv byggd
milj6? I vilken grad bidrar projektet till ett helt fornybart energisystem
samt ett flexibelt och robust energisystem? Kan projektets inriktning pa
kort eller 14ng sikt, direkt eller indirekt, bidra till effektiv
energianviandning i den byggda miljon, som forenar ekologisk héllbarhet,
konkurrenskraft och forsorjningstrygghet? Projektets energipotential, vid
storskalig anvindning av projektresultaten?

Innovationshdjd och nyhetsvirde (1-5)

Innefattar projektet en ny idé eller innovation? Grad av nyskapande i
relation till befintlig kunskap och tidigare forskning. Grad av nyskapande 1
forhallande till befintliga produkter, tjénster, processer eller metoder.
Bidrar projektet till att féra kunskapsfronten framét? Ar befintligt
kunskapslidge redovisat? Finns ett tydligt formulerat problem som &r
relevant for malen med och malgrupper i programmet?

Nyttiggorande och spridning (1-5)

I vilken mén kan projektet komma till nytta, t ex genom
kunskapsuppbyggnad, publikationer, nya varor, tjdnster, processer eller
kommersialisering? Finns en plan for hur resultaten ska nyttiggoras och
spridas? Finns det ett identifierat behov for projektets resultat, exempelvis
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en tydlig kunskapslucka eller marknadspotential? Projektets bidrag till att
l16sa viktiga bransch- och samhéllsfragor? Projektets beaktande av
intressenters och slutanvéndares behov?

Genomforande (1-5)

Ar mélen med projektet mitbara, konkreta, vildefinierade och rimligt
ambitidsa? Ar forslaget till arbetsplan konkret och tidsméssigt realistisk?
Har aktorerna riatt kompetens och ritt resurser for att genomfora
satsningen? Projektorganisation och deltagarsammanséttning relativt mal
och genomforandeplan. Sammansittning av referensgrupper och liknande
for sektorsovergripande samverkan. Finns tydliga och relevanta
malgrupper? Finns en konkret och realistisk plan for spridning av
resultaten? Ar budgeten rimlig i for hillande till de tinkta insatserna och
malen?

Utover dessa kriterier kan andra, utlysningsspecifika, kriterier anvindas vid
beddmningarna.

Bedomningar inhdmtas fran programmets bedomargrupp och utgor ett underlag
vid beredningarna av inkomna ansékningar. Energimyndigheten fattar beslut i
drendena.

3.8

Kommunikation kommer att vara en central och integrerad del i programmet och i

Kommunikation och resultatspridning

alla de projekt som ingar i programmet. Kommunikationsarbetet ska piga
kontinuerligt och utformas for att stodja programmets syfte och mal. Det
overgripande malet med kommunikationen i1 programmet &r en aktiv
kunskapsdialog.

3.8.1

Malgrupper

Programmets malgrupper inkluderar intressentgrupper som har nytta av
forskningsresultaten, exempelvis:

Arkitekter

Byggherrar, det vill sdga bestéllare av byggnader

Entreprendrer, det vill sdga utforare och leverantorer av byggnader
Energibolag

Fastighetsbolag, bostadsrittsforeningar och villadgare
Fastighetsforvaltare

Installatorer, inom VVS, el, etc.
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e Institut och forskningsorganisationer med verksamhet pa omradet

e Kommuner, stadsplanerare

e Ovriga myndigheter pa omradet, exempelvis Formas, VINNOVA,
Boverket, Konsumentverket, med flera.

3.8.2 Koordinering och samverkan i programmet

Koordinerande kommunikation &r en viktig komponent i programsatsningen och
involverar strategiskt rdd, bedomargrupp, samt befintliga och relevanta nétverk pa
omradet.

3.8.3 Kanaler

Programmets huvudsakliga kommunikationskanaler utgors av:

Seminarier och méten
Dialogen och det personliga motet dr viktiga pusselbitar for framgangsrikt
kunskapsuppbyggande. I programmet kan det till exempel handla om:

e Egna méten och seminarier

e Deltagande i andras moten och seminarier
e Informationsseminarier om exempelvis utlysningar
e Matchmaking-méoten
e Programkonferenser
e Resultatspridningsseminarier
Webb

Webbplatsen samlar aktuell information om programmet, pagdende och avslutade
projekt och utlysningar samt viss omvérldsbevakning. Webbplatsen blir ocksé ett
verktyg for att sprida de forskningsresultat och den samlade kunskap som blir
resultatet av programmets alla forskningsprojekt. Formen kan varieras; text, ljud
och/eller bild, utifran behov och dndamal.

Nyhetsbrev

Nyhetsbrev blir en viktig kanal for programmet, dels for att skapa en
programkénsla, dels for att sprida information om programmet, utlysningarna och
de olika ingdende projekten.

Informationsmaterial

Forutom slutrapporterna produceras dven ovrigt informationsmaterial vid behov.
Det kan exempelvis omfatta faktablad om programmet, informationsmaterial om
utlysningar, forskarprofiler, resultatblad, inbjudningar eller tematiska rapporter.
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Formen kan varieras, bade tryckt och digitalt, samt anpassas efter behov och
andamal.

Sociala medier
Omfattning och fokus anpassas efter behov.

Media

Eftersom malgruppen for forskningsresultaten dr stor blir media, framfor allt
branschpress, en viktig kanal framfor att nar det géller bred spridning av dessa.
Inriktningen pa mediearbete &r att proaktivt forse media med nyheter,
artikeluppslag, tips etc. som stodjer programmet och dess resultat.

3.84 Kommunikationsplaner

En kommunikationsplan med operativt fokus tas fram nir programmet startar.
Den ska vara ett verktyg for planering och styrning och kan darfor anpassas efter
fordndrade behov och forutsittningar nér programmet fortskrider.

Niér projekt startar ska projektledaren ta fram en kommunikationsplan for
projektet. Planen ska sedan f6ljas upp under projektet och maluppfyllelsen
utvérderas.

3.9 Syntesarbete

Under programperioden ska syntesarbete bedrivas for att kunna dra for projekten
gemensamma slutsatser, utnyttja erfarenheter for projektstyrning och utgéra stod
for styrning av framtida programperioder. En eller flera syntesrapporter over de
resultat som programmet innefattar ska tas fram. Synteser kan dven belysa
omvérlds- och marknadsaspekter med internationella utblickar.

3.10 Uppfoljning och utvardering

Uppf6ljning av programmet genomfors vartannat ar med start under slutet av

2019. En mer omfattande extern utvéirdering genomfors vart fjarde ar 1 det fall dér

programmet forléngs. Den fOrsta externa utvirderingen startar dirmed under
2021, och utférs med avseende pa programmets mél och indikatorer. Aven
programmets utformning ska utvérderas for att klargéra om formerna varit
andamélsenliga och bidragit till att de dvergripande mélen for programmet
uppnatts. Underlag for utvdrderingen ska utgd ifrdn programbeskrivningen,
projektbeslut, rapportunderlag, publikationer, intervjuer och presentationer.
Projektutforarna ar skyldiga att finnas tillgdngliga under utviarderingen och att ta
fram de underlag som begirs.
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Uppf6ljning och utvdrdering utgér underlag for inriktning och omfattning av
fortsatta satsningar eller, om motiverat, avslut av programmet.
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4 Bilaga 1: Effektlogik for programmet

Aktiviteter
D D D T Vision

« Utiysningar
Bedtmargnipp

Interaktion med malgrupper

Sammanfora forskning och
marknad {ind. Matchmaking}

Folja projekt

Qnmvardsbevakning
Strategiskt rad

Kommunikationsplaner

Resultatspridning

Konferenser & seminarier

Resultat Utfall

Innovativ instaliationstelknik « Energi- och resurseffekiiv teknik,
verktyg, metoder, system ach
Utvecklade byggprocesser, tGianster

byggmaterial och byggsystem
= God nomhusmiljo

Kunskap cm hushélens drivkrafter,
incitament, vanor och val « Bestélare har kvalitativa och
prakiiska beslutsunderiag
Okat ensrgikunnands Inom
fastighetsskitsel och farvalining ¢+ Beslulsfatiare har helhetiga
kunskapsunderiag
Kunskap inom samhisplanaring
* Bypgprocessen dr effektiv och
Kunskap cm styrmede! och regelverk  fungerar val

Akliva arenor for dialog ach + Sverige ar en erkand

samverkan kunskapsnalicn ach
foregangsiand inom bygad milo.

Projekiutforare samverkar med andra

samhalisakifirer

Deltagande i intemationela Fal-
samarbeten

Effekt

+ Energipalitiska malen + Halbart energisystem

{Svarige ska r 2030 ha 50
procent effekiivare
energianvandning}

« Kimatpolitiska malen

+ Agenda 2030
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