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Coronakrisens spar i den
tyska fordonsindustrin

Tillagg till marknadskartlaggningen fran 2019
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Sammanfattning

Coronakrisen har haft stor paverkan pa det tyska naringslivet och framforallt pa den tyska
fordonsbranschen som ofta beskrivs som den tyska ekonomins motor. Tysklands nedsténgning av delar av
samhallet under varen fick landets BNP att minska med 9,7 procent. | skrivande stund drabbas Tyskland
av Coronapandemins andra vag och regeringen har skarpt atgarderna for att begransa smittspridningen
samt varnat for de enorma negativa konsekvenser for den tyska ekonomin som kan forvantas ifall delar
av samhaéllet och naringslivet tvingas stdnga ner igen. Vilka effekter foretagens strukturprogram och
statliga stodatgarder kommer att ha aterstar att se. Coronakrisen &r langt ifran 6ver och mycket hanger
pa om och hur man lyckas begransar den starkt 6kande smittspridningen. Ytterligare nedstangningar
skulle drastiskt forvérra situationen for foretagen i den tyska fordonsindustrin och okar risken for

konkurser hos framforallt sma underleverantorer.

Coronapandemin drabbade den tyska fordonsindustrin vid en tidpunkt dar manga foretag sag sig
konfronterade med en nedgaende efterfragan och omstruktureringar pa grund av den tekniska
transformationen inom branschen. Den tyska fordonsindustrin drabbades av en utbudschock nér de
globala leveranskedjorna bréts och konfronteras nu med en efterfragechock. Det tyska branschforbundet
VDA réknar med att produktionen av personbilar i Tyskland minskar med 25 procent under 2020 jamfort
med 2019. Konsekvenserna ar personalnedskarningar, dverkapaciteter och stora omsattningsforluster hos
de tyska OEM:erna och underleverantérerna. | april 1ag andelen korttidsarbete bland anstallda i

fordonsindustrin pa 60 procent.

Alla tyska OEM:er rapporterade operativa forluster pa mer an 600 miljoner euro for andra kvartalet 2020.
D& det framforallt &r premiumsegmentet dar forsaljningen har kommit igang igen finns det goda
mojligheter for tyska OEM:er som ar dominerande inom detta segment att aterhamta sig snabbare &n

manga internationella konkurrenter.

Manga tyska underleverantorer har konfronterats med en nedgaende efterfragan och strukturella
omstéllningar redan innan pandemin drabbade den tyska fordonsindustrin. Coronakrisen har nu férvarrat
den redan anstrangda situationen hos manga underleverantorer. Sarskilt sma underleverantérer som
tillhdr den tyska "Mittelstand” och har specialiserat sig pa produkter for den konventionella drivlinan

saknar kapital for att stélla om sin verksamhet.

Fordonsindustrin har fatt statligt stod genom konjunkturpaketet som den tyska regeringen presenterade i
boérjan av juni och som uppgar till 130 miljarder euro. For fordonsindustrin innebér konjunkturpaketet
bland annat en koppremie for plugin-hybrider och elbilar, stod for FoU- aktiviteter, en satsning pa
laddningsinfrastrukturen for elbilar och resurser for forskning inom branslecellteknologi. Pa ett toppmdéte

mellan representanter fran fordonsbranschen och politiken som férbundskansler Angela Merkel bjod till



diskuterades transformationsfonder som ett stodinstrument for fordonsindustrin och i synnerhet sma och

medelstora underleverantorer.

Stockholm, oktober 2020



1. Coronakrisens konsekvenser for den tyska ekonomin

Globalt har Coronapandemin fort till stora konjunkturnedgangar och vérldsekonomin upplever den
starkaste nedgangen sedan sju decennier. Tyskland upplevde till skillnad fran Sverige en total
nedstangning vilket medforde ett samhélle och en industri som stod stilla i flera veckor. Delstaten Bayern
var forst med att stdnga ner. Har finns mycket storindustri och flera fabriker med direkt narhet till
Italien. Smittspridningen startade har med det forsta registrerade Coronafallet redan i januari. Andra
delstater som Sachsen och Thiiringen fick sina forsta fall forst i borjan pa mars. | slutet pa mars kom det
forsta ekonomiska hjalppaketet fran regeringen pa 156 miljarder Euro och i slutet pa april skedde de
forsta sma stegen mot ett oppnande av samhallet. | oktober blev den andra vagen ett faktum och runt
om i landet dkar smittspridningen exponentiellt. Den 21 oktober 2020 registrerade 133 av 412 regioner i
Tyskland mer &n 50 nya fall per 100 000 invanare pa en vecka. For att begransa smittspridningen gick
forbundskansler Angela Merkel och de 16 delstatsministrarna ut med skérpta atgarder och varnade for de
stora negativa konsekvenser som en ytterligare nedstangning skulle ha pa den tyska ekonomin.

Krisen paverkar Tysklands alla olika naringslivsomraden. 90 procent av féretagen marker av féljderna i sin
verksamhet och 80 procent av dem forvéntar sig minskade omsattningar. Vart fjarde foretag fruktar till
och med en tillbakagang pa mer an 50 procent fér hela 2020. Ju langre krisen pagar desto stérre och
negativare &r foljderna for konjunkturen. Tyskland med en starkt exportorienterad industri berdknar
under 2020 en nedgang av sin export pa 11,6 procent. Industrin med stérsta omsattningen,
fordonsindustrin, upplevde visserligen en ¢kning i produktionen med 6,9 procent i juli jamfért med
manaden innan, men ligger trots det sammanlagt 15 procent lagre an fjolaret. Manga verksamheter star
stilla och leverantorskedjorna har pa grund av den minskade efterfragan pa varor och tjanster fatt
overfulla lager. Ungeféar vart femte foretag riskerar insolvens och 40 procent kdmpar med
likviditetsproblem. For att 6verleva skulle mer an en tredjedel behdva statliga tillskott och da framférallt
smaféretagen. Den annars sa robusta och stora gruppen av "Mittelstand”, medelstora foretag, ar tyvarr
aven de drabbade och dér riskerar cirka tio procent att ga omkull. Krisen har medfort minskad
konsumtion, farre investeringar och en export som sjunkit ordentligt. Resultat som fatt ekonomin att

krympa i rekordfart. Skatteintakterna har minskat med 3,6 procent och BNP med hela 9,7 procent. 1234567

1.1. Arbetsmarknaden

COVID-19-Pandemin paverkar savél utbudet av tjanster som produktionen av varor. Manga arbetstagare

har fatt ga in i korttidsarbete och under augusti var fortfarande s& manga som 4,55 miljoner tyskar kvar i

1 ZEW - https://www.zew.de/

2 https://www.iwkoeln.de

3 www.welt.de

4 https://www.tcs.com/de-de/digitalisierungsschub-durch-corona

5 https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Volkswirtschaftliche-Gesamtrechnungen-Inlandsprodukt/Tabellen/bip-bubbles.html
® https://www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Artikel/G/deutschland-wird-wasserstoffland.html

7 https://www.dw.com/de/doppel-umbruch-in-deutschlands-schl%C3%BCsselbranche/a-53390613
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korttidsarbete. Majoriteten av dem arbetar inom bilindustrin och metallindustrin. Totalt ligger antalet

korttidsarbetande pa 14 procent jamfort med juli da den 1ag pa 17 procent.

Arbetsloshetssiffrorna under september 2020 lag pa runt 108 000 farre anmalda an manaden innan och
darmed kan Tyskland for forsta gangen sedan Coronas bérjan mérka av en lattare aterhamtning. |
sammanhanget borde namnas att fjolarets arbetsléshet samma manad lag cirka 613 000 hdgre. Idag

under september ligger arbetslosheten pa 6,2 procent jamfort med 5,1 procent i mars 2020.

En tydlig trend ar konsolidering, bort fran sma verksamheter mot stérre foretag. Uppkopen av mindre och
medelstora foretag har pa grund av Coronakrisen forstarkts och fortsatt. Foretag som efter krisen
fortfarande har tillrackligt med kapital, kommer att fortsatta utnyttja tillfallet att kopa upp sma till

medelstora foretag.

1.2. Digitalisering

Tillsammans med omstéliningar inom industrin och néringslivet blev det &nnu tydligare hur nddvéandig
digitaliseringen &r for att foretagen ska Gverleva. Nagot som framfoérallt storforetagen insett och darfor
okat sina investeringar och snabbat pa omstallningarna. Corona blev en vackarklocka och 75 procent av

foretagen med 6ver 100 anstéllda har investerat i digital utrustning och teknik.

Enligt en studie fran Fraunhofer 1AO dér 500 foretag tillfragades, upplever vi ett brokigt landsomfattande
experiment av digitalisering och kooperationer. Av 500 foretag angav 70 procent att deras anstéllda
arbetar helt eller delvis hemifran. Att sa manga arbetar hemifran har forstas dven det framjat
digitaliseringen. Inte alltfér lange sedan var hemarbetet i denna utstrackning oténkbart. Undersékningen
visar tydligt hur snabbt foretag har anpassat sig och gjort nddvandiga omstéllningar. Majoriteten av

foretagen vill fortsatta med hemmakontor och tror att det blir en del av det "nya normala”.8®

1.3. Energipolitiken

Tomma kontorsbyggnader, stangda butiker och nerdragen industriproduktion har aterspeglat sig i
energiforbrukningen under Coronakrisen. | delstaten Baden-Wiirttemberg, som var en av de forsta
delstaterna att stanga ner, sjonk férbrukningen ner till enbart 80 procent av den normala
medelsnittsforbrukningen. Overlag kunde man tydligt se en méarkbar utveckling inom férdelningen av
stromfarbrukningens olika kéllor mot mer férnybar energi. Andelen har ckat 8 procent jamfort med aret
innan. Den minskade energiforbrukningen och den 6kade andelen fornybar energi har inneburit en kraftig
minskning av priserna pa elbdrsen. Enligt den tyska lagstiftningen "Erneuerbare-Energien-Gesetz" ska el
fran fornybara energikallor foredras framfor andra energikéllor i det tyska elnatet. Dessutom ges
producenterna av fornybar energi en prisgaranti. Skillnaden mellan priset som elen saljs for pa elbérsen

och priset som garanterades elproducenterna, utgor det sa kallade "EEG-Umlage” som i sin tur betalas av

8 https://www.iao.fraunhofer.de/lang-de/presse-und-medien/aktuelles/2298-corona-beschleuniger-virtuellen-arbeitens.html
® https://www.bdew.de/media/documents/Stn_20200616_Konjunkturimpulse.pdf


https://www.iao.fraunhofer.de/lang-de/presse-und-medien/aktuelles/2298-corona-beschleuniger-virtuellen-arbeitens.html
https://www.bdew.de/media/documents/Stn_20200616_Konjunkturimpulse.pdf

elkonsumenterna. Eftersom priserna pa elbérsen forvantas minska till foljd av den nedgdende
konjunkturen befaras en stark &kning av "EEG-Umlage”. | konjunkturpaketet beslutade den tyska
regeringen darfor att begrénsa priset fér "EEG-Umlage” till 6,5 ct/kwh under 2021 och 6,0 ct/kwh under
2022}011

Andra energipolitiska atgarder som presenterades i konjunkturpaketet galler utbyggnaden av offshore-
vindkraft och energieffektiviseringen av byggnader. | konjunkturpaketet hojde den tyska regeringen
malséattningen for utbyggnation av vindkraft fran tidigare 15 GW till 20 GW fram till 2030. Regeringens
program for energieffektivisering av byggnader, far genom konjunkturpaketet ytterligare finansiella

medel pa en miljard euro och har darmed en sammanlagd volym pa 2,5 miljarder euro.!2

2. Strukturomvandlingen i den tyska fordonsindustrin

Den tyska fordonsindustrin har drabbats hard av Coronakrisen som har slagit till vid en tidpunkt dar
branschen redan befunnit sig i en djupgaende transformationsprocess. Efter ett decennium med
omsattningsrekord och stark tillvaxt, framférallt pa den kinesiska marknaden, har marknaden de senaste
ett till tvd aren mattats av. Coronakrisen drabbade den tyska fordonsindustrin i en situation dar manga
foretag redan hade konfronterats med en nedgaende efterfragan och en teknikomstallning mot
elektromobilitet.

Efter finanskrisen 2008/2009 har hela den tyska fordonsindustrin upplevt ett artionde med stark tillvéxt
och déarmed forstarkt sin roll som en viktig drivkraft for den tyska ekonomin. Sedan 2017 har den globala
marknaden for personbilar mattats av, vilket framforallt beror pa en lagre omséattning pa den kinesiska
marknaden. 2019 minskade omsattningen pa den kinesiska marknaden med 9,5 procent jamfort med aret
innan. Den globala konjunkturnedgangen har drabbat den tyska fordonsindustrin valdigt olika. Tyska
OEM:er kunde under 2019 sta emot den globala trenden och uppnadde rekordomsattningar framforallt
tack vare den kinesiska marknaden. Tyska underleverantdrer kdnde daremot tydligt av
konjunkturnedgangen och visade upp forluster, nagot som framforallt satte stor press pa sma

underleverantdrer som inte forfogar dver samma finansiella reserver som de stora i branschen. 3

Det andra stora temat som har praglat den tyska fordonsindustrin, innan Coronapandemins utbrott, &r
den tekniska transformationen. Bade underleverantorer och tillverkare var och &r tvungna att investera i
elektrifieringen av drivlinan for att anpassa sig till och utforma den pagaende transformationen. De
investeringar som gors i elektrifiering av drivlinan, till exempel genom inkép av kompetens inom

elektronik, kan inte forvantas generera lonsamhet de narmaste aren och kraver omstruktureringar i

10 Bdwe - https://www.bdew.de/media/documents/Fakten_und_Argumente_-_Auswirkungen_Corona_auf_die_Energiewirtschaft_-
_Ausgabe_25.pdf

11 UBA - https://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-energie/erneuerbare-energien/erneuerbare-energien-in-zahlen#strom
https://www.bundesfinanzministerium.de/Content/DE/Standardartikel/Themen/Schlaglichter/Konjunkturpaket/2020-06-03-
eckpunktepapier.pdf?__blob=publicationFile

13 https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user_upload/Studien/Report/PDF/2020/IW-Report_2020_Autoindustrie.pdf
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foretagens affarsomraden. Sarskilt underleverantorer i den tyska "Mittelstand” vilka specialiserat sig pa

produkter for den konventionella drivlinan, maste rakna med en minskad marknad i framtiden.

Utgangslaget innan Coronapandemin var darmed olika for den tyska fordonsindustrins olika aktorer.
OEM:er hade forhallandevis goda forutsattningar jamfort underleverantérer som tydligare méarkte av
konjunkturnedgdngen och den tekniska transformationen. Stora underleverantdrer som Continental och
Mahle gick redan 2019 ut med omstruktureringsprogram. Sarskilt drabbade &r sma och oftast
hogspecialiserade underleverantorer da de inte har har samma méjligheter att stélla om sin verksamhet
och dessutom inte har samma finansiella buffertar.

3. Coronavirusets paverkan pa den tyska fordonsindustrin

Den tyska fordonsindustrin &r starkt beroende av véalfungerande globala leveranskedjor samt héga
exportvolymer och har darmed drabbats hard av Coronapandemins negativa effekter. Det tyska
naringslivsinstitutet "Institut der deutschen Wirtschaft” (IW) skriver i en rapport om l&get i den tyska
fordonsindustrin om en dubbel chock eftersom den tyska fordonsindustrin drabbats tva ganger i foljd.

Forst drabbades industrin av en utbudschock och nu konfronteras man med en efterfragechock. 14

Som resultat av atgarder som gjordes for att begransa smittspridningen, sdsom nedsténgningar i Kina
och/eller gransstangningar inom Europa, har enorma stérningar i de globala leveranskedjorna uppstatt
vilket har resulterat i stillastaende fabriker i Tyskland under april. Bade tillverkningen av nya fordon och
exporten sjonk till rekordlaga nivaer. Som lagst producerades det mindre &n 12 000 personbilar i de tyska
fabrikerna. Det motsvarar ett manatligt produktionsvarde som vi inte sett sedan 1940-talet. Denna siffra
ar att jamfora med fjolarets april da det producerades 6ver 400 000 personbilar i tyska fabriker 5. Idag
har leveranskedjorna etablerat sig igen och enligt en expert pa naringsdepartementet i Baden-
Wiirttemberg har de tyska OEM:erna inga planer pa en regionalisering av sina leveranskedjor.1® En
tillfragad expert fran Germany Trade & Invest (GTAI)Y, delar denna uppfattning och menar att en 6kad
dvervakning av leveranskedjorna och ett 6kat antal underleverantdrer for kritiska komponenter kommer

att vara en konsekvens av varens leveransproblem.

1 https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user_upload/Studien/Report/PDF/2020/IW-Report_2020_Autoindustrie.pdf
15 https://de statista.com/statistik/daten/studie/3150/umfrage/deutsche-automobilproduktion/
18 Intervju med expert p& naringsdepartementet i Baden-Wiirttemberg

7 Intervju med expert fran GTAI
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Figur 1: Produktionsindex for fordon och fordonskomponenter. Kélla: Statistisches Bundesamt8

En trend som enligt forskningsinstitutet IW kan observeras i den tyska fordonsindustrin, ar den 6kade
insourcingen. Sedan krisen borjade har tyska tillverkare i allt storre utstrackning tagit éver produktionen
av komponenter, nagot de tidigare kopt av underleverantérer. Denna trend drabbar framforallt sma
underleverantdrer vilka inte kan kompensera dessa forluster genom att flytta produktionen av dvriga
komponenter till Iaglonelander.*® Till skillnad fran stora underleverantdrer har sma underleverantorer

séllan produktionsanléggningar utomlands.

Efter den initiala utbudschocken konfronteras den tyska fordonsindustrin nu med en global
efterfragechock. Redan innan pandemin slog till visade de tyska OEM:ernas produktions- och
exportsiffror pa en nedatgdende efterfragan. OEM:ernas manadsvisa produktions- och exportsiffror har
sedan sommaren 2018 nastan manatligt varit pa en lagre niva &n samma manad foregaende ar. Tyska
VDA raknar med en total produktionsvolym pa 3,5 miljoner personbilar i Tyskland under 2020. Det ar 25
procent mindre &n 2019.2° Under julimanaden dkade produktionen i fordonsbranschen med 6,9 procent
jamfort med manaden innan 2. Produktionen &r dock fortfarande 15 procent lagre an i februari och den
svaga efterfragan har lett till Gverkapaciteter i de tyska fabrikerna. Alla tyska OEM:er rapporterade
operativa forluster pa mer an 600 miljoner Euro fér andra kvartalet 2020. En liknande situation har
uppstatt hos de tyska underleverantorerna. Stora underleverantérer som Schaeffler, Hella och ZF

rapporterade forluster pa flera hundramiljoner Euro.

18 https://www.destatis.de/DE/Themen/Querschnitt/Corona/_Grafik/_Interaktiv/produktionsindex-branchen.html

19 https://www.handelsblatt.com/unternehmen/industrie/autogipfel-hilfspaket-fuer-zulieferer-so-sollen-strukturfonds-die-autobranche-
auffangen/26171238.html?ticket=ST-4226777-pzzFCHroRqi92jzBZdI5-ap6

2 https://www.vda.de/de/presse/Pressemeldungen/200902-VDA-Gesch-ftsf-hrer-Dr-Koers-Erneuter-Einbruch-bei-Produktion-und-Nachfrage-
muss-mit-allen-Mitteln-verhindert-werden.html

2 https://www.wiwo.de/politik/konjunktur/autoindustrie-unter-nachfrageschock-deutsche-industrie-erholt-sich-nur-noch-leicht-von-corona-
einbruch/26164112.html



Den laga produktionen och de stora forlusterna kommer att ha konsekvenser for sysselsattningen i
fordonsbranschen. Flera stora foretag har redan meddelat om nedskérningar och experter réknar med en
sexsiffrig nedgang av sysselsattningen. Enligt IW kommer personalnedskarningar inom fordonsindustrin
framforallt att ske hos underleverantdrerna. Enligt en enkatundersokning som tyska VDA genomforde
planerar 60 procent av de tillfragade underleverantorer personalnedskarningar pa grund av Coronakrisen.
Halften av dessa foretag planerar personalnedskarningar pa fem till tio procent. Cirka en tredjedel av de

tillfragade foretagen planerar att dra ner pa personalstyrkan med Gver tio procent.2?

De planerade personalnedskérningar kan inte enbart tillskrivas Coronapandemins inflytande utan ar
ocksa en konsekvens av trender som blev tydliga redan innan pandemin. Forflyttning av produktionen till
tillvaxtmarknader och den framskridande elektrifieringen har redan innan Coronapandemin lett till

omstruktureringar och personalnedskarningar. Coronakrisen har nu paskyndat denna utveckling.2®

Fordonsbranschen har anvént korttidsarbete i en utstrackning som ingen annan industri i Tyskland. Under
aprilmanaden hade 60 procent av alla anstéllda i fordonsbranschen blivit korttidspermitterade och i
september lag andelen korttidsarbete i fordonsindustrin fortfarande pa 24 procent.?* Den tyska
regeringen fattade i september ett beslut om forlangning av korttidsarbete for att ge foretagen storre
planeringssakerhet under 2021. Beslutet innebar bland annat att anstallda nu kan fa korttidspengar i
hogst 24 manader istallet for hogst 12 manader.?

| sin kartlaggning av situationen inom den tyska fordonsindustrin, prognostiserar det tyska
forskningsinstitutet IW en langsam aterhamtning som férsvaras genom omstallningssituationen som
branschen befann sig i redan innan pandemin bérjade. Den k&nnetecknades av hdg 6verkapacitet och en
pagaende teknisk omvandling i branschen. Den tyska fordonsindustrin beskrivs ofta som landets
ekonomiska motor. Enligt forskarna hos IW kommer den tyska fordonsindustrin under den nédrmaste tiden

inte kunna uppfylla denna roll till foljd av den senaste utvecklingen.?

3.1. Situationen hos tyska OEM:er
Pa grund av nedgangar pa alla viktiga marknader det forsta halvaret 2020, blev det stora forluster for de

tyska OEM:erna. Enligt forskningsinstitutet IW talar mycket for att de storsta chanserna for tyska OEM:er
nu finns pa den kinesiska marknaden, forutsatt att en ytterligare nedstangning kan undvikas. Efter att
bilforsaljningen i Kina minskade med 80 procent i februari, har den visat en v-formad aterhamtning och
redan i maj var forsaljningssiffrorna pa en hogre niva an samma manad i fjol. Till helhetsbilden hor dock

att fordonsmarknaden i Kina har minskat sedan 2018 och att tyska VDA raknar med att forsaljningen pa

22 https://www.vda.de/de/presse/Pressemeldungen/200825-Lage-bei-Zulieferern-weiter-sehr-angespannt.html
2 https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user_upload/Studien/Report/PDF/2020/IW-Report_2020_Autoindustrie.pdf
24 https://www.ifo.de/DocDL/sd-2020-10-link-sauer-kurzarbeit-september-corona.pdf

% https://www.tagesschau.de/wirtschaft/kurzarbeitergeld-verlaengerung-101.html

% https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user_upload/Studien/Report/PDF/2020/IW-Report_2020_Autoindustrie.pdf
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den kinesiska marknaden minskar med 10 procent, sett pa hela aret 2020 jamfort med aret innan.?” Detta
ar dock en forhallandevis mild nedgang jamfort med den forvantade forsaljningsminskningen i Europa,
som enligt VDA forvantas uppgar till 24 procent for 2020.28 Kina ar en viktig marknad for tyska OEM:er.
Deras forsaljningsandel uppgar till mellan 25 och 40 procent och det rapporterades rekordhdga
forsaljningssiffror i Kina under 2019 trots en nedgaende marknad. Framforallt SUV:ar, premiumbilar och
fordon tillhérande mellanklassen har varit mycket efterfragade pa den kinesiska marknaden.
Forsaljningssiffrorna pa den kinesiska marknaden visar att det av tyska OEM:er dominerade
premiumsegmentet har aterhamtat sig battre &n massmarknaden. Under andra kvartalet 2020 kunde
Audi, BMW och Daimler 6ka forséljningen pa den kinesiska marknaden med runt 20 procent jamfort med
aret innan. Volkswagen kunde inte aterhamta sig i samma utstrackning men koncernen meddelade att
forsaljningssiffrorna i Kina for andra kvartalet 2020 anda okade jamfort med i fjol. Den kinesiska
marknaden &r sarskilt i ar viktig for de tyska tillverkarna. Det blir extra tydligt med tanke pa de globala
forsaljningssiffrorna som under forsta halvaret 2020 visade ett minus pa éver 20 procent jamfort med

samma tidsperiod i fjol. 2°

Forsaljningsforandringar 2020 jamfort med

fjolaret
Daimler BMW Audi Volkswagen
21,60% 23,50%
17,10%
0,40%!
-6,00% I
-17,00%
-23,009 -22,00%
-26,00% A00% -26,70%
M 1:a halvar Kina 2:a kvartal Kina 1:a halvar global

Figur 2: Férsdljningsférdndringar 2020 jamfért med fijoldret. Kdlla: IW30

P& den europeiska marknaden minskade antalet nyregistrerade fordon férsta halvaret 2020 med 39
procent jamfort med aret innan.3! Sett till antalet nyregistreringar i Europa klarade de tyska OEM:er sig
battre &n marknadsgenomsnittet under forsta halvaret 2020. Antalet nyregistrerade bilar fran méarkena

Audi, BMW och Mercedes minskade 30 till 35 procent. Antalet nyregistrerade Porsche-bilar minskade

21 https://www.vda.de/de/presse/Pressemeldungen/200703-VDA-erwartet-f-r-2020-rund-ein-Viertel-weniger-Pkw-Verk-ufe-in-Deutschland-
und-Europa.html

2 https://www.vda.de/de/presse/Pressemeldungen/200703-VDA-erwartet-f-r-2020-rund-ein-Viertel-weniger-Pkw-Verk-ufe-in-Deutschland-
und-Europa.html

2 https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user_upload/Studien/Report/PDF/2020/IW-Report_2020_Autoindustrie.pdf

30 https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user_upload/Studien/Report/PDF/2020/IW-Report_2020_Autoindustrie.pdf

8 https://www.vda.de/de/presse/Pressemeldungen/200716-Corona-Krise-sorgt-im-ersten-Halbjahr-2020-f-r-beispiellosen-Einbruch-auf-den-
internationalen-Pkw-Maerkten.html
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med bara 15 procent under samma tidsperiod. Volkswagen lag med en rapporterad forsaljningsnedgang

pa 39 procent daremot pa en liknande niva som marknadsgenomsnittet.

Enligt forskningsinstitutet IW har en stor fordel for de tyska OEM:erna under Coronakrisen varit deras
globala premiumstrategi, vilken redan lag som grund till de starka tillvaxtaren mellan 2008 och 2018. De
tyska OEM:erna har till skillnad fran europeiska konkurrenter fabriker pa alla viktiga marknader (Kina, EU,
NAFTA) och dominerar 70 till 80 procent av marknaden for premiumbilar. Premiumbilar produceras
huvudsakligen i Tyskland och exporteras sedan till utlandet dar Kina &r den storsta exportmarknaden.
Eftersom det framforallt ar premiummarknaderna som har kommit igang igen har tyska tillverkare goda
majligheter att aterhamta sig snabbare an manga konkurrenter. Enligt forskarna pa IW &r det dock ovisst
hur lange den globala premiumstrategin gynnar tillverkningen i Tyskland eftersom den stérsta
marknadspotentialen for elbilar finns pa den kinesiska marknaden och produktionskvaliteten i de

asiatiska fabrikerna okat de senaste aren.

De senaste utvecklingarna och forskningsinsatserna hos tyska OEM:er visar pa en stark trend mot
batterielektriska fordon inom segmentet for personbilar. Det bekraftar en expert pa
naringsdepartementet i Baden-Wurttemberg, som intervjuats i samband med denna rapport. Enligt
honom paskyndar Coronakrisen den tekniska omvandlingen i branschen. Pa grund av minskade budgetar
maste forskningsinsatser fa starkare fokus. Detta har resulterat i en tydlig trend mot batterielektriska
fordon i segmentet for personbilar. Nar det galler transportfordon sa ar det enligt naringsdepartementets

expert i Baden-Wiirttemberg, branslecellsteknik och syntetisk diesel som de tyska OEM:erna satsar pa.3

3.2. Situationen hos tyska underleverantorer
Den pagaende transformationen for elektrifiering av drivlinan i personbilsegmentet, satter stor press pa

sma foretag som har specialiserat sig pa konventionella drivlinor. Dessa foretag ar oftast TIER-2
leverantorer vilka tillhdr den tyska "Mittelstand”. F6r manga av dessa féretag har det varit svart att
bygga upp finansiella reserver de senaste aren da marknaden har mattats av och marginalerna pressats.
Kompetenser inom elektronik kommer i framtiden att ¢ka i betydelse. Kompetens inom mekanik och
kraftGverforing blir mindre relevant. For att bygga upp nya affarsomraden maste foretag inom det tyska
"Mittelstand” antingen kdpa in kompetens eller utveckla kompetenser genom att investera. Manga
underleverantorer saknar, inte minst pa grund av de ekonomiska forlusterna under Coronakrisen, de

finansiella medlen for att genomfora dessa investeringar.3* 3

| slutet pa augusti publicerade branschforbundet VDA en lagesbeskrivning Gver den tyska

underleverantorsindustrin.® | enkatundersokningen som forbundet genomforde, angav varannan

32 https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user_upload/Studien/Report/PDF/2020/IW-Report_2020_Autoindustrie.pdf

33 Intervju med expert p& naringsdepartementet i Baden-Wiirttemberg

3 https://www.handelsblatt.com/unternehmen/industrie/autogipfel-hilfspaket-fuer-zulieferer-so-sollen-strukturfonds-die-autobranche-
auffangen/26171238.html?ticket=ST-1517114-PfXOKYGS5cGlgG2yafAy-ap6

3 https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user_upload/Studien/Report/PDF/2020/IW-Report_2020_Autoindustrie.pdf

% https://www.vda.de/de/presse/Pressemeldungen/200825-Lage-bei-Zulieferern-weiter-sehr-angespannt.html
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leverantor att de raknar med att uppna utgangsnivan fore krisen fram till 2022. Var tionde leverantor

angav till och med att denna niva forst férvantas uppnas under 2023.

Trots stodprogram och en latt aterhamtning av marknaden ar utnyttjandegraden i produktionen
fortfarande 1ag hos manga underleverantorer. | augusti angav 30 procent av leverantérerna att de enbart
nyttjar 75 procent av sina egentliga kapaciteter. Cirka tvatredjedelar av de tillfragade leverantérerna

meddelade att utnyttjandegraden ligger mellan 50 och 75 procent.

Kapacitetsutnyttjande hos tyska
underleverantorer

12% _4,7%

!

30,2%

63,9%

m <25% 25-49% 50-74% >75%

Figur 3: Kapacitetsutnyttjande hos tyska underleverantérer (n=86). Kdélla: VDA3”

Pa grund av fordonsbranschen transformation har cirka 40 procent av de tillfragade underleverantérerna
redan innan Coronakrisen haft planer pa att forflytta produktionen till utlandet. Tvatredjedelar anger att
Coronakrisen paskyndat dessa planer. Med tanke pa den planerade forflyttningen av produktionen till
utlandet &r det inte férvanande att aven personalnedskarningar har planerats innan Coronakrisen slog
till. Cirka 30 procent av de tillfragade foretagen har redan innan pandemins utbrott haft planer pa
personalnedskérningar. Anledningar till det var den allménna kostnadssituationen i foretaget, den svaga

konjunkturen och omstéllningen till elektrifiering av drivlinan.®

Enligt en expert pa naringsdepartementet i Baden Wiirttemberg utarbetas nu bade pa delstatsniva och
pa nationell niva olika stédprogram som framforallt riktar sig till underleverantorer med upp till 2500
medarbetare. Dessa stédprogram ska innehalla ytterligare atgarder utdver de som beslutades i
regeringens konjunkturpaket i juni (se kapitel 4.1). | Baden-Wirttemberg ska stodatgarder framforallt
fokusera pa framjandet av FoU aktiviteter hos sma och medelstora underleverantorer. Enligt experten pa
néringsdepartementet i Baden-Wurttemberg utvarderas situationen hos de tyska underleverantérerna
just nu i en vetenskaplig studie som ska publiceras i slutet av aret. Han hoppas pa att studien ger

ytterligare insikter pa vilka atgarder som behdvs i den tyska underleverantorsindustrin.3?

37 https://www.vda.de/de/presse/Pressemeldungen/200825-Lage-bei-Zulieferern-weiter-sehr-angespannt.html
38 https://www.iwkoeln.deffileadmin/user_upload/Studien/Report/PDF/2020/IW-Report_2020_Autoindustrie.pdf
% Intervju med expert pa naringsdepartementet i Baden-Wirttemberg
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3.2.1. Situationen hos de fem storsta tyska underleverantérerna
Robert Bosch GmbH

Den storsta tyska underleverantdren Bosch meddelade i april att deras omséttning under forsta kvartalet
2020 minskade med 7,3 procent och att foretaget tappade 17 procent bara i mars. Féretaget vill i sitt
stallningstagande inte ge prognoser for hela 2020 och har hittills inte publicerat nagra siffror for det
andra eller tredje kvartalet 2020.4° | juli fattade Bosch ett beslut om nedskarningarna i omradet
styrsystem vilket har som konsekvens att 1850 arbetsplatser i tyska Schwabisch Gmuind kommer att falla
bort fram till 2026. Personalnedskérningarna ska ske via deltidspension och fértidspensionering.**
Koncernen meddelade samtidigt att 350 miljoner euro ska investeras i utveckling av nya produkter, ny

produktionsteknologi och digitalisering for att langsiktigt radda fabriken i Schwabisch Gmiind.
ZF Friedrichshafen AG

ZF meddelade i augusti att foretagets omsattning har minskat med 27 procent under forsta halvaret
2020. ZF som redan har tagit bort 5000 arbetsplatser globalt sedan 2019*> meddelade att ytterligare
atgarder behover vidtas som en konsekvens av den nedgdende omsattningen. For att starka
omstallningen till elektromobilitet planerar foretaget att sla ihop avdelningarna for elektromobilitet och
drivlinjeteknik. Tidigare hade ZF meddelat att lagga ner utvecklingen av komponenter for
forbranningsmotorer och att istallet fokusera utvecklingen pa komponenter fér plug-in hybrider och rena

elbilar.43
Continental AG

Continental rapporterade om en omsattningsnedgang pa 25,9 procent under forsta halvaret 2020 och
raknar med att foretaget tidigast under 2025 ér tillbaka pa nivaer som radde innan krisen 2017.
Continental har redan under 2019 fattat beslut om strukturella férandringar i programmet
"Transformation 2019-2029". Transformationsprogrammet innebé&r bland annat att foretaget avslutar
produktionen av hydrauliska komponenter for bensin- och dieselbilar. Foretaget vill istallet satsar
forstarkt pa tillvaxtomraden som uppkopplad och automatiserad mobilitet samt mobilitetstjanster.*
Continental héjde malet for de kostnadsbesparingar som ska gélla fran och med 2023, till Gver en miljard
euro arligen, tidigare runt 500 miljoner euro arligen. De raknar med att det har konsekvenser for de rund
30 000 arbetsplatser varlden dver i form av uppsagningar, forandrade arbetsuppgifter eller forflyttningar.
| Tyskland drabbas rund 13 000 arbetsplatser av detta beslut.*®

40 https://www.bosch-presse.de/pressportal/de/media/pressemappen/press_kit_210881_de.pdf

41 https://www.automobilwoche.de/article/20200703/NACHRICHTEN/200709969/sparte-fuer-lenksysteme-schrumpft-bosch-baut--stellen-ab
“2 https://www.automobilwoche.de/article/20200807/NACHRICHTEN/200809952/corona-krise-zf-verbucht-millionenverlust

43 https://industrie.de/arbeitswelt/zf-passt-kapazitaeten-an-neue-marktlage-an/

44 https://www.continental.com/de/presse/pressemitteilungen/strukturprogramm-november2019-202954

4 https://www.continental.com/de/presse/pressemitteilungen/erweiterung-strukturprogramm-231994
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Schaeffler AG

Schaefflers omsattning minskade med 21,8 procent under forsta halvaret 2020. Enligt foretaget
drabbades omradet Automotive OEM hardast. Dar sjonk omsattningen med 26,8 procent. Positiva
signaler ser Schaeffler pa den kinesiska marknaden, dar en latt aterhamtning med en omséttningsokning
pa tre procent under andra kvartalet 2020 skett. | september meddelade Schaeffler att runt 4400
arbetsplatser i Tyskland och Europa kommer att tas bort fram till 2023. Samtidigt meddelade foretaget
att investeringar i framtidstekniker ska forstarkas. Produktionsanlédggningen i Bruhl ska byggas ut till ett
kompetenscentrum for elektromobilitet och &ven rustas upp for serieproduktion av elmotorer. |

Herzogenaurach ska ett kompetenscentrum for vatgasteknologi uppsta.
Mahle GmbH

Mahle meddelade i mitten pa september att globalt 7600 arbetsplatser kommer att sparas in. Foretaget
har sedan 2018 strukit 6700 arbetsplatser vérlden dver och inlett besparings- och
omstruktureringsprogram. Mahle motiverar dessa atgarder med den pagaende tekniska transformationen
som sker inom branschen. | slutet pa september meddelade Mahle att de tyska produktionsanlaggningar i
Gaildorg i delstaten Baden-Wirttemberg och i Freiberg i delstaten Sachsen, kommer att l&ggas ner.
Foretaget vill halla fast vid sin duala forsknings- och utvecklingsstrategi och meddelade i september att
de fortsatt fokusera pa forskningsinsatserna inom elektrifiering, utveckling av branslecellsteknik samt

anvandning av vatgas och alternativa drivmedel for forbranningsmotorer. 47

4. Politiska atgarder

| foljande kapitel beskrivs de politiska atgarderna som den tyska regeringen vidtog for att stodja

fordonsindustrin i Tyskland.

4.1. Konjunkturpaketet

Den 3 juni presenterade den tyska regeringen ett konjunkturpaket pa 130 miljarder euro for 2020 till
2021. Konjunkturpaketet innehaller 57 olika atgarder for att minska de ekonomiska skadorna av
Coronakrisen. Fordonsindustrin framjas inom ramen for det sa kallade framtidspaketet pa 50 miljarder
Euro. Dessutom kan 6vriga satsningar i konjunkturpaketet, till exempel pa Al eller vétgas, kopplas till

fordonsbranschen.*8

Nar konjunkturpaketet presenterades radde besvikelse inom fordonsbranschen, eftersom branschens krav
pa en koppremie for forbranningsmotorer inte hdrsammades. Istéllet avser konjunkturpaketet en

fordubbling av statens képpremie for elbilar. Konkret innebar det till exempel att elfordon som kostar

“bhttps://www.schaeffler.de/content.schaeffler.de/de/news_medien/presse/pressemitteilungen/pressemitteilungen_detail jsp?id=87570301
47 https://www.mahle.com/de/news-and-press/press-releases/mahle-forciert-zukunftstechnologien--78912
“Bhttps://www.bundesfinanzministerium.de/Content/DE/Standardartikel/Themen/Schlaglichter/Konjunkturpaket/2020-06-03-
eckpunktepapier.pdf?__blob=publicationFile
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under 40 000 euro far en inkdpspremie pa 6000 euro, vilket ar en fordubbling jamfort med den tidigare
inkopspremien. Samtidigt, for att premien ska betalas ut, maste tillverkarna sjélva bidra med 3000 euro.
Den totala rabatten blir ddrmed drygt 90 000 kronor och ska gélla fram till sista december 2021. |
praktiken innebdr det att nya elbilar i mellanbilsklassen kommer att kosta ungefar lika mycket som
motsvarande bilar med foérbranningsmotorer. Képpremien géller dven plugin-hybrider och blir upp till
6750 euro for plugin-hybrider som kostar under 40 000 euro. For plugin-hybrider och elbilar som kostar
over 40 000 euro kan en képpremie pa upp till 5625 euro respektive 7500 euro fas. 4° Elbilarna ska dven
befrias fran fordonsskatt fram till 2030, fem ar langre an tidigare. Momssatsen vid elbilskop reduceras
fran vanliga 19 procent till 16 procent. Dessutom ska fordonsskatten i hégre grad séttas utifran
fordonets CO2-emissioner.

"6000 euro i stéd for de helt batteridrivna bilarna ar en mycket kraftig impuls. Daremot saknas dragkraft
for de 6vriga 90 procent av bilmarknaden, och det ar just de 90 procenten som haller i gang var ekonomi

och BNP", kommenterar branschexperten Ferdinand Dudenhdffer enligt bilsajten Automobilwoche.>

Miljoorganisationer kritiserar daremot att koppremien &ven géller plugin-hybrider. Jens Hilgenberg,
trafikexpert pa tyska foérbundet for miljo och naturskydd sa enligt tv-kanalen ZDF, ” Stodet for fordon
med plugin-teknik ar en képpremie for forbranningsmotorer genom bakdorren. 5t Hittills avser 36,5

procent av ansokningarna kdppremier for plugin-hybrider.5?

Siffor 6ver nyregistrerade bilar i Tyskland, indikerar att koppremien uppnar en dnskad effekt. Bara i juli
Okade antalet nyregistrerade elbilar med 182 procent och antalet nyregistrerade plugin-hybrider med
485 procent jamfort med foregaende aret. 53 Trafikexperten Thomas Puls pa forskningsinstitutet IW
menar dock att dessa rekordsiffror inte enbart kan tillskrivas den fordubblade koppremien da elbilar i
dagslaget har langa leveranstider. Kopare av modellen VW e-up maste exempelvis vanta upp till ett ar
tills bilen levereras. Puls menar darfor att de nyregistreringarna som kan ses nu snarare beror pa den
gamla koppremien. Han férvantar sig dock att den 6kade premien kommer att satta fart pa forsaljningen

av el-bilar. 3

Utover koppremier for elbilar avser konjunkturpaketet &ven stod for FoU aktiviteter inom
fordonsindustrin. Inom ramen for ett bonusprogram som ingar i konjunkturpaketet ska fordonsindustrins
investeringar i framtidstekniker framjas. Det finansiella stodet i bonusprogrammet pa 1 miljard euro

betalas ut under 2020 och 2021 och ska framférallt framja FoU aktiviteter hos fordonsindustrins

9 https://www.bundesregierung.de/breg-de/themen/energiewende/kaufpraemie-fuer-elektroautos-erhoeht-369482
https://www.automobilwoche.de/article/20200604/AGENTURMELDUNGEN/306049979/reaktionen-auf-konjunkturpaket-kein-grosser-schub-
fuer-die-autoindustrie

51 https://www.zdf.de/nachrichten/wirtschaft/konjunkturpaket-aus-fuer-kaufpraemie-verbrennungsmotoren-100.html

52 https://www.tagesschau.de/wirtschaft/e-auto-praemien-101.html

%3 https://www.handelsblatt.com/technik/thespark/kaufpraemie-wirkt-elektroautos-boomen-doch-deutsche-hersteller-stehen-nur-in-der-
zweiten-reihe/26065664.html

54 https://www.iwkoeln.de/presse/iw-nachrichten/beitrag/thomas-puls-die-kaufpraemie-wirkt.html
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underleverantdrer. | Konjunkturpaketet ingar dven en satsning pa laddningsinfrastruktur samt forskning

och utveckling for elektromobilitet och battericelltillverkning som uppgar till 2,5 miljarder euro.

En atgard i konjunkturprogrammet som galler foretag i samtliga branscher men som ocksa gynnas
fordonsindustrin ar skattelattnader for FoU aktiviteter. Foretag kan fram till 2026 fa skattelattnader for
FoU aktiviteter med upp till 1 miljon Euro arligen. Stodet ska framférallt vara ett incitament for sma och

medelstora foretag, sa att de trots den pagadende krisen ska investera i framtidstekniker.

Utover att stora resurser satsas pa utveckling av elbilar framjas forskning och utveckling inom
branslecellsteknik. Regeringens vétgasinitiativ "Wasserstoffinitiative" ska framja forskning inom omradet
och har som malséttning att bygga industriella produktionsanlaggningar med en effekt pa 5 GW framtill
2030. Ytterligare 5 GW ska vara i drift senast 2040. Vatgasinitiativen som den tyska regeringen beslutade
om den 10 juni, avser 9 miljarder euro till projekt i Tyskland och 2 miljarder euro till internationella

samarbeten.

4.2. "Autogipfel”

Diskussionen kring koppremier for forbranningsmotorer drog igang pa nytt nar forbundskansler Angela
Merkel bjod representanter fran politik och fordonsbranschen till ett gemensamt toppméte, en sa kallad
"Autogipfel” i borjan pa september. Fordonsbranschen fick aterigen avslag pa sitt krav att infora en
koppremie for moderna diesel- och bensinmotorer. Ur toppmétets resultatpapper framgar att ett annat
marknadsinstrument ska provas istallet: Transformationsfonder ska stodja framforallt sma och
medelstora underleverantdrer som ar starkt beroende av forbranningsmotorn och som drabbats hart av
den nedgaende marknaden. Genom transformationsfonder ska foretagens egenkapital starkas sa att
investeringar i e-mobilitet och digitalisering kan genomforas. Darmed ska en konkursvag hos sma och
medelstora foretag forhindras och arbetsplatser raddas. Fram till november ska en modell for

transformationsfonder utarbetas och presenteras.

Generellt inneholl toppmatets resultatpapper framtida malsattningar snarare an konkreta atgérder. De

huvudsakliga malen som presenterades efter motet ar foljande:®

= Tyskland ska ta en ledande roll i utvecklingen av sjalvkdrande bilar och fram till 2022 ska
anvandningen av sjalvkdrande bilar inom reguljértrafiken vara mojlig. Ett lagforslag utarbetas for
narvarande av ministeriet for transport och infrastruktur.

= Utbyggnaden av laddningsinfrastrukturen for elbilar ska paskyndas och laddningsstationer ska bli

mer anvandarvénliga genom enhetliga betalningssystem.

%5 https://www.automobilwoche.de/article/20200909/AGENTURMELDUNGEN/309099951/autogipfel-mit-angela-merkel-ergebnisse-
massnahmen-und-ziele-im-ueberblick
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Informationsutbytet mellan leverantérer for mobilitetstjanster ska framjas. Ett datarum for
mobilitet ska darfor byggas upp och fungerar som en gemensam mobilitetsplattform.
Fordonsindustrin meddelade pa toppmotet att den ar villig att tillhandahalla data for
plattformen. Maldatumet for uppbyggnaden av datarummet ar pa varldskongressen for

intelligenta trafiksystem i Hamburg under hosten 2021.
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5. Figurforteckning

Figur 1: Produktionsindex for fordon och fordonskomponenter. Kalla: Statistisches Bundesamt
Figur 2: Forséaljningsforandringar 2020 jamfort med fjolaret. Kalla: IW
Figur 3: Kapacitetsutnyttjande hos tyska underleverantorer (n=86). Kalla: VDA

6. Kallforteckning
ARD

Automobilwoche

Bosch

Bundesfinanzministerium
Bundesregierung

Bundesverbandder Energie-undWasserwirtschaft
Bundeswirtschaftsministerium
Continental

Deutsche Welle

Fraunhofer

GTAI

Handelsblatt

Ifo Institut

Institut der deutschen Wirtschaft KoIn
Leibniz-Zentrum fur européaische Wirtschaftsforschung
Mahle

Schaeffler

Statista

Statistisches Bundesamt

TCS

Umweltbundesamt

VDA

Welt

Wirtschaftswoche

ZDF
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