Fordonsstrategisk
Forskning och
Innovation

Forord

FFI, Fordonsstrategisk forskning och innovation, ar ett samarbete mellan staten (Vinnova,
Trafikverket och Energimyndigheten) och fordonsindustrin (Scania CV AB, AB Volvo,
Volvo Car Group och FKG - Fordonskomponentgruppen). Genom FFI har kunskap
byggts upp hos industrin, universitet, hogskolor och forskningsinstitut, och ldsningar ut-
vecklade inom samarbetet har implementerats och accepterats av bade anvandare och
av samhaéllet.

Syftet med denna fardplan &r att satta inriktningen pa de olika delprogrammen och utgora
ett viktigt instrument for styrning, uppféljning och utvardering. Fardplanen innefattar samt-
liga delprogram och dess prioriteringar kommer att utvérderas och uppdateras lI6pande
for att dynamiskt spegla aktuella samhéllsutmaningar och méjliggora en accelererad om-
stallning av transportsektorn.

Fardplan FFI

Transportsystemet star infor var tids storsta transformation och tidsfonstret for att klara de
globala hallbarhetsmalen haller snabbt pa att stangas. Transportsystemet utgor en vital
del av samhallets funktioner, och rorlighet fér gods och personer och utgor en férutsatt-
ning for ett valfardssamhalle. Samtidigt medftér dagens transportsystem en rad utma-
ningar sdsom emissioner, trangsel, halsoeffekter och inte minst ineffektivitet. For att
hinna skapa effekt behover vi ga till handling nu.

FFI har ett omfattande ansvar for att accelerera arbetet och for att hitta och bidra till [16s-
ningar. FOr att vi ska lyckas behdéver vi stdlla om hela systemet tillsammans. Forutom ny
teknik kravs forandringar av regelverk, infrastruktur, affarsmodeller och beteenden. For
att &stadkomma detta i tid behdver vi vara flexibla sa att vi lopande lar, justerar och ser
Over vara prioriteringar.

Vision: Sverige leder den globala omstaliningen till hallbara vagtransporter

Mission: FFI driver vagtransportinnovationer for ett hallbart samhalle

Ar 2021 beslutade FFI om nya effektmal som ska végleda resan mot ar 2030. Dessa &r:

1. FFI har demonstrerat ldsningar som gér samhallets vagtransporter fossilfria,
sékra, jamlika och effektiva.

2. FFI har utvecklat hallbara lésningar som har implementerats och accepterats av
anvéndare och samhélle.

3. FFI har, genom innovation, partnerskap och samverkan, bidragit till att utveckla
kompetens, infrastruktur, policy, regelverk och affarsmodeller inom végtransport-
systemet.
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For att na effektmalen har FFI i nulaget identifierat fyra tematiska delprogram. For att
driva och finansiera stora komplexa projekt som involverar manga parter och som gar
over flera tematiska omraden, finns ocksa ett femte delprogram, FFI Accelerera. Delpro-
grammen ar:

1.

FFI Cirkularitet med fokus pa klimat- och miljopaverkan ur ett livscykelperspektiv
och starka hallbarheten genom hela vardekedjan kopplat till utveckling, tillverk-
ning och avveckling av fordon.

FFI Nollutslapp med fokus pa fordonssektorns paverkan pa klimat och miljé ge-
nom att utveckla och integrera fossilfria och elektrifierade fordon med dess infra-
struktur och anvandare.

FFI Trafikséker automatisering med fokus att 6ka trafiksdkerheten och géra
transporter mer hallbara genom sékra uppkopplade automatiserade? fordon for-
beredda for samnyttjande

FFI Transport- och mobilitetstjanster med fokus pa att utveckla tjanster, trans-
portldsningar och systemintegrationer i syfte att skapa forutsattningar for ett mer
resurseffektivt och hallbart transportsystem. Har ingar bade teknikutveckling, af-
farsmodeller, infrastruktur, policy och beteende.

FFI Accelerera med fokus pa accelererad omstéllning genom systemdemon-
stration, uppskalning samt behovsdrivna projekt dar samtliga systemdimensioner
adresseras

Viktiga aspekter for alla delprogram

Flera aspekter ar viktiga for alla delprogram inom FFI och for att sakerstélla att vi tillsam-
mans lyckas med att na de dvergripande effektmalen.

Internationalisering. | sin helhet behovs en internationell ansats i hela projekt-
portféljen for att skapa synergier och utveckla internationellt uppkopplade forsk-
nings- och innovationsmiljéer

Konkurrenskraft. Programmet ska bidra till att starka industriell konkurrenskraft
och utveckla konkurrenskraftiga transportlésningar for en global marknad
Digitalisering. Digitaliseringen ar en viktig mojliggorare for att realisera de over-
gripande effektmalen och genomsyrar samtliga delprogram.

Jamlikhet och jamstéalldhet. For att skapa framgangsrika innovationer behovs
satsningar som utmanar normer och bidrar till 6kad jamstéalldhet och jamlikhet.
Programmet vill aktivt medverka till att jamstalldhetsperspektiv aktivt lyfts fram
saval inom projektgruppssammansattningar samt inom forskningsfragestall-
ningar.

Takta policy, regelverk och teknik. For att underlatta utveckling och implemen-
tering av teknik behdver utvecklingen av policy och regelverk ske simultant.
Riskavlastning. Programmet star for riskavlastning for modiga utvecklingssteg i
en tid av hog forandringstakt. Inkrementell férbattring inom mogna omraden far
mindre fokus.

1 Med automation avses hela omradet fran assisterande system till helautomatiserade system som
det beskrivs i SAE J3016 se ref https://www.sae.org/standards/content/[3016 202104
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FFI Cirkularitet

Delprogrammets uppdrag ar att minimera klimat- och miljopaverkan ur ett livscy-
kelperspektiv och starka hallbarheten genom hela vardekedjan kopplat till utveckl-
ing, tillverkning och avveckling av fordon, inkl. dess ingaende komponenter. Dar-
med utvecklas och férbattras maojligheter for framtida produktion i Sverige.

Nar anvandarfasen av fordonet alltmer sker fossilfritt ar det i framstallningsfasen och av-
vecklingsfasen av fordonet som det finns storst potential att minska ett fordons totala
miljo- och klimatpaverkan.
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Med delprogrammet FFI Cirkularitet vill FFI bidra till att 6ka kompetensen inom, och hitta
konkreta l6sningar for utmaningar kopplade till cirkularitet. Delprogrammet ska bl.a. bidra
till minskade klimatutslapp och energianvandning, effektivare resursanvandning samt ut-
fasning av farliga &mnen kopplat till tillverkning och avveckling av fordon. Det finns ett be-
hov av att 6ka kompetensen inom omradet cirkularitet, dar nya affarsmodeller och arbets-
satt kommer att behdvas for att mojliggora ett skifte mot ett cirkulart system. Utdver det
finns utmaningar kopplade till regelverk och standarder. Delprogrammet ska bidra till att
fordonsforetag inom nagra ar har gemensamma principer for att berakna utslapp avse-
ende tillverkning/skrotning av fordon och kan redovisa detta 6ppet.

Forandrade krav och beteenden fran kunder kopplade till mobilitet staller nya krav pa pro-
dukter, t.ex. 6kad livslangd, sparbarhet och flexibilitet. Nya produkter, som t.ex. batteri-
och branslecellsfordon, skapar nya utmaningar inom produktion. Andra krav stélls pa pro-
duktionssystemet, t.ex. hantering av mjukvara och data for produkter i produktionssystem
och leverantorskedjor, férdndrade framstéallningssystem och nya aktorer. En robust och
konkurrenskraftig produktionskedja lokalt och globalt behover sakras. Det &r ocksa viktigt
att kunna erbjuda ett hallbart och attraktivt arbete i hela vardekedjan, for att behalla ar-
betskraft och attrahera nya kompetenta ménniskor.

Delprogrammet FFI Cirkularitet fokuserar pa att finansiera projekt inom féljande omraden:

1) Design for cirkularitet, t.ex.

a) Attta ansvar for hela vardekedjan, bl.a. genom cirkuldra affarsmodeller. Ett kom-
petensskifte behdvs genom hela kedjan; utveckling, tillverkning och atervinning
och ateranvandning.

b) Optimerad livslangd péa produkter, material och delar

c) Utveckling av metoder, verktyg och standarder

d) Cirkulara materialfléden

e) Nya produktionsprocesser som mojliggor ateranvandning samt atervinning

f)  Modularisering for 6kad livslangd, utbytbarhet och flexibilitet
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2) Social hdllbarhet i hela vardekedjan, t.ex.
a) Etiska och sociala aspekter av hallbarhet
b) Behalla anstéllda och attrahera ny kompetens genom tekniker och losningar for
kognitiv och fysisk support
¢) Rena och hallbara fabriker

3) Klimatneutral, cirkular tillverkning och atervinning, t.ex.
a) Ateranvandning (aven av utrustning)
b) Hallbara, resurseffektiva och cirkulara produktionssystem
¢) Nya tekniker, bl.a. for att anpassa till elektrifiering samt reducera nuvarande mil-
jéavtryck
d) Att skapa férutsattningar fér robusta produktionskedjor
e) Okad anvandning av sekundéra material

4) Andra omraden som bidrar till delprogrammets uppdrag, t.ex.
a) Nya material, teknologier eller metoder som radikalt minimerar miljopaverkan fran
utveckling, tillverkning och avveckling av fordon

Social
hallbarhet

i hela
vardekedjan

Design for
cirkularitet

Klimatneutral,
cirkular tillverkning
och atervinning

Fokusomraden och méjliggérande innovationsomraden

Delprogrammet kommer inte att finansiera rena kostnadsbesparingar, effektivitetsforbatt-

ringar eller rationaliseringar som inte ar kopplade till cirkularitet. De projekt som godkanns
ska ha en tydlig beskrivning av hur projektet bidrar till en mojlig forbattring ur ett livscykel-
perspektiv.
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FFI Nollutslapp

Delprogrammets uppdrag ar att minska fordonssektorns negativa paverkan pa kli-
mat och miljd genom att utveckla och integrera nollutslappsfordon med dess ladd-
och tankinfrastruktur samt anvandare.

FFI Nollutslapp bidrar till FFI:s effektmal genom att arbeta for att uppna nollutslapp av
emissioner samt att gora anvandningsfasen mer hallbar.

Med delprogrammet vill FFI driva fram nya lésningar fér noll emissionsutslapp genom
forskning, utveckling och innovation kring fordon, deras tillhérande ladd- och tankinfra-
struktur och deras anvandning. Detta inkluderar ett helhetsperspektiv kring fordonet och
beror bade klimat, miljo, halsa, energi och kostnadsreduktion vilket ska bidra till att 6ka
takten i omstéllningen till fossilfrihet. Aven utveckling av digitala lésningar for att skapa ett
integrerat system mellan fordon, ladd- och tankinfrastruktur och anvandaren ingar.

Delprogrammet ska 6ka resurs- och energieffektiviteten hos fordon utifran ett anvand-
ningsperspektiv, for att uppna effektiva lésningar for nollutslapp. Detta inkluderar design,
digitala lésningar, optimerad livslangd och hallbara val av fordon och dess anvandning,
men aven deras roll i det framtida transportsystemet, inklusive ladd- och tankinfrastruktur.

Delprogrammet ska arbeta for att skapa drift-, forsorjnings- och energisakerhet for fordon
och dess tillhérande infrastruktur. Dessutom ska delprogrammet framja forstaelse for risk-
hantering i ett samhaéllsperspektiv samt verka fér samutvecklingen av policy, regelverk
och teknik.

Darfor fokuserar delprogrammet FFI Nollutslapp pa omraden som pa olika satt syftar till
att vava samman nollutslappsfordonet, infrastrukturen och anvandarna:

1. Effektivitet i hela vardekedijan utifran ett hallbarhetsperspektiv, t.ex. for kompo-
nenter och system, dar héllbarhet avser klimat, miljo, halsa och kostnad, samt
har ett vidare perspektiv p& emissioner.

Kostnadsreduktion i balans med klimatnytta som mdjliggér implementering.

3. Optimerad samhallsnytta genom att se till behov hos samhallet, sdsom anpass-
ning av fordon efter beteende och typ av anvandning (landsbygd, stad, delad mo-
bilitet etc).

4. Hardvaru- och mjukvaruoptimering och elarkitektur i fordon och ladd- och tankin-
frastruktur, och dess paverkan.

5. Sakerhet, avseende bade tekniklosningar i fordonet och ladd- och tankinfrastruk-
turen.

6. Nya, relativt outforskade omraden, dar fordon till exempel anvands for energilag-
ring/flexibilitetsresurs.

7. Kraftelektronik och optimerad energieffektivitet i fordonet i anvandarfasen.

n

Fokus ligger inom elektrifiering (inkl. bransleceller) men aven mindre satsningar pa andra
drivlinealternativ for nollutslappsfordon ingar, givet att livscykel- resurs- och langsiktig-
hetsperspektiv finns med. Inkrementell férbattring inom mogna omraden kommer inte fi-
nansieras.
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FFI Trafiksdker automatisering

Delprogrammets uppdrag ar att oka trafiksakerheten och gora transporter mer hall-
bara genom sakra uppkopplade automatiserade? fordon forberedda for samnytt-
jande.

Med delprogrammet Trafiksaker automatisering vill FFI hitta konkreta nydanande [6s-
ningar som gor trafiksakerhet till en drivkraft for automation. Genom att stétta denna tek-
nologi- och kunskapsuppbyggnad vill FFI ocksa skapa forutsattningarna for att svensk in-
dustri och akademi kan uppnd varldsklass inom omradet.

FFl:s ambition ar att Sverige skall vara ledande rérande sékra automatiserade transporter
av manniskor och gods.

Graden av automation kommer att 6ka under lang tid och 6ppnar da for nya mojligheter
for fordonsdesign, transportlésningar och nyttjande samtidigt som nya sakerhetsaspekter
maste omhandertas. Implementering av automation och utveckling av transportlésningar
skall inte enbart vara sékra utan dessutom spela en roll i att langsiktigt uppna en forbatt-
rad trafiksakerhet.

De nya former av anvandning och trafiksituationer som automatiserade transportlos-
ningar 6ppnar for beddms ocksa innebara att jamlik sakerhet, omfattande flera trafikant-
slag och variationer i biomekaniska och kognitiva foérutsattningar, blir viktiga i en framtida
automatiserad miljo.

Foljande fokusomraden ger en bild 6ver de omraden dar delprogrammet Trafikséaker
automatisering kommer att finansiera projekt. Programmet ser positivt pa projekt som
aven innefattar demonstrationsverksamhet.

Sakra automatiserade fordon

e Fordonets perception, situationsanpassning, planering, reglering och tillhérande
korbeslut i varierande trafikmiljoer och vader.

o Verifierings- och utvecklingstekniker for effektiv utveckling och driftsattning av
automatiserad funktionalitet.

e Fjarrstyrande forare och sékerhetsforare relaterat till séker automation.

e Fordonssystem sékra mot yttre attacker vilket inkluderar séker uppgraderbarhet
av mjukvara.

Sakerhet for trafikanter i och utanfér fordonet

e Omradet inkluderar sakerhets- och trygghetsaspekter kopplade till samnyttjande,
nya sittpositioner, manniska systeminteraktion samt metoder och verktyg for re-
presentation av manniskan och férarbeteenden.

Integration av fordon och infrastruktur for sékra transportlésningar

e Snabb, palitlig och tillganglig kommunikation med hog kapacitet mellan fordon
och med infrastruktur samt med trafikanter och transportsystem.
e System for fordonslokalisering.

2 Med automation avses hela omradet fran assisterande system till helautomatiserade system som
det beskrivs i SAE J3016 se ref https://www.sae.org/standards/content/[3016 202104
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Mojliggorande metoder och tekniker med tydlig tillAmpning for utveckling och drift-
sattning av saker automation

o Metoder och teknologier som artificiell intelligens, digital uppkoppling, molnlés-
ningar, datainsamling och analys, elektronik och mjukvarusystem med stor berék-
ningskapacitet for séker automatiserad korning

¢ Bidra till utveckling av policy och regelverk

FFI Transport- och mobilitetstjanster

Delprogrammets uppdrag ar att utveckla och testa nya innovativa tjanster och
transportldsningar som bidrar till att effektivisera fordonsanvandning och delar av
eller hela transportsystem.

Innovativa tjanster och affarsmodeller ar exempel pa identifierade kritiska omraden som
kan paskynda omstallningsarbetet till ett mer hallbart transportsystem for gods och man-
niskor. Andra centrala utvecklingsomraden ar nya regelverk som behdéver anpassas i takt
med att ny teknik och nya tjanster utvecklas. Vidare ar det &ven viktigt att satsningar inom
programmet utvecklas med hansyn till behovet av forflyttning hos olika anvandare i sam-
héllet.

Med delprogrammet vill FFI bidra till att testa I6sningar som bidrar till en optimering av
transportsystemet och som méter féljande utmaningar:

o Jamlik tillganglighet till transportsystemet
o Effektivt resursutnyttjande i transportsystemet, inklusive logistik
o Effektiv samverkan med samhéllsaktérer och inom FOI-satsningar

Med utgangspunkt fran dessa utmaningar finansierar delprogrammet utvecklingsprojekt,
och tillampad forskning som fokuserar pa tjansteutveckling och transportldsningar som
visar pa systemvinsterna i ett resurseffektivt transportsystem. Delprogrammet fokuserar
pa att integrera olika aspekter av systeminnovation och vi ser darfor positivt pa att projekt
inkluderar tva eller fler av nedanstaende fokusomraden. Vi ser med fordel att ett system-
perspektiv aterfinns i projektet, exempelvis rérande nulagesbeskrivning, malsattning, me-
tod, genomférande och utvardering.

1. Teknik, tjanster och processer for att skapa battre resursutnyttjande. Det kan
till exempel vara genom hogre nyttjandegrad av fordonen och effektivare logistik,
samverkande och delade tjanster for personmobilitet och interoperabilitet mellan
ex. fordon och infrastruktur. Fokus ligger pa utveckling av tjanster och dess moj-
liggdrande teknologier, samt testning av I6sningen.

2. Affarsmodeller och samverkan. Afféarsinnovationen ar en central del for att ta
vara pa potentialen som sker genom tjanstefiering av transportsystemet och for
att sdkerstélla ett bredare genomslag av nya tjanster. Nya samverkanskonstellat-
ioner behdvs mellan féretag och samhallsaktorer for att skapa nya finansierings-
modeller.

3. Robust och séker infrastruktur behéver utvecklas och utformas med hénsyn till
framtidens mobilitetslésningar. Den fysiska infrastrukturen behéver anpassas for
att sdkerstélla ett effektivt samspel med nya fordonskoncept och former av
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mobilitetsldsningar. Digital infrastruktur &r en forutsattning for sémlost datafléde
och en majliggorare for digital kommunikation, insamling av data samt datautbyte
for manga av dagens och framtida mobilitetslosningar. Vid utveckling och imple-
mentering av nya ldsningar ska behovet av investeringar i robust och saker digital
infrastruktur beaktas. Med digitalisering 6ppnas ocksa nya mojligheter fér smar-
tare utnyttjandet av befintlig vaginfrastruktur och vagutrustning, men ocksa plane-
ring for resurs-och transporteffektiva samhéllen.

Policy, standardisering och regelverk ar viktiga aspekter som behdver beaktas
vid introduktion och implementering av robusta och hallbara mobilitetslos-

ningar. For att ta fram fungerande l6sningar behdver de testas i samverkan med
myndigheter som ansvarar for policyutformning och aktérer som kan paverka ut-
formningen av regelverken.

Beteende, kultur och varderingar utgor grunden fér samarbete och samverkan
mellan transportsystemets olika akttrer och deras behov, bade idag och for ett
mobilitetssystem i forandring. Dessa behov skall i mgjligaste man métas, men
aven balanseras pa ett klokt satt, for att sakra att vi bygger ett hallbart, jamlikt
och resurseffektivt system.

Ovanstaende fem fokusomraden ska inte vara begransande utan kan kompletteras med
andra aspekter som anses som viktiga fér projektets genomférande.

Exempel pa satsningar som FFI ser som viktiga for delprogrammet ar:

Testa l6sningar for resurseffektivt transportsystem. Tester av teknisk funkt-
ionalitet, anvandarvanlighet och integrationslésningar av innovativa tjanster och
dess effekt pa systemniva.

Hela-resan-perspektivet. Losningar och tjanster som bidrar till en mer hallbar
och jamlik tillganglighet for olika anvandargrupper genom att skapa mer sémlésa
intermodala persontransporter “fran dorr till dorr”.

Sémlésa gods- och varutransportlésningar. Okad effektivitet i logistikfldden
fran den forsta till den sista milen genom utveckling av nya tjanster och systemin-
tegrationer.

Nya former av samverkan. Nya konstellationer och partnerskap for att utveckla
affarsinnovationskapaciteten i transportsystemet.

Satsningar for utveckling av digitala plattformar och mdjliggérande tek-
nologier utifran ett helhetsperspektiv. Utveckling av nédvandiga teknologier
utifrén ett systemperspektiv som behovs for att bygga nya typer av tjanster, af-
farsmodeller och digitala plattformar.
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FFI Accelerera

Delprogrammets uppdrag ar att genom breda samarbeten och stérre systemde-
monstrationer bidra till att 6ka takten i omstallningen till hallbara vagtransporter. |
Accelerera ska innovativa systemlésningar med hég samhallsnytta demonstreras i
stor skala.

Transportsystemet star infor betydande samhallsutmaningar i omstallningen for att na kli-
matmalen. Detta ska ske samtidigt som det sker en snabb teknikutveckling pa olika ni-
vaer. For att lyckas stalla om till fossilfria, sékra, jamlika och effektiva vagtransporter
kravs att berorda aktorer arbetar tillsammans for att tidigt fanga upp aspekter som annars
kan forsvara snabb och bred implementering.

Projekt inom Accelerera kédnnetecknas av att de:

(o]

Ska vara utmaningsdrivna och ha avgdrande betydelse for att accelerera takten i
omstallningen till hallbara vagtransporter.

Ska vara storskaliga och demonstreras i verklig milj6 for att verifiera systemeffek-
terna.

Har etablerat ett starkt och brett samarbete i hela vardekedjan dar alla aktorer in-
klusive problemégare deltar aktivt.

Har en hdg teknisk mognad och har en potential att implementeras inom nagra
ar. Fokus ska ligga pa samhallsnytta och realiserbarhet.

Ar skalbara i en nationell och internationell kontext.

Har ett tydligt systemperspektiv dar alla nedanstaende perspektiv ska adresse-
ras.

o Beteende, kultur och véarderingar.
Nya losningar innebar att manniskan delvis far en ny eller forandrad roll i for-
hallande till teknik och dess anvandning. Det &r viktigt att studera och forsta
manniskans roll ur séval anvandar- som systemperspektivet nar man utveck-
lar nya losningar for att fa acceptans och tillit.

o Affarsmodeller, upphandling och samverkan.
Det ar angelaget att tidigt understka paverkan pa affarsmodell parallellt med
pagaende teknikutveckling. Det maste finnas en betalningsvilja hos potenti-
ella kunder och I6sningen maste sta pa egna ben. Nya affarsmodeller och
samverkanskonstellationer kan behévas for att skapa cirkuléra affarssystem
och nya finansieringsmodeller.

o Policy, standardisering och regelverk.
Regelverk &r i grunden dverenskommelser for hur, och under vilka former,
transportsystemet och dess resurser skall anvandas. Regelverk behdver an-
passas i takt med att teknik och tjanster utvecklas och foérutsattningar férand-
ras och for detta behovs bade dialog och samarbete med berorda aktorer.

o Infrastruktur.
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Avser bade fysisk och digital infrastruktur. Den fysiska infrastrukturen kan be-
hova viss anpassning for att sakerstélla ett effektivt samspel med nya for-
donskoncept och former av mobilitetslosningar. Digital infrastruktur ar en for-
utsattning for ett sémldst datafléde i omstéliningen till nya mobilitetslésningar,
och med detta blir exempelvis aven sakerhetsaspekten allt viktigare. Digital
infrastruktur ar en forutsattning for sparbarhet for att stalla om till ett cirkulart
affarssystem.

o Teknik, produkter, tjanster och processer.
Det kan till exempel vara genom hdgre nyttjandegrad av fordonen och effekti-
vare logistik, artificiell intelligens, samverkande och delade tjanster, elektrifie-
ring eller automation.

FFI Accelerera ar tankt att dels kombinera projektresultat fran andra delprogram dels
fanga upp relevanta lésningar och aktérer som bidrar till FFIs 6vergripande vision.
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Begransningar och sarskiljningar mellan delprogram

e Projekt avseende fordonsbatterier kan sokas bade inom delprogrammet FFI Noll-
utslapp och FFI Cirkularitet. Batteriprojekt inlamnade till Cirkularitet bor dock i
forsta hand ha malet att minimera dess miljopaverkan, da ur alla aspekter.

e For utveckling av tekniklosningar ligger fokus pa anvandningsfasen i FFI Nollut-
slapp.

e Inom omradet sakerhet ar det framst tekniklosningar kopplade till nollutslappsfor-
don som ingar i FFI Nollutslapp.

e Mjuk- och hardvaruutveckling ingar i FFI Nollutslapp i de fall nér projekten kopp-
lar till energieffektivisering, hallbarhetsperspektiv och kommunikation for infra-
struktur och fordon.

e Digitalisering som kopplar ihop anvandare, infrastruktur och fordon, ingar i FFI
Nollutslapp i de fall nar projekten ar fokuserade kring nollutslappsfordon.

e Implementering och skalbarhet ingéar i FFI Transport- och mobilitetstjanster i de
fall nar projektens omfattning ar begransad. Projekt av storre omfattning ska istéal-
let ingd i FFI Accelerera.
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