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Forord

I lag (2004:1196) om program for energieffektivisering for energiintensiva foretag
ingér specificerade krav for inkdp av elkrdvande utrustning samt projektering,
andring och renovering. Lagens grundtanke med dessa krav dr att synliggora
energikostnadens inverkan pa utrustningars totalkostnad, sett dver utrustningarnas
brukstid. Genom att berdkna livscykelkostnaden (LCC) for olika utrustningar
framkommer ofta att ett energieffektivt alternativ &r mer 16nsamt pé sikt, vilket
avser att stimulera foretag till mer energieffektiva investeringsbeslut. Begreppet
LCC, livscykelkostnad, dr ddrmed centralt inom PFE.

I fallet vid projekteringar, &ndringar och renoveringar ska foretaget ange olika
16sningar, bedoma respektive 16snings livscykelkostnad samt hur den kan
samverka med den befintliga anldggningen i energieffektiviserande syfte.

I fallet da en elkrdvande utrustning av en viss storlek ska kdpas in, ska foretaget
vilja den utrustning som dr mest energieffektiv utifran energiklassificering eller
berdknad livscykelkostnad, om merkostnaden for en sddan utrustning jamfort med
ett konventionellt alternativ beréknas vara aterbetald inom tre &r.

Lagens krav pa inkop av elkrdvande utrustning &r darmed tydligt. Enligt vad
Energimyndigheten har erfarit ar kravet pd inkopsrutiner dock i praktiken inte
fullt sd enkelt att tillimpa och implementera hos deltagande foretag. Av denna
anledning har myndigheten som ett stod till deltagande foretag tagit fram denna
handbok och ett tillhérande excelark for berdkning av LCC och merkostnadens
iterbetalningstid. Arbetet har skett i samarbete med AF Process AB.

Genom denna handbok kan foretag fa en battre dverblick av vad LCC-metodik
innebér och se fordelarna med att inkludera hela livscykelkostnaden vid
investeringsbeslut, vilket i sin tur frimjar anvéindningen av energieffektiv
utrustning. Handboken ska tjdna som ett hjdlpmedel i1 detta syfte. Kontakta gérna
Energimyndigheten om Ni har ytterligare frdgor och kommentarer kring

handboken eller PFE:s krav.

Eskilstuna den 5 december 2005

PFE-gruppen vid Energimyndigheten

Kontakta oss girna pa telefonnummer 016-544 2206 eller e-post info.pfe@stem.se
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Lagen om program for energieffektivisering, PFE, tradde i kraft den 1 januari
2005 (2004:1196). Programmets malsittning ar att 6ka energieffektiviteten inom
industrin och samtidigt mojliggora skattebefrielse for de foretag som deltar i pro-
grammet. Att delta i PFE ger de deltagande foretagen dubbla mdjligheter att
minska sina kostnader. De foretag som deltar 1 programmet ges mdjlighet att bli
befriade fran den elskatt i tillverkningsindustrin som infordes den 1 juli 2004
(skatten uppgar till 0,5 ore per kilowattimme), samtidigt ger effektivare energi-
anvindning ldgre omkostnader for foretaget.

For att komma i atnjutande av skattebefrielsen krévs att foretaget infor ett certifie-
rat energiledningssystem och att detta kompletteras med sarskilda rutiner for
inkOp av elkrdvande utrustning och projektering, &ndring och renovering. Vidare
ska foretaget ata sig att genomfora en fordjupad energikartliggning och att
genomfora de 16nsamma atgirder som identifieras vid denna kartldggning.

1.2 Syfte

Denna handbok &r tankt att vara en hjdlp for en organisation i dess inkdps- och
projekteringsarbete enligt kraven i PFE. Den priméra malgruppen for handboken
ar saledes de foretag som deltar 1 PFE, men dven andra foretag och organisationer
ska kunna anvédnda handboken. Handboken avser att belysa hur inképsfrdgor kan
hanteras i PFE och ett tillhdrande energiledningssystem, ELS. Kraven avseende
inkdp och projektering 1 PFE ér hogre dn 1 ett ELS. Det dr rekommendabelt att
skapa inkOpsrutiner i ett ELS som ocksa ticker in kraven i PFE om man avser att
omfattas av PFE. Grundkraven for inkdp och projektering &r formulerade i lagen
2004:1196 om program for energieffektivisering.

Denna handbok ska ses som ett hjdlpmedel for foretag som ska borja anvinda
LCC vid ink&p av energikrdavande utrustning och vid projektering, é&ndring och
renovering av anldggningar. Handboken ersitter dock inte de krav som finns
formulerade i lag, férordning eller foreskrifter om PFE. Inte heller ersétter
handboken krav enligt nationella eller internationella standarder for
ledningssystem. Om denna handbok innehéller uppgifter som strider mot lag,
forordning och foreskrifter om PFE eller mot standarder sa géller alltid lag,
forordning, foreskrifter och standarder fore denna handbok.

1.3 Avgransningar

Handboken berér flera andra delar av programmet for energieffektivisering, ener-
giledningssystem och andra ledningssystem. Beskrivningen av dessa delar ar inte
pa nagot sitt fullstindiga, de ges endast som en bakgrund for att sétta in arbetet
med rutiner for inkdp av elkrdvande utrustning och projektering i ett vidare
perspektiv. Mer information om de andra delarna av PFE och
energiledningssystem finns bland annat i "Handbok f6r Energiledningssystem”



samt “Handbok for energikartliggning” pa Energimyndighetens hemsida,
www.stem.se/pfe.
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2 PFE:s krav pa inkops- och
projekteringsrutiner

I det hér kapitlet beskrivs de sérskilda krav som stélls pa rutiner for inkop av
elkrdvande utrustning och energieftektiv projektering inom ramen for PFE. Vidare
beskrivs hur avvikelser, korrigerande och forebyggande atgirder kan hanteras i
PFE-rutinerna samt vilka krav pa uppfoljning av effekten av rutinerna som PFE
staller.

PFE:s krav pd inkop av elkrdvande utrustning géller just e/krdvande utrustning. |
standarden for energiledning regleras dock @ven krav pa verksamhetsstyrning vid
inkdp av energikriavande utrustning. Standardens krav dr dock inte lika
langtgédende som PFE:s krav, varfor deltagande foretag har mojlighet att vdlja om
PFE:s mer omfattande krav ska gilla enbart inkdp av elkrdvande utrustning eller
aven inkop av all energikravande utrustning.

PFE:s utokade krav for rutiner for inkop av elkrdvande utrustning och
projektering, dndring och renovering kan med fordel byggas in och integreras i
ordinarie energiledningssystem.

2.1 Rutin for inkop av elkravande utrustning

211 Baskrav for inképsrutiner

For att fa delta i PFE krévs att foretaget skapar och infor en rutin for hur inkop av
elkrdvande utrustning ska g4 till enligt de krav som stélls i 10 § lagen om program
for energieffektivisering. Genom att beakta utrustningens kostnader ur ett
livscykelperspektiv synliggors mojligheten att vélja utrustning som &r mer
energieffektiv dn standardutrustning, och dirmed l4ngsiktigt minska foretagets
elanvéndning och elkostnader.

Enligt PFE definieras elkrdvande utrustning som sddan utrustning som anvénder
minst 30 MWh el per &r. Exempel pa sadan utrustning &r motorer, pumpar och
flaktar. Vid inkop av storre system av elkrdvande utrustningar, till exempel en
produktionslinje, kan detta snarast rdknas till projekteringsrutinen.

PFE:s krav pa rutinen for inkop innehaller tva mdjliga alternativ. Det forsta
alternativet innebdr att foretaget viljer att kdpa utrustning av hogsta
energieffektiva klass om merkostnaden for det energieffektiva alternativet ar
aterbetald inom tre ar. For nérvarande finns energiklassificering endast for
motorer. Om man véljer detta alternativ behdver inga livscykelkostnads-
berdkningar genomforas. Det andra alternativet innebér att man utfoér en
livscykelkostnadsberdkning for minst tva alternativa utrustningar, ett
konventionellt och minst ett energieffektivt alternativ, och en berékning av
aterbetalningstiden for merkostnaden. Grundkravet ér i detta fall att det
energieffektiva alternativet ska viljas om aterbetalningstiden for merkostnaden ar
hogst tre ar.



Investeringsbeslutet for ett enskilt inkop behdver alltsé inte baseras pa
livscykelkostnadsberdkningen utan minimikravet &r att enskilda investeringsbeslut
ska fattas pa basis av aterbetalningstiden for merkostnaden. Syftet med lagens
krav pa att en LCC-berdkning ska goras vid inkop &r att belysa energianvand-
ningens inverkan pé utrustningens totalkostnad. Lagstiftarnas syfte har i detta fall
varit att betona att LCC-berdkningen i sig har ett stort pedagogiskt virde for att na
en effektivare energianvandning.

21.2 Exempel pa mdéjliga alternativa utformningar av inképsrutiner

En grundtanke med lagen &r att alla relevanta funktioner i foretaget ska ha
medvetenhet och kompetens om livscykelkostnaden for elkrdvande utrustning.
Det faktiska kravet pa val av utrustning dr som ndmnts baserat pa att mer-
kostnaden ska vara aterbetald inom tre ar och alltsa inte pa hela livscykelkostna-
den.

Eftersom det faktiska kravet for inkdp baseras pé att dterbetalningstiden for
merkostnaden skall vara hogst tre &r och inte hela livscykelkostnaden har
Energimyndigheten 6ppnat for alternativa tilldimpningar av lagen kring in-
kopsrutinerna. Foretagen kan vilja att inte gora bade en fullstindig LCC-berak-
ning samt en berdkning av merkostnadens aterbetalningstid vid varje enskilt
inkdp. Berdkningarna kan istillet slas ihop till en LCC-berdkning dér brukstiden
satts till tre ar, om detta kombineras med utbildning och medvetandegdrande kring
LCC som sidkerstdller att alla relevanta funktioner i foretaget kanner till
livscykelkostnadens betydelse vid inkdp av elkrdvande utrustning. Hur
omfattande arbete som méste ldggas ned i det enskilda foretaget for att uppna
medvetenhet och kompetens om elkrdvande utrustningars livscykelkostnader hos
alla relevanta funktioner &r varierande.

Har nedan beskrivs nigra alternativa utformningar av inkopsrutiner som befinner
sig mellan den forenklade berdkning som beskrivs ovan och att géra bade en
livscykelkostnadsberdkning samt berdkning av merkostnadens aterbetalningstid
for varje enskilt inkdp. Utdver de alternativ som beskrivs i nedanstaende lista kan
det ocksé finnas andra utformningar av rutiner for inkép av elkrdvande utrustning
som uppfyller kraven i PFE.

I vart och ett av de alternativa utformningar av rutiner som beskrivs nedan har
foretaget mojlighet att stilla krav pa sina leverantorer att de levererar LCC-
kalkyler i samband med anbud. For att leverantorerna ska kunna bistd med detta
kravs naturligtvis att foretaget meddelar leverantdrerna hur berdkningar ska goras,
vilka driftsforutséttningar och driftstider som ska anvdndas med mera.

Grundkrav:  Fullstindig LCC-berdkning och berdkning av aterbetalningstid for
merkostnad vid varje enskilt inkdp. Utover detta genomfors
utbildningar av all relevant personal och arlig uppdatering av
rutiner.

Alternativ utformning 1: LCC berdakning med brukstid tre &r gors vid varje inkop,
samtidigt som ett komplett LCC-verktyg finns tillgdngligt om
inkoparen vill se till effekten av att beakta hela livstiden. Dessutom
finns exempel pa LCC-berdkningar for typutrustningar i olika



storleksklasser tillgédngliga. Exempel pa aktuella utrustningar for
typberdkningar dr motorer, pumpar, fléktar, tryckluft och
belysning. Utdver detta genomfors utbildningar av all relevant
personal och arlig uppdatering av typberdkningar. Pa detta sétt
sakerstdlls att relevant personal har mojlighet att gora inkdpsbeslut
med beaktande av LCC.

Alternativ utformning 2: LCC-berdkning dar brukstiden sétts till tre &r gors vid
varje inkop, dessutom finns LCC-verktyget tillgingligt vid varje
inkdpstillfalle. Utover detta gors fullstandiga LCC-kalkyler vid
varje strategiskt teknikskifte (utvecklingsprojekt).
Foretaget sékerstéller ocksé att alla relevanta funktioner i foretaget
har medvetenhet och kompetens om livscykelkostnader, genom till
exempel utbildningsinsatser och redogorelser for strategiska val
vid teknikskiften.

Alternativ utformning 3: LCC-berdkning dér brukstiden sitts till tre ar gors vid
varje inkdp. Uppgifterna om alternativens livscykelkostnader
sammanstills och redovisas regelbundet for ledning och berérd
personal. Pa sa sétt synliggors vilka val som gjorts och vilka
konsekvenser dessa val far for foretagets kostnader pa kort och
lang sikt.

Dessutom finns LCC-verktyget tillgéngligt vid varje inkdpstillfélle,
sd att respektive inkdpare har mdjlighet att ta fram en komplett bild
av alternativens totala livscykelkostnader.

Aven i detta fall sikerstiller foretaget ocksa att alla relevanta
funktioner i foretaget har medvetenhet och kompetens om
livscykelkostnader, genom till exempel utbildningsinsatser.

2.2 Rutin for energieffektiv projektering

Det ér ocksa ett krav pd de foretag som deltar i PFE att de maste skapa och infora
en rutin for hur energieffektiv projektering ska genomforas och foljas upp. Pro-
jekteringsrutinen ska beskriva hur foretaget arbetar med att identifiera och jimfora
olika alternativa losningar vid projektering.

Foretaget ska vdrdera livscykelkostnaden for olika alternativ vid projektering.
Rutinen ska dessutom beskriva hur foretaget vérderar alternativen ur system-
perspektiv for att bedoma hur olika 16sningar samverkar med ovriga delar i den
befintliga anldggningen for att effektivisera energianvindningen. Virderingen ska
goras utifran den totala energianvindningen, men i uppféljningen till
Energimyndigheten vid femérsredovisningen ricker det att foretaget anger den
eleffektivisering man har uppnétt. Investeringsbeslut ska tas med beaktande av
genomforda LCC-berdkningar samtidigt som krav pa bibehéllen driftsékerhet,
produktkvalitet med flera relevanta krav ska kunna uppfyllas.

Projekteringar gors for olika typer av ombyggnader, tillbyggnader, forandringar
och renoveringar. Processen vid projektering innefattar flera olika faser, som till
exempel forstudie, forprojektering, projektering, genomférande, idrifttagning samt
utvdrdering och verifiering. De fyra forst ndmnda stegen av denna process inne-
fattar en rad olika valsituationer som paverkar den slutliga energianvdandningen,



och det dr vasentligt att beakta livscykelkostnaderna for det enskilda projektet sa
tidigt som mojligt.

Syftet med rutinen &r att foretaget ska vardera energieffektiviteten infor varje val.
Pé sa sitt kan foretaget redan i ett tidigt skede av projekteringen vilja alternativ
med s& hog energieffektivitet som mojligt.

2.3 Skillnaden mellan inkop, projektering och atgarder

Utover de krav som PFE stiller pa rutiner for inkdp och projektering stiller PFE
ocksa krav pa att det enskilda foretaget ska genomfora en energikartldggning.
Som ett resultat av denna kartlaggning ska en atgirdslista med eleffektiviserande
atgirder faststéllas, ddr information om tid, omfattning med mera for de
lonsamma dtgirderna specificeras. For att undvika dubbelrdkning av uppnéadd
eleffektivisering ar det viktigt att inte blanda ihop kraven pa inkdps- och
projekteringsrutinerna med de krav som PFE stiller pa atgarder’ .

Rutinerna for inkdp avser sddana inkOp som ar av rutinméssig karaktér, det vill
sdga sddana varor som man koper aterkommande och dessutom ofta i stor omfatt-
ning. Rutinerna for projektering avser planering och genomforande av stdrre pro-
jekt, till exempel en ombyggnad eller tillbyggnad av foretagets produktions-
anlidggningar.

24 Implementering av rutiner for inkép och
projektering

Niér vl utformningen av rutinerna tagits fram och slagits fast ska foretaget for-
sékra sig om att de infors och anvénds i1 organisationen. Ett minimikrav 1 detta
avseende &r att all berdrd personal fir information och har nédvéndig kunskap om
rutinerna for att kunna tillimpa dem. Ett bra sitt att fora ut kunskapen i
organisationen ar att genomfora foretagsinterna utbildningar. Omfattningen av
utbildningarna kan variera for olika personalkategorier, eftersom olika funktioner
inom foretaget har olika roller 1 ink&p och projekt.

Om foretaget har befintliga skrivna inkdpsrutiner och manualer for projekt kan
beskrivningar av hur rutinerna for energieffektiv projektering ska anvéndas info-
gas 1 detta underlag. For att underlitta sé att rutinerna verkligen anviands kan
sdrskilda checklistor och berdkningsmallar tas fram. Allt sddant material 14ggs
med fordel pa en plats som ar latt &tkomlig for all berdrd personal, till exempel
foretagets intranit.

Det ar ocksa lampligt att anvénda verktyget intern revision for att f6lja upp och
kontrollera att berérd personal forstar hur rutiner ska anviandas. Internrevisorn kan
vara en ldmplig formedlare av information at bdda hall mellan ledning och anvén-
dare. Internrevisorn kan enkelt kontrollera att informationen om rutinerna har
mottagits och forstatts.

! Mer information om eleffektiviserande atgérder finns i Energimyndighetens handbok
”Redovisning av de tva forsta aren i PFE” pa myndighetens hemsida www.stem.se/pfe.
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2.5 Rutinerna ska godkannas

Det enskilda foretaget kan vélja om man vill certifiera sitt energiledningssystem
inklusive eller exklusive rutinerna. Om man véljer att certifiera sitt energiled-
ningssystem exklusive rutinerna maste rutinerna skickas till Energimyndigheten
for godkdnnande 1 samband med fOretagets tvaarsredovisning av programmet.

2.6 Avvikelser, korrigerande och forebyggande
atgarder

Om foretaget har synnerliga skdl kan man i enstaka fall vara nodgad att avvika
fran rutinerna’. I utformningen av rutinerna for inkop av elkrivande utrustning
och projektering, samt vid implementeringen av dessa, ska det darfor ingd hur
man ska hantera eventuella avvikelser, och en beskrivning av korrigerande och
forebyggande atgarder. Detta gors enklast genom att implementera rutinerna i
energiledningssystemet.

For att astadkomma en ldmplig systematisk behandling av en avvikelse skall or-
ganisationen i sitt avvikelsearbete kunna hantera:
« Akuta problem

» Korrigerande atgarder
o Forebyggande atgérder

Rutinerna for avvikelsehantering skall kunna tillimpas i alla delar av foretaget.
Mer information om avvikelsehantering finns i kapitel 4.2.4.

2.7 Uppfdljning av rutiner for inkop och projektering

Efter avslutat program, det vill sdga efter fem ar, ska foretaget [dimna en
bedomning till Energimyndigheten av hur elanvéindningen har paverkats inom
foretaget genom att man har tilldmpat rutinerna. Generellt géller att det som ska
redovisas till Energimyndigheten vid foretagens femarsredovisning ar den
eleffektivisering som uppndtts genom deltagandet i PFE. Atgirder, rutiner med
mera som har genomforts och inforts innan foretaget gick med 1 PFE ska inte
rdknas in. Foretag som redan innan PFE-deltagandet kdpte motorer av hogsta
energieffektiva klass kommer alltsd inte kunna rdkna med dessa inkdp 1
beddmningen av den eleffektivisering som uppnatts genom tillimpning av
rutinerna. Detta eftersom regelverket kring PFE avser att selektera ut effekten av
programmet och inte foretagens energieffektiviseringsarbete generellt. Dock
kommer Energimyndigheten dnda 6ppna for mojligheten att redovisa
omfattningen av foretagets energieffektiviseringsarbete utover PFE, t ex genom
ett fritextfilt i 5-arsredovisningen dir generella inkdps- och projekteringsrutiner
kan beskrivas mer utforligt.

Energimyndighetens foreskrifter anger vad som skall ingd i 5-arsredovisningen
angdende utfallet av rutinerna. Forutom en beddmning av eleffektiviseringens
storlek i MWh per ér ska dven en redogorelse over de skédl som bedomningen

* Om foretaget av nagon anledning inte kan tillimpa inkops- eller projekteringsrutinen i ett enskilt
fall ska detta anmailas till Energimyndigheten, som fattar beslut om godkénnande (13§ i lagen om
program for energieffektivisering).
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grundas pé inkluderas i femarsredovisningen. I den mén foretaget har tillgang till
métuppgifter som visar uppnadd eleffektivisering bor dessa anviandas. Annars kan
foretaget anvénda berdkningar och bedomningar.

Redovisningen av energieffektiva inkdp avser endast elkrdvande utrustning, och
kan darfor vara relativt enkel att successivt summera. Respektive enskilt inkp
samt utfallet av detta ska inte redovisas till myndigheten. Istillet ska ett
aggregerat resultat av vad rutinen gett pa arsbasis redovisas ar 5, samt en
motivering eller forklaring till hur resultatet berdknats eller uppskattats.
Deltagande foretag har sjdlva stora mgjligheter att definiera hur resultatet av
rutinen pé enklast mojliga sétt ska beréknas eller uppskattas, eftersom lag och
foreskrifter om PFE inte stéiller nagra detaljerade krav pa detta omrade.
Approximeringar om genomsnittligt antal inkép av elkrdvande produkter per ar,
genomsnittlig effekt/storlek, genomsnittliga driftstider, uppskattat antal inkdp av
hogsta energieffektiva klass respektive konventionellt alternativ kan rdcka som
underlag for att berdkna och bedoma effekten av inkOpsrutinen.

I rutinerna for energieffektiv projektering ingér att bedoma den totala
energianviandningen, men foretaget behover bara redovisa den minskade
elanvindningen. Det géller i detta ssammanhang att hélla isér redovisningen av de
olika energislagen.

Tillvdgagangssatt for uppfoljning av rutinernas resultat kan med fordel inga i
energiledningssystemet.

Bedomningen av uppnadd eleffektivisering bor alltsd ske pa ett sé resurseffektivt
sdtt som mojligt. For att mojliggdra en bedomning &dr det dock viktigt att foretaget
faststiller metoder och rutiner for hur beddmningen ska ske redan 1
inledningsskedet av PFE-deltagandet, samt vem som ansvarar for detta.

I det har arbetet bor foretaget ocksa bestimma om och hur man ska ta hjilp av
sina leverantorer for att kontrollera och verifiera de inkdpta produkterna samt att
mita och bedoma den uppnédda eleffektiviseringen. Om det ska kunna ske kan
foretaget behdva ldimna underlag till sina leverantdrer avseende driftsférhallanden,
drifttid med mera for de aktuella utrustningarna.

Det kan ocksa vara ldmpligt att man infor ledningens genomgéng av sitt energi-
ledningssystem kan redovisa uppfoljningar av till exempel effektivisering som
astadkommits pa grund av gjorda inkOp av mer energieffektiva utrustningar eller
projektering av nya delar av anldggningen.

2.8 Sex exempel pa rutiner for inkép och projektering
ur verkligheten

I Bilaga 1 till denna handbok finns en beskrivning av hur sex PFE-foretag i olika
branscher arbetar med rutiner f6r inkop av elkrdvande utrustning och projektering.
I bilagan ges en ingdende beskrivning av hur de sex foretagen har valt eller
bedomer att de kommer att vilja att lagga upp arbetet med rutinerna. I Tabell 1
nedan ges en schematisk sammanstillning 6ver de sex foretagens arbete med
rutiner for inkp av elkrdvande utrustning och projektering.
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Tabell 1: Sammanstéllning 6ver arbetet med rutiner for inkop av elkrdvande utrustning och
projektering i sex olika PFE-foretag.

2 A4
(]
= = g
E e 2
< i —
z 2 g 22
—_— [
5 2 23| 2% S
Moo EE| U o A
25| o g8 E s gl 8
£% 3 s %l ¢ £2 &
S z 5 > § RIS
<ol A O« w T T O
LCC vid varje inkop av elkrdvande 34 | >34ar | >34ar | 3ar 3ar 3ar
utrustning, brukstid satt till tre ar
LCC-verktyg tillgéngligt vid varje X X X X X X
inkdp av elkrdvande utrustning
Leverantorer bidrar med underlag till X X X X X
LCC (t ex statistik och i
forfragningsunderlag)
Rutin for strategiska teknikval X X X
(inkluderar bl a LCC-berdkningar)
Fullsténdiga LCC-berdkningar for X
typutrustningar framtagna eller pa vig
att tas fram
Utbildning av relevanta kategorier X X X X X X
PFE-ansvarig utsedd X X X X X X
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3 LCC-berakning enligt PFE

Livscykelkostnadskalkylering &r ett verktyg som kan anvéndas for att 6ka med-
vetenhet och kunskap om energianvdndningens betydelse for totalkostnaden for
en utrustning och som styrmedel fOr att na en effektivare energianvéndning.
Kapitlet inleds med en generell beskrivning av hur livscykelkostnader berédknas.
Diérefter kommer ett avsnitt om de krav som PFE stéller pa berdkning av
aterbetalningstid for merkostnader inom ramen for de utékade rutinerna. Slutligen
beskrivs den modell for LCC-berdkningar som tagits fram for PFE.

Berdkningen av LCC och aterbetalningstid for merkostnader regleras i1 10 § 1
lagen om program for energieffektivisering. I forarbetena till lagen preciseras
ytterligare hur berdkningarna ska ga till. Lagen 6ppnar dock for en viss flexibilitet
genom tilldgget att berdkningarna ska ske i enlighet med hur sedvanliga
investeringskalkyler gors”, vilket ger mojlighet for foretagen att i storre
utstrackning folja sina ordinarie berdkningsmodeller om sa onskas.

3.1 Berakning av livscykelkostnader (LCC)

Livscykelkostnad (LCC) ir ett begrepp som anvénds for att virdera en utrustnings
eller ett systems kostnad under hela dess livscykel. Definitionen av livscykel
kostnad for en utrustning eller ett system dr summan av investeringen
(grundbetalningen), driftkostnader (i forsta hand energi), underhéllskostnad och
miljokostnad minus utrustningens restvirde. Den gingse kalkylmetoden vid LCC-
berdkning kallas Nuvdrdesmetoden. Denna metod gar ut pa att investerings-
alternativens alla kostnader omréknas till tiden for investeringen. En annan
kalkylmetod som ocksé kan anvindas dr Annuitetsmetoden, som gér ut pa att
investeringsalternativens alla kostnader omréiknas till arligen lika stora belopp, s&
kallade annuiteter. Livscykelkostnaden enligt Nuvdrdesmetoden berdknas enligt
nedanstdende ekvation:

LCC=1+ LCCenergi + LCCunderhan + LCCmilja -R (ekvation 1)

Diér foljande variabler uttrycker nuvérdet:

I &r investeringen

LCCenergi dr livscykelkostnaden for energi

LCCungerhan ar livscykelkostnaden for underhall

LCCliljs dr livscykelkostnaden for miljorelaterade kostnader, samt
R ar restvirdet

Berakning av livscykelkostnad (LCC)

LCC - | INnvestering + Drift + Underhall + Miljo —

Restvarde

Figur 1: Principiell illustration av berdkningsmetod for livscykelkostnadskalkyl.
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Investeringen gors initialt och &r normalt en engangskostnad. I investerings-
kostnaden kan forutom investeringsbeloppet dven kostnader som dr direkt eller
indirekt relaterade till inkOpet av utrustningen innefattas, t ex installations- och
utbildningskostnader (dock inte avdragsgill moms). I driftkostnad ingér framst
energikostnad, men dven andra driftskostnader kan innefattas. I underhéllkostnad
ingéar allt underhall som krivs for att en utrustning ska fungera dver dess brukstid.
Underhéllskostnaden kan vara uppdelad i arliga och periodiska underhalls- och
reparationskostnader. Miljokostnaden kan bestd av en avvecklingskostnad eller
kostnad att uppfylla miljopolicy med mera. Restvardet slutligen ar det véirde
utrustningen har vid slutet av brukstiden.

Miljokostnaden kan antingen vara en engéngskostnad eller variera under utrust-
ningens brukstid. I den mall som tagits fram for LCC-berdkningar for PFE:s
rutiner har det for de flesta fall bedomts ge en tillrdckligt god noggrannhet att anta
att miljokostnaden &r ett engdngsbelopp. Om man 6nskar periodisera dven
miljokostnaderna i den framtagna PFE-kalkylmodellen gar det att géra genom att
lagga in dessa kostnader tillsammans med underhéllskostnaderna.

Det finns ocksé finansiella faktorer som kan behdva antas for att kunna uppskatta
de framtida in- och utbetalningarna i livscykelkostnaden. Dessa faktorer &r kalkyl-
ranta, forvintad energiprisdndring och utrustningens brukstid. Kalkylrinta
anvinds som matt for att rdkna om de betalningar som gors i framtiden till dagens
penningvirde. For PFE finns riktvérdet att skillnaden mellan kalkylrénta och
inflation inte bor vara storre én 5 %.

3.2 Berdkning av aterbetalningstid for merkostnad

3.21 Pay-off-metoden

Aterbetalningstiden av merkostnaden for PFE beriknas genom en rak payoff-
berdkning. Merkostnaden &r den eventuella hogre investeringskostnad som den
energieffektiva utrustningen har i férhéllande till den konventionella utrustningen.
Aterbetalningstiden for merkostnaden ska beriknas i forhallande till den minskade
driftkostnad som det energieffektiva alternativet ger. Driftkostnaderna innefattar
arliga energikostnader, dessutom far hiansyn tas till arliga skillnader i underhalls-
och miljokostnader om dessa kostnader bedoms ha en betydande effekt. Daremot
ska aterbetalningstiden berdknas utan hénsyn till restvédrde, kalkylrénta eller
forvintad energiprisforindring. Aterbetalningstiden beriiknas enligt ekvation 2
nedan.

Téiterbetalning = Al/ AK gifi (ekvation 2)

Dar:

Taterbetaning ar aterbetalningstiden, uttryckt i &r

Al ar den eventuella hogre investeringskostnaden for den energieffektiva
utrustningen i férhallande till investeringskostnaden for den konven-
tionella utrustningen (Ie.eff — Ixony), uttrycks i SEK

AR grift ar skillnaden 1 driftkostnader for den energieffektiva utrustningen i
forhéllande till den konventionella utrustningen. (Framst energikost-
nad, vid skillnad i arlig kostnad for underhall och miljo far 4ven dessa
kostnader riknas med). Uttrycks i SEK/ar.
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PFE:s krav for inkdp ar att det energieffektiva alternativet ska véljas om &terbetal-
ningstiden for merkostnaden for den energieffektiva utrustningen ar hogst tre ar.

3.3 Forenklad LCC-kalkyl for PFE

Som ndmns bland annat i kapitel 2.1.1 &r PFE:s grundkrav for ink&psrutinen att
beslut om inkdp ska fattas pé basis av LCC-berdkning och berdkning av om mer-
kostnaden for den energieffektiva utrustningen kan betalas tillbaka inom tre ar. En
forenklad berdkning kan om foretaget sa onskar anvandas som ett alternativt sétt
att dskadliggora PFE-kravet pa dterbetalningstid hogst tre ar enligt resonemang i
kapitel 2.1.2. Om livscykelkostnaden med brukstid satt till 3 ar, ar lagre for den
energieffektiva utrustningen &n for den konventionella, innebér det att
aterbetalningstiden dr mindre &n tre ar. Observera dock att den forenklade
berdkningen inte ensam uppfyller PFE-lagens krav pa rutiner for inkdp av
elkrdvande utrustning. Berdkningarna méaste kombineras med till exempel
utbildning och andra atgérder for att uppfylla lagens syfte om medvetandegérande
av energikostnadernas inverkan pa totalkostnaden under en utrustnings hela
brukstid (se beskrivning i kapitel 2.1.2).

Vid denna forenklade berdkning kan samma beridkningsmall anvéndas som for
fullstindig LCC-berdkning. Den enda skillnaden &r att man sétter brukstiden till
tre &r. Huruvida kalkylrdnta, miljokostnader, restvirde eller forvintad energipris-
fordndring ska rdknas in i denna forenklade kalkyl eller inte &r valfritt for
respektive PFE-foretag (detta pd grund av att denna forenklade berdkning inte
regleras i lagen om PFE).

3.4 PFE-mall for LCC-berakningar

For att underlitta for PFE-foretagen (och andra) att genomfora LCC-berdkningar
och berdkning av dterbetalningstid har Energimyndigheten 1atit ta fram en mall {6r
sddana berdkningar.

Mallen &r i1 excel-format och kan laddas ned frdn Energimyndighetens hemsida,
www.stem.se/pfe. PFE-mallen for LCC-berdkningar innehéller ett antal kalkylark
med foljande delar:

o Information om mallen

o Modell for LCC-kalkyl (med instruktion hur man fyller i den), vilken dven
innefattar berdkning av aterbetalningstid for merkostnad

« Exempel pa typberdkningar for LCC for ett antal olika utrustningstyper

Berdkningarna baseras pé ekvationerna 1 till 2 i foregaende avsnitt. Resultatet av
berdkningarna visas i tabellform, 1 stapeldiagram respektive i pajformsdiagram.
Dessutom redovisar LCC-berdkningsprogrammet automatiskt vilket alternativ
som har lagst livscykelkostnad och vilken éterbetalningstid som det eller de
energieffektiva alternativen har.
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Berakning av LCC-kostnad inom PFE

@Energinvndighefen

Utrustning A

(konventionell utrustning)

Datum (&r-ménad-dag)| | —p  Upprittad o ]
) J
Utrustning \ Motor eff2 |
A 4
Utrustningens brukstid (3r) 10 |
h 4
Kalkylranta (Procent)| 50% |
Investeringskostnad (SEK)| 6100 |
Energikostnad {SEKiar) *
03 Elpris (SEK/kWWh)
Energikostnad (SEK/ar) CTTTPCITTPT Elanvandning (kWh/ar)
:
h 48 Effekt (k)
P 8000 Drifttid (h/)
Underhallskostnad (SEKIar)
Arlig underhéllskostnad (SEK/an) 140 !ariudisk underhillskostnad (SEK/an)
A1
A2
Ar
Rr 4
A
Lr i
A7
Ar i
Ao
LRl
¥
| |Owiga 3 I:IAntal 3
]
Miljokostnad (SEK)| |
vy
Restvérde (SEK)| 16 |
LCC-kostnad (SEK)| 97 979 |

Figur 2:

for LCC-berdkning, PFE” (finns pa www.stem.se/pfe)

Exempel pa LCC-berdkning med PFE-mallen for en motor. Figuren éterfinns i ”Mall

Figur 2 visas exempel pd LCC- berdkning enligt den framtagna PFE-modellen.
Fler berdkningsexempel for olika typer av elkrdvande utrustning presenteras i

bilaga 2 till denna handbok.
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4 Inkopsrutiner i ledningssystem

Standard for energiledningssystem, SS 62 77 50, dr uppbyggd for att kunna
tillampas separat eller integreras med befintligt ledningssystem 1 en organisation.
SS 62 77 50 ar huvudsakligen uppbyggt pd samma sétt som miljoledningssyste-
met [SO 14001: 1996. Vi inleder detta kapitel med att belysa hur inkopsfragor
hanteras 1 andra ledningssystem. Dérefter beskrivs pa ledningssystemniva hur
inkOpsfragor hanteras ur ledningssynpunkt i den svenska energiledningsstandar-
den. Har beskrivs ocksd hur man kan resonera vid uppfoljning av genomforda
inkdp eller andra vidtagna atgérder. Slutligen foljer ett avsnitt med sammanfat-
tande forslag till dvergripande synsitt avseende hantering av energifrigor 1 ett
foretags ledningssystem.

Syftet med detta kapitel &r att visa hur inkdps- och projekteringsrutinerna passar
in 1 de olika ledningssystemen. I viss utstrackning paverkar inférandet av inkops-
och projekteringsrutinerna ménga delar i energiledningssystemet, sdsom till
exempel organisationsstruktur och ansvar, utbildning, kommunikation, dokumen-
tation, dokumentstyrning, verksamhetsstyrning, 6vervakning och métning, avvi-
kelser, korrigerande och forebyggande atgirder, revision samt ledningens genom-
ging. I detta kapitel har nigra sirskilt vasentliga avsnitt valts ut for att belysa hur
rutinerna kan inforas och foljas upp inom ramen for ledningssystemet.

For mer information om energiledningssystem hénvisas till Energimyndighetens
”Handbok i Energiledningssystem” pa www.stem.se/pfe .

4.1 Hantering av inkopsfragor i kvalitets- och
miljoledningssystem

411 Ledningssystem for kvalitet, ISO 9001: 2000

Det 6vergripande syftet med ISO 9001: 2000 é&r att tillgodose kundens krav och
onskemal. Organisationen ska identifiera kundernas krav, tillse att den egna orga-
nisationen ir kapabel att hantera dessa krav samt leva upp till kundernas forvént-
ningar. Allt i syfte att vara en eftertraktad leverantdr.

I ett kvalitetsledningssystem finns energifragor med som ett av flera forsorjnings-
system for den egentliga produktionen (om det inte avser ett energibolag eller
liknande da energiproduktionen &r huvudprodukten). Energi kan vara tydligt om-
ndmnt men behover inte alltid vara det.

Flera forandringar uppstod i kvalitetssystemstandarden i och med versionen ISO

9001: 2000. Framforallt fokuserades pa de processer som bygger upp foretagets
viktiga verksamheter.
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Rekommendation 1 for ELS i anknytning till PFE; Processbeskrivning:
Eftersom ink&p ér en viktig funktion i ELS och PFE ér det lampligt att 14ta in-
kopsfunktionen beskrivas som en egen process i foretagets verksamhet, diar man
klargor viktiga arbetsformer for att sékerstélla energiriktiga inkop.

Delmoment i kvalitetsstandardens 7.4 Inkép

Styrning av leverantorer

Styrning av leverantorer ska anpassas efter den inverkan som den inkdpta
produkten har pd efterféljande produktframtagning eller pé slutprodukten.
Organisationen ska stilla relevanta krav pa sina leverantorer. I detta fall avses att
organisationen ska sdkerstilla att leverantoren forstar betydelsen av att kunna
leverera energieffektiva 16sningar.

Nar organisationen véljer sina leverantorer av energikrdvande utrustningar ska
man anvénda leverantdrens formaga att kunna leverera energieffektiva 16sningar.
Niér organisationen viljer sina leverantdrer av utrustning som anvénder energi ska
man gora relevanta bedomningar.

Rekommendation 2; [everantdrsbeddmning: Organisationen ska sékerstélla att ett
viktigt led 1 val av leverantorer baseras pa leverantorens forméga att leverera
energieffektiva utrustningar. Detta ska framga som ett kriterium nér organisatio-
nen godkénner leverantdrer. Den egna organisationen ska dérefter bedoma och
vilja leverantdrer baserat pa deras formaga att leverera produkter som svarar mot
stdllda krav.

Verifiering av inkdpt produkt
Organisationen ska uppritta och infora kontroll eller andra aktiviteter som erford-
ras for att sdkerstdlla att inkopt produkt uppfyller specificerade inkdpskrav.

Sannolikt kommer de stéllda kraven pé leverantoren avseende energieffektivitet
att leda till att sévél den egna organisationen som leverantdren har ett gemensamt
intresse av att kunna verifiera att inkdpt utrustning dr s& energieffektiv som det
har presenterats i kommunikationen mellan organisationen och leverantdren.

Rekommendation 3; Verifiering av ink6pt produkt: Med anledning av att organi-
sationen stiller krav pa energieftektivitet hos leverantdrens produkter &r det vik-
tigt att organisationen (och leverantdren) beslutar om hur man kan verifiera den
avsedda energieffektiviteten hos inkdpta utrustningar, och att man sikerstéller
tillrackliga kontrollverktyg (métningar, uppfoljningar).

41.2 Ledningssystem for miljo, ISO 14001: 2004

I SS 62 77 50 refereras till den dédvarande versionen ISO 14001: 1996. Sedan har
en ny version av miljéledningssystemet utkommit, ISO 14001: 2004.

Det 6vergripande syftet med ett miljoledningssystem é&r att minska miljopaverkan
ndr en organisation producerar de produkter och tjidnster som efterfrdgas av kun-
der. Man lyfter fram begreppet hallbar utveckling. Standarden ska vara ett stod 1
arbetet med miljoskydd och att forebygga miljofororeningar samtidigt som nod-
vandig hénsyn tas till socioekonomiska behov.
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Ett genomgéiende tema i1 miljoledningssystemet ér att man ska identifiera sina
miljoaspekter. Direfter ska man vérdera sina miljoaspekter for att klargora vilka
miljoaspekter som dr mest betydande, det vill sdga vilka som bedoms dstadkomma
den mest negativa miljopaverkan nir man utévar sin verksamhet.

I ett miljoledningssystem dr energirelaterade omraden en vanlig form av miljo-
aspekt. Dessa betydande miljoaspekter ska man sedan omhénderta pa ett effektivt
och dndamélsenligt sétt for att eliminera eller mildra en eventuell miljopaverkan.
Energirelaterade miljoaspekter ska i PFE tas omhand bland annat genom
energikartldggning och analys, rutiner for inkdp av elkrdvande utrustning samt
rutiner for energieffektiv projektering.

Delmoment i miljéstandardens 4.4.6 Verksamhetsstyrning

I ISO 14001: 2004 behandlas inkopsfragor under elementet 4.4.6 Verksamhets-
styrning. [ detta element anges att foretaget ska sikerstélla att de aktiviteter och
verksamheter som kan séttas i samband med organisationens betydande milj6-

aspekter ska hanteras pa ett tillrackligt bra sétt och infora rutiner dér sé behdvs.

Med detta menas till exempel att da energiaspekter har véarderats som betydande
aspekter ska dessa omhdndertas pa ett extra bra sétt och dessutom ska man siker-
stélla att det goda omhéndertagandet dven tillimpas 1 inkdpsprocessen.

De direkta arbetsinsatserna med leverantérsbeddmning omnamns i viss omfatt-
ning 1 miljéledningssystemet. Foretag som redan har ett kvalitetssystem har ofta
skapat tillrackligt bra verktyg som kan tilldimpas i ett miljoledningssystem.

4.2 Energiledningssystemet SS 62 77 50

421 Energiaspekter

I det systematiska arbetet i ett energiledningssystem, ELS, ska man for att uppna
en effektivare energianvandning i likhet med arbetssittet i ett miljoledningssystem
identifiera energiaspekterna, det vill sédga de aktiviteter eller verksamheter,
produkter eller tjdnster som paverkar energianvdndningen. Sedan ska man bedéma
vilka energiaspekter som utgor en betydande del av organisationens
energianviandning. De betydande energiaspekterna bor omfattas av rutinerna for
energieffektiva inkdp och projektering.

4.2.2 Verksamhetsstyrning

De betydande energiaspekterna ska analogt med de betydande miljoaspekterna
hanteras med extra stor omsorg i avsikt att 4stadkomma en reducering av den
totala energianvandningen.

I standarden anges bland annat att man ska upprétta och underhalla rutiner for:

o Drift och underhdll av utrustning med inverkan pé de betydande energi-
aspekterna

o Hur energifragor ska beaktas och virderas vid inkdp av utrustning och rdvaror

« Virdering av energiaspekter vid projektering eller dndring av anldggningar
med energianviandning
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For PFE stills dessutom hogre krav pa rutiner for inkdp av elkrdvande utrustning
och projektering 4n vad den svenska energiledningsstandarden gor.

4.2.3 Overvakning och mitning

Syftet med att gora en energieffektivisering ar att minska dagens energianviand-
ning i relation till méngd/antal producerade produkter samt att med en god
planering av inkdp och projektering successivt skapa béttre forutsattningar for en
framtida 1&g energianvidndning. Utgangsldget behdver foljaktligen vara ként — det
sker genom en energikartldggning.

Morgondagens lage samt fordandringars paverkan pa energianviandningen behover
kunna f6ljas upp — det sker genom fortsatta matningar, jamforelser.

Nar organisationen stéller krav pa sina leverantorer avseende inkOp av energi-
effektiva utrustningar behdver man ocksé ha sitt for att verifiera att utrustningarna
ifrdga ar sé energieffektiva som man uppgett — det sker genom uppfoljning,
matning.

Foretaget ska uppritta och underhélla dokumenterade rutiner for regelbunden
Overvakning och métning av energianvindningen.

Foretag som vill arbeta for en 6kad energieffektivisering till exempel genom att
arbeta efter PFE har behov av métning. Métning kan vara direkt eller indirekt och
kan utforas pa flera olika satt. Det dr viktigt att organisationen klargor:

« Var man ska mita;

o Hur mitning ska utforas;
« Vem som ska mita;

o Hur ofta man ska miita;

o Hur avldsta virden, bedomningar med mera ska mitvardesbehandlas,
analyseras, sammanstdllas och rapporteras for att kunna méta egna och myn-
digheters krav pa rapportering; samt

e Hur rapporter ska arkiveras.

424 Avvikelser, korrigerande och forebyggande atgarder

I enhetlighet med befintliga rutiner i ett ledningssystem (sévil kvalitet, miljo, ar-
betsmiljo som energi) ska organisationen ha rutiner for att pa ett systematiskt satt
ta hand om identifierade avvikelser. Rutinerna for avvikelsehantering ska kunna
tillimpas 1 alla delar av foretaget. Identifierade avvikelser ska behandlas av perso-
ner som har behorighet att besluta om de atgarder som behdver vidtas. Om inte
annat uttalas, brukar detta ansvar automatiskt ligga i linjeorganisationens hierar-
kiska struktur.

For att astadkomma en ldmplig systematisk behandling av en avvikelse ska orga-
nisationen i sitt avvikelsearbete kunna hantera:

o Akuta problem
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« Korrigerande atgirder
o Forebyggande atgirder

Ovanndamnda begrepp ar introducerade for att hjdlpa organisationen i det syste-
matiska arbetsséttet med avvikelsehantering.

Akuta problem forvéntas den person som upptéicker avvikelsen atgirda omedel-
bart sjdlv eller overfora till annan person for snabb atgérd.

Korrigerande atgarder innebér att ta reda pa den bakomliggande orsaken till att
den akuta situationen uppstar och att planera och dtgirda for att férhindra upprep-
ning av det akuta problemet.

Forebyggande dtgérder dr att ndr man nu dr bekant med ett akut problem och dess
korrigerande atgird sa &dr det lampligt att reflektera 6ver om motsvarande situation
kan finnas nadgon annanstans i1 foretagets verksamhet och att man skulle kunna
vidta forebyggande dtgirder innan problem har uppstatt dér.

Forebyggande atgéirder kan ocksa vidtas i alla sammanhang innan problem har
uppstatt om man har forméga att sétta sig in 1 olika tidnkbara scenarier. Ett exem-
pel pé séddant arbetssitt 4r ndr man utfor en ’projektriskanalys”. Detta kan till
exempel tillimpas pé organisationens inkdpsrutiner och kraven i1 PFE.

4.2.5 Egen rapportering och rapportering till myndigheter

Foretaget ska uppritta och underhélla dokumenterade rutiner for att genomfora
regelbunden dvervakning och mitning av energianvandningen.

Rekommendation 4; Rapportering av eleffektivitet (for foretag som deltar i PFE):
Organisationen rekommenderas att pa ett tidigt stadium klargéra hur man ska
berdkna effekten av att ha tillimpat rutinerna for inkop av elkrdvande utrustning,
hur man ska sammanstilla framréknade uppgifter och hur dessa ska redovisas och
rapporteras.
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5 Definitioner

Elkravande utrustning

Med elkrdvande utrustning avses en utrustning som anvander minst 30 MWh el
per ar.

Kalkylranta

I en investeringskalkyl uppskattas vérdet av framtida in- och utbetalningar genom
att en kalkylrinta anvinds. Det finns ingen enkel metod att faststilla kalkylrdntan.
Den ér en foretagsintern angeldgenhet, och kan ses som ett matt pa hur mycket
foretaget maste betala for att disponera pengarna till den aktuella investeringen.
Vid LCC-berdkning inom ramen for PFE ska foretaget anvidnda den kalkylrinta
som anvands vid andra investeringskalkyler, men ett riktvarde séger att skillnaden
mellan kalkylrénta och inflation inte bor vara storre dn 5 %.

Livscykelkostnadskalkyl, LCC

En kalkyl som innefattar samtliga kostnader f6r en utrustning eller ett projekt sett
over hela dess brukstid. LCC kan baseras pa den sa kallade nuvardesmetoden. En
beskrivning av hur LCC-kalkyler berdknas ges i kapitel 3.1.

Merkostnad

Ofta, men inte alltid, &r energieffektiv utrustning dyrare i inkdp én konventionell
utrustning. Med merkostnad avses skillnaden i investering mellan det konventio-
nella alternativet och det energieffektiva alternativet.

Aterbetalningstid fér merkostnad

Aterbetalningstid 4r den tid som det tar for ett energieffektivt alternativ att tjéina in
utrustningens merkostnad i forhallande till kostnaden for en konventionell utrust-
ning. En beskrivning av hur aterbetalningstid for merkostnaden beréknas ges i
kapitel 3.2.

Nar aterbetalningstid berdknas ska den nya utrustningen jaimforas med utrustning

som dr likvirdig med den befintliga. Om det ror sig om en nyinvestering ska den
nya energieffektiva utrustningen jimforas med ett konventionellt alternativ.
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7 Bilaga 1: Sex exempel pa foretags
rutiner for energieffektiva inkop och
projektering

I denna bilaga beskrivs hur sex olika foretag arbetar med rutiner for energieffek-
tiva inkOp och projektering inom ramen for PFE. Malsittningen &r att beskriva
foretag som representerar olika branscher. Tyngdpunkten i arbetet har varit att
belysa hur arbetet sker i stora foretag, men ambitionen har varit att dven ta in erfa-
renheter fran hur ett mindre foretag arbetar med energieffektiva inkdp och
projektering.

De foretag som presenteras hér har kommit olika 1&ngt i sitt arbete med PFE. De
har ocksé 1 flera stycken valt olika 16sningar for hur rutinerna ska utformas och
foljas upp.

Det ska poédngteras att flera av exemplen kommer frén foretag som énnu inte ar
helt klara med infoérandet av ledningssystem och rutiner i sina respektive organi-
sationer. Detta gor att exemplen inte i alla delar ar heltdckande. Inte heller &r led-
ningssystemen certifierade hos samtliga exempelforetag dnnu, séledes &r 1 dessa
fall arbetssétt och rutiner &nnu inte reviderade av en extern revisor. Vidare har
Energimyndigheten inte i detta lidge tagit stdllning till arbetssatten hos respektive
foretag. Andringar kan dérfor i det enskilda fallet komma att ske i samband med
certifiering eller vid 2-arsredovisningen till Energimyndigheten. Exemplen ska
saledes anvindas som inspiration och ”bench marking” men inte som ett absolut
facit for hur rutiner for inkép av elkrdvande utrustning och projektering ska
utformas och implementeras.

24



71 AarhusKarlshamn Sweden AB

711 Om AarhusKarlshamn Sweden AB

AarhusKarlshamn tillverkar vegetabiliska specialfetter som anvénds i olika pro-
dukter frn livsmedel till kosmetik. Foretaget 4r en sammanslagning av det danska
bolaget Aarhus United A/S samt det svenska bolaget Karlshamns AB med dotter-
bolag Tefac AB. Den svenska verksamheten gar nu under namnet
AarhusKarlshamn Sweden AB. Samgaendet &r resultatet av en strategi att mota
den allt hardare konkurrensen och stirka foretagets majligheter pd marknaden. Pa
marknadssidan kompletteras Aarhus Uniteds marknadspositioner i Visteuropa,
USA och Latinamerika med Karlshamn ABs marknader i Norden och i Central-
och Osteuropa. Foretaget himtar sina rivaror i Sverige, Ostersjdregionen,
Sydostasien och Afrika.

AarhusKarlshamn dr med fabriker i sju ldnder en av marknadens starkaste tillver-
kare av vegetabiliska specialfetter. AarhusKarlshamn AB ér ett vérldsforetag med
2.500 anstillda spridda dver stora delar av vérlden, varav 600 anstéllda finns i
Sverige.

71.2 AarhusKarlshamn Sweden ABs PFE-deltagande

AarhusKarlshamn Sweden AB (AarhusKarlshamn) tillsatte en energigrupp 1
bdrjan av 2005 inom avdelningen for teknisk projektering som arbetar fokuserat
med energibesparingar. Energigruppens uppgift r att arbeta med
energieffektivisering, energiledningssystem samt energiteknisk granskning.

Det befintliga miljoledningssystemet har byggts ut till ett gemensamt milj6- och
energiledningssystem. En forrevision av energiledningssystemet sker i november
och certifieringen genomfors i december 2005.

PFE drivs pa AarhusKarlshamn som en del av ett storre program som handlar om
att minska energikostnaderna med minst 20 procent. Foretagets overgripande pro-
gram fokuserar pa a/l energianvindning, medan PFE-atgidrderna i huvudsak foku-
serar pa eleffektivisering. En del energiatgérder har redan genomforts, bland annat
har en konvertering till pellets som bréinsle genomforts, men stor effektivise-
ringspotential finns kvar.

AarhusKarlshamn har genomfort en 6vergripande energikartliggning av
produktionsanlédggningen, som dr uppdelad i olika fabriksenheter. En noggrannare
energikartldggning har genomforts pa tva av enheterna. Specifika métningar av
verkningsgrad och effektutnyttjande har genomforts pd de 15 storsta motorerna
inom varje enhet. Som ett resultat av energikartldggningen finns en grov
atgirdsplan med effektiviseringsatgirder som ska genomforas stegvis. Till att
bdrja med har enklare avvikelser frdn normalt driftldge dtgirdats, som till exempel
felaktiga reglerventiler for &nga. Dérefter prioriteras atgarder med kort dterbetal-
ningstid. Alla identifierade effektiviseringsitgdrder med dterbetalningstid kortare
an tre ar ska utforas sa snart som mojligt inom ramen for foretagets dvergripande
energibesparingsprogram.

Foretaget har antagit en energipolicy. Policyn lyder:
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I AarhusKarlshamn Sweden ABs produktionsprocesser anvénds betydande
mingder energi. Energianvindningen utgor en stor kostnad samt orsakar mil-
jopaverkan. AarhusKarlshamn Sweden AB stravar dirfor efter att effektivisera
sin energianvandning, vilket syftar till att forbéttra foretagets konkurrenskraft
samt att minimera miljopaverkan relaterad till energianvindningen. I enlighet
med denna strdvan ska foljande principer tilldmpas inom AarhusKarlshamn
Sweden AB:

o AarhusKarlshamn Sweden AB ska folja géllande lagstiftning inom
energiomradet.

o Det 6vergripande ansvaret for energifragorna ligger hos koncernchefen.
Ansvaret 1 Ovrigt foljer linjeorganisationen.

o Samtliga medarbetare har ansvar for att energi anvinds pa effektivast mojliga
satt.

o De anstillda ska ges utbildning inom energiomradet.

« Effektivisering av energianvindningen ir en stdndigt pagdende process som
ska bedrivas systematiskt utifran tekniskt och vetenskapligt sunda principer
samt med beaktande av ekonomiska och miljomaissiga faktorer.

o Arbetssittet ska ge stindiga forbéttringar.

« Energiaspekter ska berdknas och vigas in vid projektering, dimensionering och
val av ny utrustning och maskiner — ett livscykeltdnkande avseende saval
kostnader som miljomissiga aspekter.

o AarhusKarlshamn Sweden AB ska ha vil utvecklade system for handel med
energiravaror.

o AarhusKarlshamn Sweden AB ska ha vil utvecklade system for bransleval dar
savil tekniska som ekonomiska och miljomaissiga aspekter vigs samman.”

Rutiner for energieffektiva inkdp och projekt ar framtagna infor
AarhusKarlshamns certifiering av energiledningssystemet. Foretaget har dven
infort en rutin for handel med utsléppsrétter for koldioxid, dir energiansvarig
ansvarar for att sammanstélla en rapport 6ver foretagets koldioxidutslédpp och
rapportera till berérda myndigheter.

71.3 AarhusKarlshamns rutiner for energieffektiva inkop

AarhusKarlshamns rutiner for energieffektiva inkdp omfattar alla nyinkop av
energikrdvande utrustningar, dir sirskilda rutiner finns for kategorierna pumpar
och elmotorer. Vid upphandling av utrustning som klassas som en betydande
energiaspekt ska kraven som stills for dessa meddelas leverantdren och inga som
en del av forfradgningsunderlaget. LCC-analys ska anviandas vid utvérdering av
anbud, dér det alternativ som dr mest lonsamt med véarderingsgrund minst tre ar
ska véljas. AarhusKarlshamn anser att det for jamforbarhetens skull &r viktigt att
de sjdlva definierar vilka parametrar som ska tas med i analysen. Dir det ar
mojligt bor underlaget for analysen skickas ut med forfragningsunderlaget.
AarhusKarlshamn har tagit fram en allmén instruktion for LCC-analys samt en
mall for LCC-berdkning som ingér 1 foretagets energiledningssystem. I LCC-
analysen ska investeringskostnad, energikostnad, driftkostnad och
underhéllskostnad ingd. Vad giller driftkostnader har AarhusKarlshamn, utdver
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de kostnadsslag som finns i LCC-mallen i denna handbok, dven specificerat att
mediakostnader forutom energi (till exempel kvivgas, vitgas och tryckluft) samt
avloppskostnader bor inga.

Som kalkylranta anvinder AarhusKarlshamn schablonvirdet 15 procent vid
investeringar. Vid inkOp av elmotorer ska elmotorer av hogsta energieffektiva
klass véljas. Vid avsteg frin detta ska LCC-analys visa att avbetalningstiden pé
merkostnaden overstiger tre ar. Vid inkdp av pumpar och pumpaggregat med
motorer pa 7,5 kW eller storre ska LCC-analys utforas for minst tva alternativ.
Sérskilt viktigt vid LCC-analys for pumpar ér att verkningsgraden {6r pumpen
berdknas vid normal driftpunkt. Rutinerna géller &ven vid inkdp av motorer och
pumpar till reservdelsforrad. Vid behov rekommenderas att den av
AarhusKarlshamn utsedda energigruppen inom projekteringsorganisationen
kontaktas for LCC-utvirdering eller annat som berdr val av energikrdvande
utrustningar.

Rutiner for drift och underhall finns i AarhusKarlshamns Q-system, och kommer
inte att specificeras ytterligare avseende energieffektivitet. Dock kan foretaget
komma att anvéinda métning av motorstrommar som ett sitt att hitta fel och
eventuellt underhallsbehov i utrustningar.

71.4 AarhusKarlshamns rutiner for energieffektiv projektering

I AarhusKarlshamns befintliga Q-system har projektverksamheten undantagits. I
samband med inférandet av energiledningssystemet planerar man dock att
inledningsvis bygga en ramrutin for energieffektiv projektering. Rutinen omfattar
alla som ansvarar for projektering av nyanlaggning, erséttning eller dndring av
energikrdavande utrustning inom fOretaget.

Vid all projektering ska den mest effektiva energianvéindning som &r ekonomiskt
forsvarbar efterstrivas. Vidare ska mojlighet till energidtervinning mellan olika
produktionsavsnitt beaktas vid all projektering. Projektering ska utforas enligt
AarhusKarlshamns egen projektmodell.

Rutinen som tills vidare &r generellt hallen innebér att det for varje projekt med
energirelevans ska utféras en utvardering av energiaspekter, sdsom energi-
atervinning, mediaférbrukning etc.

Vid storre investeringar eller vid en érlig energianvindning pa minst 1 GWh ska
investeringsbegiran granskas av en energiansvarig ledningsrepresentant innan den
skickas for provning enligt géllande attestinstruktion. Till investeringsbegéran ska
dokumentation som mgjliggoér granskning ur ett energiperspektiv bifogas. Exem-
pel pd dokumentation kan vara:

e Mass- och energibalanser

« Arlig energianvindning uppdelat pa olika energislag
« Dimensionerade effekter for olika energislag

« Arlig energiatervinning

o Arlig forbrukning av &vrig media

o LCC-analyser for utrustningsalternativ
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« I projekteringen anvénda design- och sédkerhetsmarginaler
o Styrfilosofi for styrning av vétske- och gasfloden.

Den energiansvarige ledningsrepresentanten ansvarar for att kopior pa investe-
ringsbegiran samt bifogad dokumentation arkiveras. Denne ansvarar dven for att
det arligen faststills kalkylunderlag for mediakostnader och energibesparing, samt
gillande kalkylrdnta for LCC-analyser.

Inget specifikt el-besparingsprogram finns inom foretaget, utan alla energislag
véirderas. Inom AarhusKarlshamns anldggningar finns till exempel mgjlighet att
vélja mellan ett antal alternativ for energiforsorjning, och dessutom finns ett
fabriksinternt fjarrvarmendt.

71.5 Implementering av rutiner for energieffektiva inkép och projekt
hos AarhusKarlshamn

Rutiner for energieffektiva inkdp och projekt ar utarbetade. Allméan information
och utbildning sker till en bdrjan av de personalkategorier som beddms ha pdver-
kan pé energianvandningen inom foretaget. Darefter kommer anpassad utbildning
av dvriga personalgrupper att genomforas.

7.1.6 Sa foljer AarhusKarlshamn upp rutinerna for energieffektiva
inkdp och projektering

Inom AarhusKarlshamn finns en enhet som har till uppgift att arbeta med
energiledningssystem och energiteknisk granskning. Denna enhet kommer att
ansvara for arbetet med att folja upp effekterna av rutinerna for energieffektiva
inkdp och projektering. Uppfoljningen kommer till exempel att ske genom att
inventera vilken utrustning som finns i reservdelsforradet samt genom
aterkommande energikartlaggningar. Uppfoljande mitningar kommer att ske av
motorer och de processer som har betydande energiaspekt.

Alla projekt kommer att métas med avseende pa utfall, ekonomiskt och
energimadssigt. Indirekta effekter kommer inte att méitas 1 varje enskilt fall, men
dér det dr mdjligt méts dven dessa. Den direkta energieffektiviseringen kommer
att jamforas med den bedomda besparingen och resultatet aterfors sedan till den
som beslutat om och genomfort projektet.

Ledningens representant for energiledningssystemet ansvarar for att utviardera och
vid behov foresla forandringar i1 rutinerna samt efter granskning godkénna och
fora in fordndringarna.

Det sammanlagda resultatet av energidtgérder, och rutiner for energieffektiva in-

kop och projektering kommer att redovisas till Energimyndigheten vid femars-
redovisningen i enlighet med kraven for deltagande i PFE.
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7.2 LKAB

7.21 Om LKAB

LKAB ir en internationell hogteknologisk mineralkoncern. Koncernen 4r en
vérldsledande producent av forddlade jirnmalmsprodukter for stdltillverkning och
en viaxande leverantor av mineralprodukter till andra branscher.

LKAB-malmen har ett hogt jirninnehall och bestér till storsta delen av magnetit,
vilket ger stora miljofordelar genom mindre energitillforsel i1 foradlingsprocessen
och liagre koldioxidutslépp jamfort med andra malmsorter.

Huvuddelen av jairnmalmsprodukterna séljs till europeiska stalverk. Andra viktiga
marknader dr Nordafrika, Mellanostern och Sydostasien. Forsdljningen av in-
dustrimineraler sker frdmst i Europa.

LKAB har cirka 3.500 medarbetare. Jirnmalmsgruvor, forddlingsverk och malm-
hamnar finns 1 norra Sverige och Norge. Anldggningar for industrimineraler finns
i ett flertal lander i Europa och Asien.

7.2.2 LKABs PFE-deltagande

LKAB har utsett en sérskild PFE-controller for att sdkerstélla kvaliteten 1 arbetet.
Koncernen deltar i Programmet {or energieffektivisering med fem delar av kon-
cernen. Dessa fem ér:

o LKAB Malmberget Gruvbrytning

o LKAB Malmberget Malmforadling
o LKAB Svappavaara Malmforiddling
o LKAB Kiruna Malmforiadling

o LKAB Kiruna Gruvbrytning

LKAB arbetar stegvis med sitt inférande av energiledningssystem och energi-
effektiva rutiner. Arbetet med PFE paborjades i Svappavaara-anldggningen.
Energiledningssystemet inklusive rutiner for inkdp, projektering och strategiska
teknikval blev certifierat for malmforddlingen i Svappavaara i juli 2005.

LKAB har lagt fast en energistrategi i enlighet med PFE, genomfort energikart-
laggning 1 Svappavaara och tagit fram en atgirdsplan for effektiviseringséatgérder.
Man har ocksa arbetat fram rutiner for energieffektiva ink&p och projektering, och
har dessutom tagit fram rutiner for strategiska teknikval och genomfort utbildning
av all berord personal. Efter att framgangsrikt ha implementerat energilednings-
system och energieffektiva rutiner i Svappavaara-anldggningen har LKAB gatt
vidare med logistikdelen pa samtliga verksamhetsorter, och arbetet har pabdrjats
med forddlingsverksamheterna 1 Kiruna och Malmberget.

7.2.3 LKABSs rutiner for energieffektiva inkép

LKABs rutiner for energieffektiva inkdp omfattar motorer och motordrivna sys-
tem, pumpar, fléktar och belysning. Rutinerna for motorer innefattar dven service
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och underhall av befintliga motorer. Rutinerna innefattar savil planerade inkop
som byte av utrustning i samband med akuta inkdp (som till exempel byte av ut-
rustning vid haverier och liknande situationer). Rutinerna for inkop géller bade for
ink&p som LKABs egen personal gor och vid leverans av motorer fran entreprend-
rer eller underentreprendrer. Sammantaget bedoms dessa utrustningar sta for cirka
90 procent av LKABs érliga elanvindning.

LKAB har tagit fasta pa att inkopsrutinerna ska baseras pa LCC-kalkyler eller
hogsta energieffektiva klass. Generellt innebar LKABs rutiner att inkop av de
ovan nidmnda fyra kategorierna ska baseras pa LCC-kalkyler, och att minst tva
alternativ ska beaktas. Den utrustning som &r mest l1onsam ur LCC-perspektiv med
varderingsgrund minst tre ar ska véljas. For motorer finns ett tilligg som innebar
att man ska anvinda produkter av hogsta energieffektiva klass. I praktiken innebar
det p4 LKAB att motorer av typ HP-process (som &r &nnu mer effektiva in eff1-
mirkta motorer) ska anvidndas inom effektintervallet 4 till 160 kW, och att eff1-
markta motorer ska anvéndas for alla 6vriga normerade storlekar. Verkningsgra-
den f6r motorer ska berdknas vid 75 procent belastning av mérkeffekten, och ge-
nerellt raknar LKAB med 8.000 drifttimmar per ar for motorer.

Utover att LCC-kalkyler for minst tre ar ska genomforas eller begéras in fran le-
verantoren vid de enskilda inkdpen har LKAB paborjat arbetet med att komplet-
tera LCC-berédkningar for den totala beddmda livsldngden for ett antal generella
LKAB-typfall for motorer, pumpar, fléktar och belysning. Resultatet av dessa
berdkningar ska finnas tillgdngliga for medarbetarna pa LKABs intranit.

7.24 LKABSs rutiner for energieffektiva projekt

LKABs rutiner for energieffektiv projektering baseras pé livscykelkostnads-
kalkyler. For varje projekt med el-relevans ska minst en alternativ 16sning som &r
mer energieffektiv dn en standardldsning beaktas. Den eleffektiva 16sningen ska
viljas om den dr 16nsam med varderingsgrund tre &r och ger samma kvalitet, drift-
sdkerhet med mera. Resultatet av LCC-berdkningen ska ingd i projektets besluts-
underlag for investering. Om en energieffektiv 10sning inte viljs, ska detta
motiveras 1 beslutsunderlaget.

Den enskilda projektledaren kan som alternativ vélja en ldngre tidsperiod &n tre ar
for LCC-berdkningen (langre del av eller hela projektets livscykel). Livscykel-
kostnadsbedomningarna for projektering inkluderar investering, driftkostnader
och underhallskostnader.

Anvindningen av rutinen for energieffektiv projektering far konsekvenser i samt-
liga skeden av ett projekt, sdvil utredning/forstudie, forprojektering, genomfo-
rande, overldimnande som drift. LKAB kommer att uppdatera sin interna projekt-
handbok si att den beskriver dessa konsekvenser. I LKABs rutin for energieffek-
tiv projektering belyses vilka aktiviteter som rutinen leder till, och de olika akti-
viteterna kommenteras i en beskrivning i rutindokumentet.

Enligt LKABs rutiner for energieffektiv projektering ar det projektledaren som
ansvarar for att en LCC-kalkyl tas fram, anvénds och utvirderas i projektet.
Projektledaren kan emellertid begéra hjélp med berdkningen fran leverantor eller
annan relevant aktor. Fore upphandling ska inkdpsavdelningen kontrollera att
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LCC-kalkyl har tagits fram pa ett riktigt sétt, och efter genomforandet av projektet
ska projektledaren redovisa den erhallna effektiviseringen till LKABs PFE-con-
troller.

7.25 LKABSs rutiner for strategiska teknikval

I LKAB-koncernen finns ett hogt medvetande om energianvandningens betydelse.
LKAB arbetar fortldpande med strategiska utredningar for teknikval och info-
rande av nya standarder. Beslut om att som standard anvinda utrustning dér ater-
betalningstiden for merinvesteringen ar ldngre én tre ar ar av strategisk natur och
foregas av noggranna utredningar om konsekvenser ur sivil energi-, miljo- som
ekonomiperspektiv. I dessa utredningar ingar livscykelkostnadsberdkningar dver
utrustningens bedémda brukstid som en sjédlvklar del. LCC-berdkningarna an-
vinds som del av beslutsunderlaget vid de strategiska teknikvalen. Ett exempel pé
strategiska teknikval som kan ndmnas ar att LKAB har valt att alltid anvdnda
motorer av typ HP-process inom effektintervallet 4 till 160 kW.

7.2.6 Implementering av rutiner fér energieffektiva inkdp och
projektering i LKAB

LKAB inkluderade rutinerna for energieffektiva inkop, projektering och strate-
giska teknikval nér energiledningssystemet certifierades for malmforddlingen i
Svappavaara. Energiledningssystemet inklusive rutinerna haller nu successivt pa
att implementeras i de andra fyra delarna av LKAB som ingdr i PFE. Senast den
30 juni 2006 ska forddlingsverksamheten i LKAB vara certifierade enligt energi-
ledningsstandarden SS 62 77 50, och vid utgédngen av 2007 ska hela LKAB klara
en certifiering av bdde energiledningssystem och miljéledningssystem enligt ISO
14001:2004. Inférandet av ELS och MLS sker parallellt, varfor LKABs tidsplan
for PFE for samtliga berorda anlédggningar inklusive utdkade rutiner ar inférda
senast 2007.

For att sdkerstdlla att alla berdrda medarbetare har kunskap om energianvindning-
ens betydelse vid inkdp, 1 projektering och strategiska teknikval har LKAB valt att
genomfora en fyra timmars utbildning om rutinerna och LCC-kalkylering for
samtliga berdrda personalkategorier. Dessutom ingar det i rutinerna for energi-
effektiva projekt att driftorganisationen ska informeras om projektets inverkan pa
energianviandningen vid dverldmnande av projektering och i-drifttagning av nya
anldggningar.

All personal kan enkelt soka information om PFE, energiledningssystem och ruti-
ner for energieffektiva inkop, projektering respektive strategiska teknikval pa
LKABEs intrandt. Dér finns ocksa LCC-kalkyler for typfall for utrustning inom de
fyra produktkategorier som LKABs utdkade ELS-rutiner innefattar. Vidare &r
PFE-controllern alltid beredd att svara pa PFE-fragor fran medarbetarna.

7.2.7 Sa foljer LKAB upp rutinerna for energieffektiva inkop,
projektering och strategiska teknikval

LKAB har tillsatt en sdrskild PFE-controller for att garantera kvalitet och 6nskat
utfall av koncernens deltagande i programmet. PFE-controllern ansvarar for att
arligen sammanstélla effekten av rutinerna och att rapportera resultatet till LKABs
ledning. PFE-controllern ansvarar ocksé for att det aggregerade resultatet redovi-
sas till Energimyndigheten vid den obligatoriska femérsredovisningen for PFE.
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LKAB har beslutat att effekten av rutinerna for energieffektiva inkop ska baseras
pa genomforda inkdp. Sé langt det dr mojligt tar LKAB hjilp av sina leverantorer
for att dokumentera hur stor energieffektivisering som rutinerna leder till. For att
kunna samla in dessa uppgifter sd smidigt som mdjligt skriver LKAB in i sina
leverantorsavtal att leverantoren ska bistd med sddan statistik.

Bedomningen av effekten av rutinerna for energieffektiv projektering ska baseras
pa LCC-kalkyler och en verifieringsmetod som faststills individuellt for varje
projekt. Anledningen till att man valt projektindividuell verifieringsmetod ar att
projekten kan skifta sd mycket i innehdll och omfattning att det dr svart att ta fram
en generell metod for alla projekt. I den mén det &r mojligt ska den faktiska
eleffektiviseringen i projekt métas. Fore upphandling i de enskilda projekten ska
inkdpsavdelningen kontrollera att LCC-kalkyl tagits fram i enlighet med den fast-
stdllda rutinen.

Bedomningen av hur stor eleffektivisering man far tack vare strategiska teknikval

ska ske med hjélp av berdkningar. Dessa berdkningar ska baseras pa LCC-kalkyler
over den aktuella utrustningens hela bedémda brukstid.
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7.3 Outokumpu Stainless Avesta Works

7.31 Om Outokumpu Stainless Avesta Works

Outokumpu Stainless &r en av virldens ledande tillverkare av rostfritt stal, 1 hu-
vudsak band- och platprodukter. Avesta Works dr en del av Outokumpu-
koncernen vars metallprodukter, teknologi och tjanster marknadsfors och séljs
over hela vérlden till kunder inom ett flertal olika industrier. Outokumpu Stainless
storsta produktionsenheter ligger i Finland, Sverige, Storbritannien och USA. I
Sverige har Outokumpu Stainless anldggningar pa fyra orter — Avesta, Degerfors,
Langshyttan och Torshélla.

Outokumpu Stainless Avesta Works forfogar 6ver en modern och effektiv till-
verkningskedja som stricker sig frdn ravaruhantering via stdlverk, varmbandverk
och kallbandverk till fardiga breda band och plétprodukter. Avesta Works har
cirka 1.000 anstéllda.

7.3.2 Avesta Works PFE-deltagande

Hela Outokumpu Stainless AB 1 Sverige deltar 1 PFE, men varje verksamhetsort
ansvarar for att bygga upp sitt eget energiledningssystem, samt for att rapportera
sin del av PFE-arbetet. Inledningsvis koordineras arbetet med att bygga upp ener-
giledningssystem for respektive verksamhetsort. En PFE-ansvarig har utsetts inom
foretaget med uppgift att driva och rapportera PFE-arbetet.

Avesta Works har utfort kartlaggning och analys av energiaspekter. For nédrva-
rande pdgar arbete med intern information och implementering av energilednings-
systemet. I november 2005 utfors en certifieringsrevision av Avesta Works ener-
giledningssystem.

Avesta Works energiledningssystem utgor en pabyggnad av foretagets befintliga
miljoledningssystem. Miljoledningssystemet tidcker sedan tidigare rutiner for re-
surser och ravaror, dér energi ingér som betydande miljoaspekt. De rutiner som
redan finns har uppdaterats och kompletterats for att passa energiledningssystemet
och PFE:s krav pé utdkade rutiner. Rutinerna &r inforda i ett foreskriftssystem
som finns tillgingligt péd foretagets intranat.

Avesta Works har sedan tidigare en energipolicy. Denna policy har uppdaterats i
samband med inforandet av energiledningssystemet. Vidare har en foretagsanpas-
sad energimanual som beskriver energiledningssystemet sammanstéllts, vars
struktur och innehdll bygger pa den svenska standarden for energiledningssystem.
Denna manual finns pé intranétet och har anvénts for information till berdrd per-
sonal samt for att bekréfta att standardens krav har tickts in under uppbyggandet
av energiledningssystemet.

Som resultat av Avesta Works energikartldggning finns ett antal utpekade energi-
intensiva omraden:

o Stalverk: ugnar, kylvattenpumpar och kyltorn, processflaktar och
rokgassystem, drivmotorer i produktionen samt trycklutft.
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o Varmbandverk: ugnar, fjarrvirmepumpar, kylvattenpumpar, kyltorn,
drivmotorer i produktionen samt tryckluft.

« Kallbandverk: ugnar, kylvattenpumpar och kyltorn, drivmotorer i
produktionen, betbad samt tryckluft

7.3.3 Avesta Works rutiner for energieffektiva inkop

Instruktioner for inkdp av utrustning med en energiférbrukning 6ver 30 MWh per
ar har upprittats. Enligt instruktionerna ska inkdpen grundas pd LCC-kalkyler.

Avesta Works driver ett aktivt energiarbete sedan tidigare. Bland annat pabdrjades
ett projekt for effektivare elanvindning &r 2000. Foretaget har rutiner f6r inkdp
och projektarbete. I de befintliga rutinerna ingér att mdojligheterna till energieffek-
tiva inkdp ska beaktas. Rutiner och riktlinjer for energieffektiv drift och underhall
finns for de olika enheterna. Foretagets inkOpare har sedan tidigare checklistor for
att bedoma miljopéverkan. Dessa checklistor har nu uppdaterats for att dven
omfatta en beddmning av inverkan pé energianviandningen. Rutinerna innefattar
bade aterkommande, och projektrelaterade inkdp. I rutinerna ingér att leverantorer
ska lamna uppgifter om energieffektivitet for offererade och levererade produkter.

Forslag till ink6p kommer vanligtvis frdn de personer som &r ansvariga for pro-
duktion eller underhéll, men forslagen kan dven komma fran operatorer eller an-
nan personal. Avesta Works har en forslagsverksamhet dér all personal uppmunt-
ras att inkomma med forslag till inkép och forbattringar. Vem som beslutar om
inkop av elkrdvande utrustning beror pé kostnadsstorleken for respektive inkop.

7.3.4 Avesta Works rutiner for energieffektiv projektering

For projektledare finns sedan tidigare en projekthandbok med instruktioner for
varje fas 1 ett projekt, dér rutiner for energieffektiv projektering nu haller pa att
utarbetas. I projektarbete finns en fas dar projektledaren kommer till ett
inkdpsldge. Projektledaren lamnar underlag till inkdpsavdelningen som utfor alla
inkOpen. P4 detta sitt syns det 1 allménhet vilka inkép som é&r projektrelaterade.
LCC- kalkyler ska tas fram och anvindas vid projekt enligt anvisningar i
projekthandboken. Projektledaren ska med hjilp av LCC-kalkylen goéra en
beddmning av energieffektiviteten. Resultatet av denna bedomning fors vidare till
leverantoren samtidigt som inkOparen gor en egen bedomning.

Rutiner for energieffektiva projekt haller pd att utarbetas. Som exempel kan nim-
nas att det integrerade energi- och miljoledningssystemet innehéller rutiner for
askande om pengar till investeringsprojekt. Till varje dskande ska en sarskild
blankett for utvirdering av miljo- och energipaverkan bifogas. Blanketter for ds-
kande finns pa intranitet, de kommer ocksa att ingd som bilagor i projekthandbo-
ken.

7.3.5 Implementering av rutiner for energieffektiva inkdp och
projektering i Avesta Works

I samband med att rutiner och riktlinjer utarbetas for energieffektiva inkdp och
projekt for de olika enheterna inom Outokumpu Stainless Avesta Works arbetar
man dven med att fora ut information om detta till alla delar av verksamheten.
Informationen riktar sig inledningsvis till ledningsgrupperna pé de olika enheterna
och sprids sedan nedét i organisationen. All personal har tillgang till foretagets
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energipolicy, energiledningssystem och rutiner for energieffektiva inkép och pro-
jekt via intranétet. Dér finns ocksd en instruktion for hur information om energi-
ledningssystemet och energianvindningens betydelse ur ett livscykelperspektiv
ska ingéd som en del av introduktionsprogrammet for ny personal. Speciella
genomgangar av rutiner for eleffektiva inkdp och projekt planeras for inkdpare
och personer som arbetar med Avesta Works projekthandbok. Vidare planeras
utbildning f6r ber6rd personal 1 anvindning av LCC-kalkyler.

Eftersom man inom Avesta Works sedan tidigare arbetar med projektet effekti-
vare elanvdndning, finns det goda kunskaper om utrustning, elanvdndning och
effektiviseringsmojligheter bland personalen inom de olika verken. I Avesta
Works energipolicy stér att de anstillda behover goda kunskaper om energi-
anvindning for befintlig utrustning och att man ska bevaka den tekniska utveck-
lingen och tillvarata mdjligheter till effektivare energianvindning som ny teknik
erbjuder. I energipolicyn star dven att all personal ska ha tillgéng till information
om verksamhetens energianvandning.

7.3.6 Sa foljer Avesta Works upp rutinerna for energieffektiva inkop
och projektering

Avesta Works har tillsatt en ansvarig for PFE-arbetet som dven ansvarar for upp-
foljning och rapportering.

PFE-malen kommer att inga och f6ljas upp 1 ett befintligt system for regelbunden
uppfoljning. Som exempel kan ndmnas att det for 2005 finns ett uttalat energimal i
miljoledningssystemet som innebér att elanvindningen ska minskas med 5 pro-
cent. Mal och verksamhetsplaner tas fram for varje verksenhet. Planerna innefattar
konkreta aktiviteter for att nd mélen som faststills av Avesta Works lednings-
grupp. Mél och verksamhetsplaner infors pa intranitet. Uppfoljning av energi-
malen sker genom ett foretagsgemensamt system for regelbunden uppf6ljning av
mél. I detta system kommer @ven redovisningen av PFE-maél att ingé. Enligt
Avesta Works planering ska implementering av rutiner for energieffektiva inkop
och projekt vara fardig fore arsskiftet.

Uppfoljning av tillampning och effekt av rutiner for energieffektiva inkdp och
projektering sker genom interna revisioner. Nér energiledningssystemet dr certi-
fierat kommer det dven att ske genom granskningar av miljo- och energilednings-
systemet utforda av externa revisorer tva ganger per ar. PFE-fragorna kommer
saledes att integreras i de normala granskningarna av miljo- och energisystemen.
Avesta Works har dven mdten kallade "Management review” tvd ginger per ar,
dér ledningen for Avesta Works och den ansvarige for PFE deltar. Vid dessa mo-
ten gdr man igenom viktiga nyckeltal och goér beddmningar av systemens effekti-
vitet.

Uppf6ljning av uppnadd eleffektivisering i respektive verk sker minadsvis genom
mitning av delsystem, och i vissa fall av enskild utrustning. Hur uppnadd
eleffektivisering for projekt ska foljas upp ar dnnu inte helt fastlagt, men sannolikt
kommer det i projekt med signifikant energipaverkan att definieras nyckeltal for
vilken energieffektivisering som ska uppnas. Redovisning av energieffektivisering
ingar i den normala projektredovisningen. Den ansvarige for PFE kommer att
utarbeta rutiner for rapportering till Energimyndigheten.
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Vid feméarsredovisningen till Energimyndigheten kommer Avesta Works att re-
dovisa den beddmda totala effekten av atgdrder, rutiner for inkop och projekt samt
andra delar av PFE-arbetet 1 en sammanstéllning baserad pa ovanndmnda regel-
bundna uppfoljningar.
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7.4 Sandvik AB

7.41 Om Sandvik

Sandvik ar en hogteknologisk verkstadskoncern med avancerade produkter och en
vérldsledande position inom utvalda omraden. Med representation i 130 lander
spanner verksamheten dver hela virlden. Koncernen har 38.000 anstillda och en
omsittning pd cirka 55 miljarder SEK. Cirka 3.600 av dessa arbetar i de anldgg-
ningar som omfattas av foretagets PFE-deltagande.

Sandviks verksamhet baseras pd ett unikt kunnande inom materialteknik. Detta
har givit en virldsledande position inom de tre huvudomraden:

o Verktyg i hardmetall och snabbstal for metallbearbetning samt &mnen och
komponenter i hardmetall och andra harda material.

o Maskiner och verktyg for bergavverkning.

« Rostfria och hoglegerade stal, specialmetaller, motstindsmaterial samt
processystem.

Sandviks afférsidé ar att utveckla, tillverka och marknadsfora langt foradlade pro-
dukter som bidrar till att forbattra kundernas produktivitet och 16nsamhet. Verk-
samheten &r 1 forsta hand koncentrerad till omraden dir Sandvik ér, eller har moj-
lighet att bli, vérldsledande.

7.4.2 Sandviks PFE-deltagande

Sandvik AB deltar i PFE med tva av koncernens foretag, AB Sandvik Materials
Technology och AB Sandvik Process Systems. Systemgrinsen for projektet har
dragits sé att dven lokala transporter mellan Sandviken och Gévle innefattas. Den
energikartldggning som krivs av foretag som deltar 1 PFE genomfors for tillféllet,
och &r i slutskedet. Kartlaggningen omfattar samtliga energislag, dock med sér-
skild inriktning pa el.

Sandvik har utsett en person med sérskilt ansvar {or foretagets deltagande i PFE.

74.3 Sandviks rutiner for energieffektiva inkop

I strategin i Sandviks miljoledningssystem har man identifierat energianvand-
ningen som en signifikant aspekt. Man fokuserar dir pé de stora energianvdndarna
som till exempel tryckluftsanvindning, uppvdarmning och minimering av antalet
viarmningar och omarbetningar av amnen. Det finns en sdrskild inkopsavdelning
(som en del av ekonomistabsfunktionen) som ansvarar for inkép och forradshall-
ning av fornddenheter. Inkdp av energi (el, olja, gasol/propan med flera energi-
slag) sker genom en avdelning som kallas Processupport.

Pé Sandvik har man sedan tidigare fastlagda rutiner for inkdp, men dessa dr framst
av etisk karaktir. De befintliga rutinerna for inkop innefattar regler for motorer.
Dessa regler innefattar att de motorer som kops 1 forsta hand ska vara av hogsta
energieffektiva klass, eff1, och att de inte far vara sdmre dn energiklass eff2. Vi-
dare fér elektrisk utrustning inte 6verdimensioneras mer dn 25 procent enligt
Sandviks befintliga inkdpsrutiner.
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De befintliga inkdpsrutinerna kommer att kompletteras for att uppfylla PFE:s
krav. P4 Sandvik kommer man generellt for motorer att vilja hogsta
energieffektiva klass, med bibehéllande av kravet pa 6verdimensionering, och
ovriga inkdp baseras pé livscykelkostnadsberékningar. Vid alla nyinvesteringar
skall projektledaren fylla i en sé kallad miljopaverkansanalys. Av denna analys
framgar det hur mycket energi som den ténkta utrustningen kriaver, jamforelse
med liknande alternativ, vattenforbrukning med mera.

74.4 Sandviks rutiner for energieffektiv projektering

P4 Sandvik finns en konstruktionsavdelning som ansvarar for projekt, analys och
problemldsning. Denna avdelning kommer att ansvara for att ta fram och f6lja upp
PFE-rutinerna for energieffektiv projektering. Rutinerna kommer att innefatta
genomforande av livscykelkostnadskalkyler i ett tidigt skede genom den tidigare
ndmna miljépaverkansanalysen. Den interna projekteringshandbok som Sandvik
har kommer att uppdateras sa att den innefattar PFE-rutinerna.

For alla investeringar som dverstiger 25 kSEK erfordras en anslagsbegéran pa
Sandvik. Investeringar som understiger denna summa fér respektive avdelning
fatta beslut om. Arligen behandlas cirka 400 anslagsbegéran.

7.4.5 Implementering av rutiner for energieffektiva inkop och
projektering i Sandvik

Chefen for respektive Sandvik-bolag ansvarar for energi- och miljofragor, och
man har som ndmnts utsett en person att ha sérskilt ansvar for PFE-arbetet. P
Sandvik integrerar man energiledningssystemet med miljoledningssystemet.
Energiledningssystemet omfattar &ven nddlagesberedskap och forebyggande at-
gérder for att forhindra nddlagen, men rutinerna for energieffektiva inkdp och
projektering ldggs dtminstone inledningsvis separat. Certifiering av energiled-
ningssystemet sker i november 2005.

For att se till att all berdrd personal har kunskap om energianviandningens bety-
delse for Sandviks verksamhet genomfor man flera olika utbildningar. Under no-
vember 2005 har en generell utbildning genomf{6rts om PFE samt rutiner for in-
kop och energieffektiv projektering for ett trettiotal medarbetare inom katego-
rierna inkOp, konstruktion, drift, underhall och service, ugnstekniker och bygg-
ledare. Vidare planerar man att genomfora en energiinriktad breddutbildning for
all personal och en ugnsskotarutbildning ér ocksa inplanerad och kommer att
genomforas under 2006.

7.4.6 Sa foljer Sandvik upp rutinerna for energieffektiva inkop och
projektering

Uppf6ljning av resultatet av Sandviks rutiner for energieffektiva ink6p och pro-
jektering kommer att i sé stor utstrackning som mojligt baseras pd underlag fran
foretagets leverantorer. Krav pa redovisning av minskad energianvéndning for det
energieffektiva alternativet kommer att stéllas 1 samband med inkdp respektive
vid anbudsldmning for projekt. I stdrre projekt kommer man dven att sé langt det
ar mojligt mita den uppnddda energieffektiviseringseffekten.
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Sandviks PFE-ansvarige kommer att sammanstélla effekterna av rutinerna arligen
och redovisa resultatet for foretagsledningen. Det underlag som Sandviks PFE-
ansvarige stiller samman kommer dven att anvindas vid den obligatoriska femars-
redovisning av programmet till Energimyndigheten.
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7.5 Holmen Paper AB — Hallsta pappersbruk

7.51 Om Holmen Paper AB

Holmen Paper AB ingér i Holmen-koncernen. Foretagets huvudkontor finns i
Norrkdping. Holmen &r en av Europas ledande tillverkare av tréhaltigt tryckpap-
per med totalt fyra pappersbruk i Norrkdping, Hallstavik, Vargon och Madrid.
Produktionskapaciteten uppgér till 1,8 miljoner ton per ar. Omséttningen &r cirka
8,8 miljarder SEK. Antalet anstdllda ar cirka 2.500. Hallsta papperbruk som ingér
i Holmen Paper AB har fyra pappersmaskiner som producerar papper for bland
annat tidningar, tidningsbilagor, veckotidningar och reklamtryck.

7.5.2 Holmen Paper ABs PFE-deltagande

Holmen Paper ABs tre svenska pappersbruk ingar var for sig i PFE, Hallsta pap-
persbruk dr ett av dessa bruk. Hallsta pappersbruk har 1 enlighet med kraven for
deltagande 1 PFE infort ett energiledningssystem som innefattar energipolicy och
energikartldggning. Arbetet innefattar ocksa en handlingsplan for energieffektivi-
seringsatgirder samt energimal och rutiner for energihénsyn i den dagliga verk-
samheten. Energiarbetet Hallsta pappersbruk ska priglas av en helhetssyn och
bedrivas forebyggande med mal om stindig forbéttring.

7.5.3 Hallsta pappersbruks rutiner for energieffektiva inkop

Hallsta pappersbruks rutiner for energikravande utrustning géller alla inkdp oav-
sett om inkOpen sker fradn inkdpsavdelningen eller direkt fran underhallsgrupper,
forrad eller inom projekt. Rutinen innefattar elkrdvande utrustning som exempel-
vis motorer, kompletta pumpar, fliktar, omrdrare, transportorer och kompressorer.
Det géller ocksd maskinleveranser med en berdknad elanvéindning som overstiger
30 MWh per ar.

Vid inkdp av motorer ska antingen motorer fran produktionsserier med eff1-
mérkning véljas eller sé ska olika alternativa motorer jimforas avseende energi-
effektivitet.

Holmens leverantdrer ska informeras om att hinsyn tas till energieffektvitet vid
inkdp. Vid jdmforande av utrustning viljs den utrustning som ar mest energi-
effektiv om merkostnaden aterbetalas inom tre ar. Om merkostnaden 4r hogre kan
det energieffektiva alternativet dndé véljas om besparingar under utrustningen
livscykel motiverar detta. P4 Hallsta Pappersbruk ska beslutsunderlag f6r inkop av
elkrdvande utrustning innehalla uppgifter om investeringskostnad, arlig energi-
kostnad och forvéntad drifttid. Om principen for energieffektiva inkop frangés,
ska detta motiveras med sakliga skél som till exempel brist pa likvirdig utrust-
ningen ur kvalitetssynpunkt eller garantiskal.

For jaimforelse av olika alternativ anvdnder Hallsta Pappersbruk forenklade verk-
tyg for att uppskatta arlig energikostnad och accepterad merkostnad med en éter-
betalningstid pa tre &r. Verktygen utgors av ett antal olika diagram. Baserat pd
installerad effekt och verkningsgrad for utrustningen kan energikostnad utldsas
(elpris och drifttid forutbestimt). For att ta reda pa acceptabel merkostnad an-
vénds ett diagram med installerad effekt och skillnad i verkningsgrad mellan olika
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utrustningar. Om diagrammen inte kan tillimpas, finns en beskrivning av hur be-
rakning sker manuellt. Med hjdlp av energikostnad och investeringskostnad kan
livscykelkostnaden sedan berdknas.

Vid kop av 0vrig energikrdvande utrustning, till exempel utrustning som anvéander
mindre &n 30 MWh per é&r, ska utrustningens energieffektivitet beaktas, men inko-
pet behdver enligt Hallstas rutiner for energieffektiva inkop inte dokumenteras.

7.5.4 Hallsta pappersbruks rutiner for energieffektiv projektering

Hallsta pappersbruk har d@ven en rutin for miljo- och energianalys i samband med
projekt. Vid anldggningsprojekt och process- och produktionsutvecklingsprojekt
tas hénsyn till miljopaverkan. En checklista for miljo- och energibedomning har

tagits fram och ska fyllas i av projektledaren i samrad med driftansvarig och ska

syfta till att miljo- och energiaspekter beaktas fran borjan av projekt.

7.5.5 Hallsta pappersbruks rutiner for strategiska teknikval

Hallsta pappersbruk har egna anlédggningsstandarder dér riktlinjer for strategiska
teknikval definierats. Riktlinjerna géller bland annat dimensionering och prestan-
dakrav for utrustningar och system vid inkdp av ny utrustning, till exempel moto-
rer och luftdistributionssystem. Riktlinjer for motorer innehéller bland annat krav
pa att de ska dimensioneras for en belastning till 70 procent vid normala driftfor-
hallanden och att motorer med sd hog verkningsgrad som mgjligt ska viljas. I
standarden anges dven vilka fabrikat och modeller som uppfyller stillda krav.
Riktlinjer for luftdistributionssystem innehaller bland annat att utformning och
dimensionering bor goras sa att SFP-virdet uppfyller &tminstone VAS klass 2
500.

7.5.6 Implementering av rutiner fér energieffektiva inkdp och
projektering i Hallsta pappersbruk

Hallsta pappersbruk har inkluderat rutinerna for energieffektiva inkop, projekt och
strategiska teknikval i det nyligen inforda energiledningssystemet. For att séker-
stélla att energi anvénds effektivt genom hela organisationen ska ansvar for ener-
gifragor vara tydligt delegerat och anstéllda ska ha goda kunskaper for att kunna
ta ansvar for energianvindningen, vilket bland annat sker genom utbildning.

7.5.7 Sa foljer Hallsta pappersbruk upp rutinerna for energieffektiva
inkop, projektering och strategiska teknikval

Hallsta pappersbruk har utsett en energisamordnare som ansvarar for att folja upp
att rutinen for energieffektiva inkop foljs och for att se vilken effekt rutinen har pa
Hallstas energianvdndning. Uppf6ljningen gors genom att ink&paren pé
inkdpsanmodan markerar att inkopet géller energikrdavande utrustning eller med
hjdlp av den checklista for milj6- och energianvindning som anvénds vid projekt.
Energisamordnaren gor direfter cirka en gdng per manad ett stickprov pé att
rutiner for ink&p av energikrdvande utrustning foljs. Respektive inkdpare ska
ocksa skicka kopia pa sitt beslutsunderlag med uppgifter om investerings- och
energikostnader och forvintad drifttid till energisamordnaren. Om inte rutinen har
efterlevts maste en saklig motivering redovisas till energisamordnaren.
Energisamordnaren sammanstiller inkdpsinformationen och gor arsvisa
uppfoljningar pa rutinens effekt.
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7.6 Gyproc AB

7.6.1 Om Gyproc

Gyproc AB ingér 1 Gyproc BPB plc, en vérldsomspdnnande koncern inom latt-
byggnadsteknik och virldens storsta tillverkare av gipsskivor. BPB Gyproc ér
marknadsledande pa lattbyggnadsteknik med gipsskivor, med 16sningar for pro-
jektering av byggsystem och funktioner i lattbyggnadsteknik, som system for
mellanvéggar, bjélklag, innertak och ytterviaggar. BPB Gyproc erbjuder bland
annat l0sningar for att uppfylla krav pé ljudisolering, brandisolering och hallfast-
het.

Gyproc AB har en fabrik i Sverige dir gipsskivor tillverkas. Fabriken &r beldgen i
Balsta utanfor Stockholm och har 107 anstéllda.

7.6.2 Gyprocs PFE-deltagande

Gyproc har utsett en PFE-ansvarig som arbetar pa foretagets avdelning for Kvali-
tet, miljo, sdkerhet och hélsa. Hela Gyprocs verksamhet i Bélsta ingér 1 PFE.

Gyproc har genomfort en energikartliggning av sin fabrik och identifierat atgarder
och de typer av utrustning som dr av signifikant energirelevans for foretaget. Re-
sultatet av kartlaggningen &r bland annat att man kommer att genomf6ra dtgarder
som ror ventilation samt torkprocessen, till exempel kommer spjéll vid tork-
processens fldktar att tas bort och frekvensomvandlare installeras. De typer av
utrustning som ar av storst el-relevans for Gyprocs fabrik och dirmed kommer att
inga 1 foretagets rutiner for energieffektiva inkop ar motorer, fléktar, belysning,
tryckluft och pumpar.

Atgirdsplanen 4r under utarbetande, och ett antal tgérder utreds for nirvarande
djupare med kalkyler av energieffektivisering och investeringskostnader bland
annat. Foretaget har dnnu inte lagt fast sin energipolicy, men arbetar med att ta
fram den i enlighet med PFE. Gyproc har dock specificerat ett dvergripande mél
att foretagets totala elanvdndning ska minska med 5 procent under den femariga
PFE-perioden. Fler delmél kommer att specificeras inom kort.

7.6.3 Gyprocs rutiner for energieffektiva inkép och projektering

Utformandet av rutiner for energieffektiva inkdp och projektering kommer att
paborjas 1 slutet av november tillsammans med en konsult. Gyproc planerar att
inkludera kravet att LCC-analys ska genomf6ras vid alla inkdp av utrustning, vars
energiforbrukning dverstiger 30 MWh per ar och kommer till en borjan
formodligen inte att ha specifika rutiner for olika typer av utrustning. En mall for
LCC-kalkyl kommer att utarbetas. Vilken livsldngd som ska anvéndas 1 LCC-
kalkylerna beror pé vilken typ av utrustning som kalkylen géller. Gyproc raknar
med en drifttid pa 5.000 drifttimmar per ar for motorer. For investeringsbeslut
kommer Gyproc att anvinda LCC-kalkyl med varderingsgrund tre ar.

Gyproc klassar i dagsldget sina ordinéra och projektrelaterade inkdp enligt en
skala med tre klasser, beroende pa inkdpets storlek och omfattning. Skrivna ruti-
ner finns for hantering av de tre olika klasserna av inkdp, som till exempel vilken
niva i organisationen som har attestritt.
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7.6.4 Implementering av rutiner for energieffektiva inkdp och
projektering i Gyproc

Gyproc arbetar just nu med att komplettera det befintliga miljoledningssystemet
med ett energiledningssystem, och man arbetar med att utforma rutiner for energi-
effektiva inkdp och projektering. Det integrerade miljélednings- och energiled-
ningssystemet kommer att vara tillgéngligt for samtliga medarbetare via Gyprocs
intrandt. Enligt planerna kommer en forrevision av energiledningssystemet att
genomforas 1 december 2005. Certifieringen av energiledningssystemet planeras
att genomforas i februari 2006.

Gyproc har tillsatt en styrgrupp och flera arbetsgrupper for implementeringen av
energiledningssystemet och PFE. I styrgruppen sitter bland annat foretagets VD,
miljoansvarige samt den medarbetare som har utsetts till PFE-ansvarig inom
Gyproc. Produktionsledningen har informerats om PFE och energiledningssyste-
met. Ytterligare informationsinsatser till berdrd personal planeras under den forsta
PFE-perioden.

Foretagets rutiner for energieffektiv drift och underhall som finns i det befintliga
miljoledningssystemet pd intrandtet kommer att utdkas. Hur de ska utformas &r
inte dnnu beslutat.

Gyprocs strategi for sitt deltagande i PFE ar att delta i alla méten som
Energimyndigheten har om PFE och att hitta foretagsanpassade 10sningar for ge-
nomforandet sa 1dngt det gir. Eftersom PFE-programmet &r nytt, tittar Gyproc inte
sd mycket pa hur andra foretag gor, istillet har man valt att radgora direkt och ha
en kontinuerlig kontakt med Energimyndigheten.

7.6.5 Sa kommer Gyproc félja upp rutinerna for energieffektiva inkop
och projektering

I Gyprocs fabrik finns ett femtiotal elmétare for olika produktionsdelar med ma-
nadsvis avldsning av elanvindningen. Avldsningarna kommer att utgora en del av
uppfoljningen av eleffektiviseringen inom PFE. For att f4 jaimforbara varden i
uppfoljningen kommer nyckeltal att anvéndas, till exempel energianvindning per
kvadratmeter producerad gipsskiva under perioden. Gyproc har redan rutiner for
uppfoljning av elanvindning, dessa kommer att anpassas for PFE-deltagandet.
Detta giller dven de befintliga rutinerna for utvérdering av leverantdrer som finns
1 miljoledningssystemet.

Gyproc planerar att ocksd anvinda uppgifter fran sina leverantorer for underlag
och uppgifter om energieffektiviseringseffekter av inkdpsrutinerna. Foretagets
egen LCC-mall kommer 1 stor utstrickning att anviandas vid upphandling.

Vad géller projektering har man pé Gyproc utsett en projektledare och en arbets-
grupp som ansvarar for utforande, att LCC-kalkyl utfors och f6r uppf6ljning.

Uppfoljningen av effekten av Gyprocs rutiner for inkop och projektering kommer
att ske pa samma sitt som for deras befintliga system ISO 14000, det vill sdga
genom fortsatta interna och externa revisioner.
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8 Bilaga 2: LCC-berakningar for ett
urval ’typutrustningar”

Denna bilaga innehaller ett antal LCC-berékningar for olika storlekar av nagra
vanliga industriella utrustningar. Underlaget for LCC-berdkningarna ar hdmtade
fran verkliga exempel, men far anses vara “typberdkningar” dé de kan variera
mycket beroende pé lokala forhéllanden, utrustningens specifika utférande med
mera. En LCC-berdkning for en utrustning innehaller foljande data:

o Brukstid

« Kalkylrdnta

« Investeringskostnad

o Energikostnad

o Periodisk och arlig underhallskostnad
« Miljokostnad, samt

« Restvirde.

Exempel 1: Motorer 4 kW

Motorer finns for ett antal storlekar 1 flera energieffektiva klasser med varierande
verkningsgrad. I detta exempel jamfors motorer ur energieffektiva klasserna 1 och
2 med beteckningarna Utrustning B respektive Utrustning A. Motorerna antas ha
en brukstid pa 15 &r och berdkningen gors med en kalkylrdnta pa 5 procent.
Elpriset har i detta berdkningsexempel satts till 0,30 SEK/kWh, den uteffekt som
kravs ar 4 kW och drifttiden ar 8000 h/ar. I exemplet antas att motorn gar med
mirkeffekt under hela drifttiden.

Eff2-motorn har en investeringskostnad pa 6.100 SEK, en verkningsgrad pa cirka
82 procent och en arlig uppskattad underhéallskostnad pd 140 SEK. Inga
miljokostnader antas i detta exempel, och motorns restvirde (i det hér fallet
skrotvdrde) har uppskattats till 16 SEK. Detta ger en LCC-kostnad pa 97 979
SEK.
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Wotor eff2

Figuren aterfinns i "Mall for LCC-beridkning, PFE” (finns pd www.stem.se/pfe)

Motsvarande berdkning for en eff1-mérkt motor med en verkningsgrad pa 87 pro-
cent, en investeringskostnad pa 6.500 SEK, en arlig uppskattad underhallskostnad
pa 122 SEK samt 6vriga forhdllanden samma som for den eff2-mérkta motorn ger

en LCC-kostnad pd 92 680 SEK.
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Motor eff1

o
w

Figuren aterfinns i "Mall for LCC-beridkning, PFE” (finns pd www.stem.se/pfe)

ONuvarde Restvarde (SEK)

O Nuvérde Miljokostnad (SEK)

ONuvarde Underhallskostnad periodisk (SEK)
B Nuvarde Underhallskostnad arlig (SEK)

B Nuvarde Energikostnad (SEK)

M Investeringskostnad (SEK)

Figuren aterfinns i "Mall for LCC-berikning, PFE” (finns pd www.stem.se/pfe)




Den utrustning med l4gst LCC-kostnad ses till hoger om den réda pilen i den rosa
rutan i berdkningsmallen, d.v.s. utrustning B enligt nedan.

Figuren aterfinns i "Mall for LCC-berdkning, PFE” (finns pd www.stem.se/pfe)

Figuren aterfinns i "Mall for LCC-berikning, PFE” (finns pd www.stem.se/pfe)

LCC-kostnaden per post fordelar sig pa en hogre investeringskostnad men lagre
energikostnad for utrustning B dn for utrustning A. Skillnaderna i underhallskost-
nad och restvérde dr marginella.

OUtrustning A

O Utrustning B

Figuren aterfinns i "Mall for LCC-beriakning, PFE” (finns pd www.stem.se/pfe)
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Kostnaderna for det tva utrustningarna fordelar sig enligt nedan.

LCC-kostnadsfordelning Utrustning A

M Investeringskostnad (SEK)

B Nuvarde Energikostnad (SEK)

B Nuvarde Underhallskostnad arlig (SEK)
ONuvarde Underhallskostnad periodisk (SEK)

ONuvarde Miljdkostnad (SEK)

93%

Figuren aterfinns i "Mall for LCC-berékning, PFE” (finns pa www.stem.se/pfe)

For utrustning A star investeringskostnaden for cirka 6 procent, energikostnaden
for 93 procent och underhallskostnaden for 1 procent.

LCC-kostnadsfordelning Utrustning B

W Investeringskostnad (SEK)

m Nuvarde Energikostnad (SEK)

m Nuvéarde Underhallskostnad arlig (SEK)
O Nuvérde Underhallskostnad periodisk

(SEK)
@ Nuvarde Mijokostnad (SEK)

92%

Figuren aterfinns i "Mall for LCC-berikning, PFE” (finns pd www.stem.se/pfe)

For utrustning B star avrundat investeringskostnaden for 7 procent,
energikostnaden for 92 procent och underhallskostnaden for 1 procent.
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Aterbetalningstiden for merkostnaden for det energieffektiva alternativet kan
utldsas fran Excel-mallen. I fallet med motorer pa 4 kW é&r dterbetalningstiden 0,5
ar.

— Aterbetalningstid gentemot Utrustning A

Aterbetalningsiiden for Uustning 8 G0 05 |

Figurerna aterfinns i ”Mall for LCC-berdkning, PFE” (finns pd www.stem.se/pfe)

Exempel 2: Motorer 30 kW

LCC-berdkningar for 30 kW motorer utférda pa samma sétt som for 4 kW ger
foljande resultat:

Investering  Verkningsgrad Energikostnad Underhallskostnad Restvarde
Utr. (SEK) (%) (SEK/ar) (SEK/ar) (SEK)
30 kW
eff1 36.000 0,93 77.424 720 87,5
30 kW
eff2 33.000 0,87 82.800 660 87,5

Detta ger en LCC-kostnad for 30 kW-eff1 och 30 kW-eff2 pa 639.354 SEK res-
pektive 677.403 SEK. Aterbetalningstiden for 30 kW —eff 1 blir i detta exempel
0,6 ar.

Exempel 3: Motorer 90 kW

LCC-beridkningar for 90 kW motorer utférda pa samma sétt som for motorerna
med 4 respektive 30 kW effekt ger f6ljande resultat:

Investering  Verkningsgrad Energikostnad Underhallskostnad Restvirde
Utr. (SEK) (%) (SEKI/ar) (SEKI/ar) (SEK)
90 kW
eff1 104.000 0,955 226.176 2.080 195
90 kW
eff2 98.000 0,90 239.376 1.960 195

Detta ger en LCC-kostnad for 90 kW-eff1 och 90 kW-eff2 pa 1.866.413 SEK res-
pektive 1.961.413 SEK. Aterbetalningstiden for 90 kW —eff 1 blir 0,5 ar eller 6
manader.
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Exempel 4: Flaktar 75 kW

Flera olika tillverkare levererar fldktar av typen radialskovelfldktar i effektklassen
75 kW, hér jamfors tva olika fabrikat. Fldktarna antas ha en brukstid pa 15 ar, for
berdkningen ansitts en kalkylrinta pd 5 procent, flaktarnas drifttid har ansatts till

8.000 timmar per ar, verkningsgraden for flikt 1 &r 70 procent och 73 procent for
flakt 2. Ett elpris pa 0,30 SEK/kWh antas. Detta ger foljande LCC-berédkning.

Investering Energikostnad Underhallskostnad Restvarde
Utr. (SEK) (SEK/ar) (SEK/ar) (SEK)
Flakt 1 174.000 257.143 435 175
Flakt 2 167.000 246.575 418 158

LCC-kostnaden for Flakt 1 blir dd 2.847.486 SEK respektive 2.730.630 SEK for
Fléakt 2.

Exempel 5: Flaktar 355 kW

Fléktar av typen radialskovelfliktar i effektklassen 355 kW finns ocksa i flera
olika fabrikat. Fldktarna i detta berdkningsexempel antas ha en brukstid pa 15 ar,
en kalkylrinta pa 5 procent, vara i drift 8.000 timmar per ar, ha en verkningsgrad
for flakt 1 pa 75 procent och 79 procent for flakt 2. Ett elpris pa 0,30 SEK/kWh
antas. Detta ger foljande resultat av LCC-berdkningen:

Investering  Energikostnad Underhallskostnad Restvirde
Utr. (SEK) (SEK/ar) (SEK/ar) (SEK)
Flakt 1,
355 kW 355.000 1.136.000 1.838 560
Flakt 2,
355 kW 543.000 1.078.481 1.358 525

LCC-kostnaden for flakt 1 ar 12.165.100 SEK respektive 11.751.107 SEK for
flakt 2.
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9 Bilaga 3: Fragor och svar kring
rutiner for inkop av elkravande
utrustning och projektering

I denna bilaga listas nagra specifika fragor och svar kring rutinerna for inkdp av
elkrdvande utrustning och projektering som inkommit till Energimyndigheten.

Nér géller rutinen fér inkép av elkrdvande utrustning?

Vid alla ink&p av elkrdvande utrustning, dvs. utrustning som anvander > 30
MWHh/ar (motsvarande en motor pa ca 3,4 kW som kors kontinuerligt hela aret,
d.v.s. 8760 timmar per &r). Motorer, drivutrustning, belysning dr négra exempel.

Om man redan véljer det energieffektivaste alternativet t.ex. redan képer eff1-
motorer, ska det dé réknas in i PFE?

Om man redan koper eff1-motorer eller redan anvinder en inkops- eller
projekteringsrutin som uppfyller PFE:s krav si bor man fortsétta arbeta pd samma
satt. Arbetssittet maste i sé fall dokumenteras for att kunna f6ljas upp vid den
externa revisionen av foretagets ledningssystem.

Det som ska redovisas till Energimyndigheten vid foretagets femarsredovisning ar
den eleffektivisering som uppndtts genom deltagandet i PFE. Atgirder, rutiner
med mera som har genomforts och inforts innan foretaget gick med i1 PFE ska inte
raknas in. Detta ska inte rdknas in i bedomningen av den eleffektivisering som
uppnatts genom tillimpning av rutinerna. Regelverket kring PFE avser att urskilja
effekten av programmet och inte foretagens energieffektiviseringsarbete generellt.
Mojligheten finns dnd4 att redovisa omfattningen av foretagets
energieffektiviseringsarbete utover PFE i femarsredovisningen, dir generella
inkOps- och projekteringsrutiner kan beskrivas.

Hur é&r rutinerna fér inkbp och projekteringar kopplade till inképs- och
projekteringsrutiner som specificeras enligt energiledningssystemets
"verksamhetsstyrning”?

PFE:s rutiner bor byggas in och integreras i ordinarie energiledningssystem.
Rutiner for ink6p och projektering som foretaget infér inom ramen fér PFE
preciseras och nivdsdtts ndgot over vad standarden for energiledningssystemet
normalt kriver.

Far vi anvédnda upp befintlig utrustning i lager inkl. reservdelar?
Ja, sddana fir anvéndas tills befintligt lager &r slut.
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Far vi fortsétta gbra avrop fran befintliga avtal/upphandlingar?
Nej, avtalen méste forhandlas om sd att utrustningen uppfyller PFE:s krav.

Kan vi fortsétta anvédnda en upphandlad leverantér som inte har utrustning som
motsvarar PFE:s krav?

Nej, om foretaget viljer att anvdnda eff1-berdkningen vid inkop av elkrdvande
utrustning maste man forma leverantoren att utoka produktutbudet, alternativt
vélja ny leverantor. Om foretaget ddremot viljer att rakna pa LCC och om denna
berdkning ger ett annat resultat, kan leverantdren anvéndas dven fortsdttningsvis.

Vad &r hégsta energieffektiva klass?
Lis mer om motordrivna system pa Energimyndighetens webbsida www.stem.se.

Vad géller vid avsteg eller avvikelser fran rutinerna?

Lagen séger att avsteg eller avvikelser endast far ske om det finns synnerliga skél.
Avsteg eller avvikelser skall rapporteras (skriftligt) till Energimyndigheten som
skall besluta om att rutinen inte behdver tillimpas vid det aktuella fallet.

For att underlétta for foretagen att hantera avsteg och avvikelser i praktiken har
Energimyndigheten valt att skilja pa rutiner vad det géller enstaka misstag,
nddsituationer eller liknande och medvetna avsteg frén rutinerna. For de olika
avstegen géller foljande:

o Enstaka avvikelser sdsom “misstag”, nddsituationer eller liknande
behover inte rapporteras till Energimyndigheten utan kan
hanteras/korrigeras via energiledningssystemet (ELS).*

o Om medvetna avsteg fran rutinerna gors, och som inte dr att betrakta
som enstaka misstag, nddsituationer eller liknande, ska
Energimyndigheten alltid kontaktas.

Ar rutinerna inte certifierade och inkluderade i ELS bér de find4 foljas upp och
hanteras 1 foretagets ordinarie ELS for att sékerstélla att avvikelser korrigeras.

* Hantering/korrigering via energiledningssystemet:

I energiledningssystemet ska rutiner finnas for forebyggande och korrigerande
atgirder, som 1 forvédg kan forutse och definiera atgérder for olika situationer. De
korrigerande atgérderna ska identifiera och korrigera fall dar ledningssystemets
rutiner brustit, diribland t.ex. fall dér rutinen for inkdp av elkrdvande utrustning
brustit/frangétts, t.ex. p.g.a. ett misstag eller en nddsituation. Om t ex
produktionen stér stilla och man maste bestilla en motor som inte ir eff1 klassad
for att minimera stillestandet behdver detta enligt ovan inte rapporteras till
Energimyndigheten. Foretaget bor dock redan ha inkluderat forebyggande
atgérder, riskanalyser och rutiner for nodlagesberedskap m.m. i sitt
ledningssystem, bl.a. i rutinerna for drift och underhall. Det bor ddrmed finnas
framforhéllning och riskminimering infor att denna typ av situationer ska uppsta.
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Vad innebér synnerliga skél, som ska finnas i samband med ansékan om att i

enskilda fall medvetet fa franga en rutin?

Ett synnerligt skél dr en extraordindr hdandelse eller en mycket speciell

omsténdighet, ett undantagsfall. Exempel pa sadana skl ar:

« att rutinen i det enskilda fallet skulle ge en forsdmrad produktkvalitet eller
forsdmrad teknisk tillforlitlighet, eller

« att forandringar i produktionen eller foretagets anlaggning medfor att
tillimpningen av rutinen skulle bli onddig eller av andra skil tekniskt omojlig
att tillampa.

Vid planerade och medvetna avsteg fran rutinerna ska en skriftlig ansdkan skickas
till Energimyndigheten for godkédnnande. Kontakta myndigheten for besked om
hur denna ansokan gar till.

Hur rapporteras utfallet av rutinerna?

Energimyndighetens foreskrifter anger vad som skall inga 1 femarsredovisningen
angdende utfallet av rutinerna. Enskilt inkdp och utfall av det ska inte redovisas
till myndigheten. I stillet ska ett aggregerat resultat av vad rutinen gett pa arsbasis
redovisas efter fem dr, tillsammans med en motivering eller forklaring till hur
resultatet berdknats eller uppskattats.

Stora mojligheter finns att definiera hur resultatet av rutinen enklast ska beréknas
eller uppskattas. Lag och foreskrifter om PFE har inga detaljerade krav.

Approximeringar om genomsnittligt antal inkdp av elkrdvande produkter per ér,
genomsnittlig effekt/storlek, genomsnittliga driftstider, uppskattat antal inkdp av
hogsta energieffektiva klass respektive konventionellt alternativ, kan ricka som
underlag for att berdkna och bedoma effekten av inkdpsrutinen. Tillvigagangssétt
for uppfoljning av rutinernas resultat bor ingd i1 energiledningssystemet.

STEMFS 2004:7, 17 §

Redovisning av resultat av tilldimpade rutiner

4. Resultat av tillimpade rutiner som faststdllts enligt 11 § andra stycket 4 lagen
om program for energieffektivisering skall redovisas enligt foljande.

a) Bedomning avseende den eleffektivisering som uppnétts genom tillimpning av
rutiner for projekteringar, dndringar och renoveringar av foretagets anldggningar,
angivet i energienhet per ar. Uppgifterna skall innefatta en redogorelse 6ver de
skil varpa bedomningen grundas.

b) Bedomning avseende den eleffektivisering som uppnatts genom tillampning av
rutiner for inkdp av elkrdvande utrustning till foretagets anldggningar, angivet i
energienhet per ar. Uppgifterna skall innefatta en redogorelse dver de skél varpa
beddomningen grundas.

Né&r ska man boérja félja upp den effekt som rutinen haft?

S4 tidigt som mojligt ar onskvért, men lagen kréver endast att man foljer upp frén
tvaarsredovisningens godkénnande.
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Vad kan ingé/inte inga i en LCC kalkyl enligt PFE:s krav?

LCC kalkylen ska baseras pa inkdpskostnad samt energikostnad under brukstiden.
Det dr dven mgjligt att ta med underhéllskostnader och miljokostnader enligt den
berikningsmall som Energimyndigheten tagit fram. Ovriga relevanta kostnader,
forknippade med atgirdens genomforande, far ocksa tas med enligt lagen. Det ar
ocksa i enlighet med sedvanliga investeringskalkyler.

Det viktigaste dr att beakta energianvindningens paverkan pé utrustningens
livscykelkostnad, vilket i praktiken innebér att d&ven inkdpskostnaden kan
uteldmnas om foretaget véljer att gora utvarderingen enbart pa utrustningens
energianvindning. Ladda ner Energimyndighetens mall f6r LCC-berdkning

Hur exakt ska utrustningens driftstid bedémas?

Driftstiden kan uppskattas. Har man flera motorer av samma storlek med olika
driftstid kan man rdkna med ett genomsnitt.

Kan kostnader fér lagerhantering tas med i LCC kalkylen om eff1 motorer har
lang leveranstid?

Ja

Hur kan man fa tag pa typberékningar som kan finnas tillgdngliga vid inkép av
utrustningar enligt ett av de alternativa utformningar av rutinerna som
Energimyndigheten éppnat for?

Typberikningar for viss utrustning finns i Energimyndighetens mall for LCC
berdkningar enligt PFE. Typberékningarna kan ligga till grund for 6vriga inkdp av
likvardig utrustning. For 6vrig utrustning maste respektive foretag géra LCC
berdkningar for sin specifika utrustning. Ladda ner Energimyndighetens mall {6r
LCC berékningar enligt PFE.

Hur bedéms omlindningar av motorer?
Foretaget far vilja att linda om en motor istillet for att kopa en ny.

Hur bedéms de risker som é&r férknippade med t ex byte av leverantér, obeprévad
teknik etc? Kan man inkludera kostnader fér dessa i sin kalkyl?

Tydliga risker kan inkluderas 1 kalkylen (enligt sedvanliga investeringskalkyler).
Observera att det inte dr nagot krav i PFE att jaimfora med och ta in ny, innovativ,
helt obeprovad teknik.

Ska &ven de projekt redovisas som inte ar klara inom femarsperioden?

Om projekt projekterats under tiden som rutinerna tillimpats ska effekten av
denna tillimpning redovisas. I de fall da projekten inte avslutats innan
femérsredovisningen far redovisningen baseras pa en bedomning av den effekt det
kommer att uppna.
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Om man redan har den bésta tekniken (mest energieffektiva) och ska géra
nyinvestering, maste man da ta fram ett sdmre alternativ att kunna jamféra med?
Lat leverantdren ta fram information som styrker att det bésta alternativet
anvinds. Man behover inte ta fram ett simre alternativ.

Vad innebér det att bedémningar av rutinernas effekt kan baseras pa
leverantérsstatistik?

Med information om driften och t.ex. hur ménga och vilka typer av pumpar
foretaget har kopt pé ett ar, kan leverantdren berékna vilken minskad
elanvindning som tillimpningen av inkdpsrutinerna medfort.

Det kan vara svart att sdga exakt vilken motoreffekt rutinen ska omfatta.
Driftstiden paverkar. Ska motorn ga for fullt i enkelskift eller tvaskift, ar det
intermittent drift, dvs. den gar bara da den behévs, etc. Hur ska jag tdnka?

Man far gora en uppskattning av hur ménga timmar en motor gér per ar. Ar
energianvindningen > 30MWh per ar ska rutinen gélla. Vid kontinuerlig drift (24
timmar per dygn, alla dagar=8 760 tim) motsvarar det en motor pa ca 3,4 kW.
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