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Forord

Denna rapport tittar pa forutsattningar for bildandet av en bestallargrupp for livsmedels-
lokaler. Gruppens uppgift ska vara att verka for teknisk utveckling av livsmedelslokaler,
vilket innefattar livsmedelslokaler och livsmedelskyla.

Bestallargruppen skall erbjuda, skapa och férmedla ledande konkurrenskraftig och kraft-
full tvarvetenskaplig kompetens. Bestéllargruppen bidrar darmed till 6kad miljéomassig-
och ekonomisk hallbarhet genom energieffektivisering av livsmedelslokaler. Bestallar-
gruppen kallas for BeL.iv, Bestallare Livsmedelslokaler.

Rapporten &r en forstudie och fokuserar pa livsmedelsbutiker, men tar dven hansyn till
andra typer av livsmedelslokaler i hela kylkedjan.



Sammanfattning

BeL.iv, Bestéllargrupp for livsmedelslokaler, ar ett natverk och ett samarbete mellan
Energimyndigheten, handel och bransch som ar inriktade mot livsmedelslokaler. Malet ar
att vidareutveckla samverkansformer med naringsliv, myndighet och akademi. Malstt-
ningen &r att via demonstration och 6kad kunskap 6ka andelen energieffektiva livs-
medelslokaler.

Det uppskattas att elanvandning i livsmedelsbutiker bor kunna minskas med 30 procent.
En energieffektivisering med 30 procent skulle for Sverige innebéra en minskning av den
totala elanvandningen med ca 1,7 TWh.

Livsmedelsbutiker anvander ca 3-5 % av Sveriges totala elanvandning, ca 50 % av
elanvandningen i butik atgar till att kyla varor. Till detta bor laggas all uppvarmning av
livsmedelsbutiker dvs ateranvandning av kondensorvarme. Elanvandningen till kylning
utgoér en stor del av butikens elanvandningen och besparingspotential vilket potentialen
till besparingar motiverar ett storre fokus pa just butikslokaler i kylkedjan

Livsmedelsindustrin, liksom industrin och tjansteféretag anvander en stor andel el for
infrysning, kyl- och fryslagring, kylning av vara, avfuktning och klimatkyla. En utékad
kunskap och interaktion mellan livsmedelslokalens évriga installationer samt med hansyn
tagen till byggnaden innebér att man kan hitta I6sningar som minskar pa el-anvandningen.
For att mojliggora detta krdvs dock att man jobbar med relevanta indikatorer och definie-
rar systemgransen for byggnaden pa ett for detta andamal relevant sétt. Dartill ligger dven
till grund att jobba med livsmedelslokaler som NNE byggnader.

Vidare har lokaler for livsmedel en speciell utformning och kraven skiljer sig fran évriga
typer av lokaler, i och med den verksamhet som bedrivs. Det &r darfor viktigt att samla
den kunskap och de resurser som finns inom omradet for att kunna sétta upp och uppna
mal dven for denna typ av lokaler for att uppna energieffektivitet. Det kravs kompetens
som innefattar en samlad kunskap om verksamhets- och fastighetsenergi for att uppna
uppsatta energimal, innefattande energieffektiva livsmedelslokaler, for Sverige.

Gruppen &r en objektiv part som driver utveckling och demonstration for att 6ka
energieffektiva livsmedelslokaler samtidigt som hansyn tas till vara, kund och personal.
Genom att erbjuda, skapa och formedla kunskap och goda exempel till aktérer inom nét-
verk och aktivt utanfor natverket bidrar detta till energieffektivare livsmedelslokaler.



1 Bakgrund

Det uppskattas att elanvandning i livsmedelsbutiker bor kunna minskas med 30 procent.
Energianvandningen kan uppskattningsvis minska med 50 %. En energieffektivisering
med 30 procent skulle for Sverige innebéra en minskning av den totala elanvéndningen
med ca 1,7 TWh.

Livsmedelsbutiker anvander ca 3-5 % av Sveriges totala elanvandning, ca 50 % av
elanvandningen i butik atgar till att kyla varor. Till detta bor laggas all uppvarmning av
livsmedelsbutiker dvs ateranvandning av kondensorvarme. Elanvandningen till kylning
utgor en stor del av butikens elanvandningen och besparingspotential vilket potentialen
till besparingar motiverar ett storre fokus pa just butikslokaler i kylkedjan.

Underlaget med avseende pa energiférbrukningen i kylkedjan fran produktion till
konsumtion varierar. Att olika kallor ger olika data kan bero pa den stora spridningen
mellan installationer for samma funktion, och pa avsaknaden av verkliga matningar. Detta
visar pa forbattringspotentialen inom omradet.

| framtiden kommer man inom branschen att stalla hogre krav pa produkterna, sa som
kyldiskar och andra installationsprodukter. Det finns darfor ett stort behov av att imple-
mentera, fa fram och visa pa teknik som klarar framtidens krav.

I livsmedelsbutiker ar det vanligt att man har ett flertal tekniska system med funktioner
som kan motarbeta varandra. FOr att dessa system ska kunna optimeras ur energisynpunkt
kravs kunskaper om de enskilda produkterna saval som system i livsmedelslokaler.
Systemen bidrar till komplexa fragestéllningar som stéller krav pa tvarvetenskapliga
kompetenser inom omradet. For livsmedelsbutiker och inom hela kylkedjan finns darmed
ett stort behov av att utveckla och demonstrera bésta tillgangliga teknik for att minska pa
energianvandningen.

Det finns idag nétverk och samarbeten etablerade mellan SP, livsmedels- handel och
bransch samt olika intressenter. Det finns ett intresse for att utveckla samarbeten till ett
overgripande ramprogram som fokuserar pa mojligheten till att demonstrera energi-
effektivisering av livsmedelslokaler samt att sprida kunskaper inom detta omrade.

Vidare har Energimyndigheten for avsikt att etablera demonstrationsprojekt av byggna-
der, som definieras som naranollenergibyggnader, till ar 2015. En del av denna satsning
ar att nd malsattningen att uppréatta 100 nybyggda lokaler och 100 renoverade lokaler som
ar sa energieffektiva att de klassas som naranollenergibyggnader. Det forefaller sig
naturligt att &ven nagra av dessa lokaler kan vara livsmedelsbutiker och uppdraget i och
med denna forstudie har darmed &ven en direkt koppling till Energimyndighetens satsning
pa naranollenergibyggnader.



2 Syfte med forstudie

Syftet med forstudien &r att sammanstalla underlag och motiv for bildandet av en
bestallargrupp inom omradet livsmedelslokaler.

Denna bestallargrupp skall 6ka kunskap och bidra till energieffektiviseringar for livs-
medelslokaler.

Vidare har lokaler for livsmedel en speciell utformning och kraven skiljer sig fran 6vriga
typer av lokaler, i och med den verksamhet som bedrivs. Det &r darfor viktigt att samla
den kunskap och de resurser som finns inom omradet for att kunna sétta upp och uppna
mal &dven for denna typ av lokaler for att uppna energieffektivitet.

Bestéllargruppen skall erbjuda, skapa och formedla ledande konkurrenskraftig och kraft-
full tvarvetenskaplig kompetens for en hallbar och konkurrenskraftig utveckling av livs-
medelslokaler. Darmed bidrar bestallargruppen till vardeskapande och fornyelse i
néringslivet. Detta genomfors bland annat genom ¢kad kompetens och goda demonstra-
tioner tillsammans med aktorerna for att fa genomslag.

Vi vill med denna studie motivera att det krdvs kompetens som innefattar en samlad
kunskap om verksamhets- och fastighetsenergi for att uppna uppsatta energimal, inne-
fattande energieffektiva livsmedelslokaler, for Sverige.

Malet med bestallargruppen BeL.iv ar att vidareutveckla samverkansformer med nérings-
liv, myndighet och akademi. Detta for att behalla och vidareutveckla kompetens och
kunskaper om energieffektiva livsmedelslokaler. Malsattningen &r att via demonstration
och 6kad kunskap 6ka andelen energieffektiva livsmedelslokaler.



3 Forstudiens metodik och avgransningar

En handlingsplan och inledande kartldggning avseende en utformning av ramprogram for
teknisk utveckling av livsmedelslokaler har genomforts av SP. For att fa underlag till
forstudien har besok och intervjuer gjorts med intressenter i medlemsforetagen,
myndighet och bransch, se exempel i Bilaga 2.

Befintlig kunskap och underlag har tagits fram via s6kningar pa relaterade sidor pa inter-
net samt i olika rapporter och studier som gjorts inom omradet.

Uppgifter och kunskaper har inhdmtats hos och diskuterats med befintliga och tidigare
bestéllargrupper som drivits i regi via Energimyndigheten.

Forstudien innefattar framjande av energieffektivisering i hela kylkedjan men det finns ett
fokus pa ledet i livsmedelsbutiken; att skapa en energieffektiv butik for framtiden. Bade i
det befintliga bestandet men dven for det framtida.
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4 Lokalernas energieffektivitet

4.1 Livsmedelslokaler

De senaste aren har forséljningen av kylda och frysta livsmedel liksom energianvéand-
ningen o6kat (i alla storlekar av butiker). Denna trend kommer troligtvis att fortsatta
framadver. | industrilander, inkluderat Sverige, uppskattas 3-5 % av totala elanvandning ga
till livsmedelsbutiker. Uppskattningsvis bor elanvéndning i livsmedelsbutiker kunna
minskas med minst 30 %. Energianvéndningen kan uppskattningsvis minska med 50 %.

Okande kostnader for energi och dkande krav pa hallbar och miljériktig drift skapar
onskemal om mer kunskap. For livsmedelsbutiker liksom inom hela kylkedjan finns dér-
med ett stort behov av att utveckla och demonstrera ny kylteknik for att minska pa
energianvandningen samt sprida kunskap om ny- och befintlig teknik. En minskad
energianvandning kommer att leda till en minskad miljobelastning eftersom energin ar
den enskilt storsta faktorn som paverkar miljon mest. Dessutom kommer minskade drifts-
kostnader for energi att leda till 6kad konkurrenskraft.

Livsmedelslokaler &r stora elenergianvandare, bade vad galler verksamhets- och fastig-
hetsel. Det finns samtidigt en stor potential till varmeatervinning och minskad anvéand-
ning av tex fjarrvarme, andra energislag eller direkt el for uppvarmning.

Det behdvs en samverkan mellan olika aktdrer som ansvarar for livsmedelslokaler for att
sakerstalla att befintlig och ny teknik blir anvand pa ett sétt sa att den totala energi-
anvéndningen minskas.

Figur 1 nedan illustreras olika faktorer som paverkar omradet livsmedelslokaler, idag och
i framtiden.

* Hushall, (Antal och alder)

* Befolkning

+ Beteende

* |nkopsstéllen

* Plats for att laga och dta mat

* Image

* Trend

* Miljoprofil

+ Beslutsfattare
* Politik

Anvindning

Lagar och

direktiv

» Ekodesign direktiv

* Direktivet for energiprestandai
byggnader (EPBD)

* Energimarkning (fér produkter) (ErP)

* Energieffektivitets direktiv (EED)

+ Férnyelsebarenergi (RES)

* m.m.

* Produkter
Komponenter
* Systemldsningar
» QOlikatemperaturnivaeroch krav

* Systemgrénser

Figur 1 Dagens och framtidens inverkan och paverkan pa omréadet livsmedelslokaler
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4.1.1 Olika storlekar pa butik samt butikstyper

I Sverige finns det livsmedelsbutiker med varierande storlekar fran "kvartersbutiker” med
en forsaljningsyta p& 100 m? upp till stora kdpcentra med motsvarande 8 000 m?. De
flesta butikerna i Sverige &r mellan 1 000- 2499 m?, varav en relativt liten andel & mindre
4n 400 m?. Servicehandeln inkluderat Bensinmackar utgors daremot av mindre lokaler ,
ofta mindre &n 100 m®. Denna kategori uppskattas inneh&lla totalt ca 5 000 butiker i
Sverige, varav ca 500 st Statoil mackar.

Livsmedel hanteras i olika typer av butiker/utskankningar, Figur 2. Det finns en trend
som visar pa att vi framover kommer ha en storre andel livsmedelshantering i andra typer
av butiker/utskankningar &n de vi har idag. ldag séljs ca 2/3 av vara livsmedel i "traditio-
nella” butiker.

Det kommer, beroende pa typ av butik, att ta olika Iang tid innan ny teknik och kunskap
har implementerats. Det 4r inte orealistiskt att anta att det tar 8-10 ar innan tekniken natt
fram till de olika typerna av butiker som idag existerar. Okad kunskap och incitament
behdvs for 6kad acceptans och snabbare implementering.

Nésta steg, efter det att ny teknik och kunskap implementerats, &r att se dver att ratt
tekniker kombineras dvs att man ser 6ver fran komponent till hela systemnivan i butiken
(livsmedelslokalens fastighet). Det kan ta ytterligare nagra ar.

Det finns darmed manga vinster med att redan tidigt 6ka kunskapen och sakerstalla att
rétt teknik kombineras med livsmedelslokalen for att snabba upp processen med energi-
effektiva livsmedelslokaler.

Vart att namna ar att den forsta CO, butiken i Sverige byggdes pa 90-talet och det ar fort-
farande langt kvar tills dessa systemen tillampas av alla. Vid nybyggnation idag ar det
dock mer eller mindre standard.

HOTELL/
RESTAURA- SNABBKOP
NG

Figur 2 Livsmedelslokaler finns av olika typer och storlekar
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4.1.2 Olika varugrupper i butiken - temperaturkrav

Varorna i en butik delas in i olika grupper. De olika grupperna har olika krav, ett krav ar
temperaturomrade.

Kylda varor forvaras inom olika temperaturintervall. Dock har oftast en och samma kyl-
disk samma forvaringstemperatur och man brukar inte idag se éver de olika temperatur-
nivaer i kylenheterna. Kott forvaras vid +4°, delikatess likasa. Mejeri och ost forvaras vid
+8°C.

Frysta varor forvaras alla vid -18°C. Glass behdéver forvaras kallare, fisk vid -25°C.

Beroende pa om maten &r forpackad eller oforpackad (delikatess, frukt mm) satts olika
krav pa forvaringen.

Beroende pa typ av butik och matvara (varugrupp) kommer genomloppshastigheten, dvs
tiden, att variera i butiken.

Kylda matvarors kvalité och sakerhet ar beroende av tid och temperatur. Detta illustreras i
nedan figur, Figur 3. Den idag omdiskuterade bast-fére-datum markningen ar en méark-
ning satt av matvaruproducenten. Den &r baserad pa varans tid och temperatur i kyl-
kedjan. Producenten vill med sin markning séakerstalla att slutkonsumenten har en saker
och fullgod produkt fram till sista datumet. En bra temperaturhallning (kylinstallationer)
och forkortade transporttider (matvarutransporter) kan forlanga varans hallbarhetstid och
bést-fore-datumet kan "flyttas” fram i tiden. Livsmedelsverket rekommenderar slut-
konsumenten att sanka temperaturen i hushallskylen till + 4-5 °C, (personlig kommuni-
kation Anna-Karin Livsmedelsverket). Detta kommer sannolikt innebéra ett 6kat behov
kring kunskap om goda tekniska installationer i hela kylkedjan.

4 Quality

' Best before date

+8°C_H6'C__HM"C 42°C
Time
Figur 3 Matvarans kvalitét, bast-fore-datum, &r beroende av temperatur och tid
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4.2 Naranollenergibyggnader, NNE

I enlighet med artikel 9 i direktivet om byggnaders energiprestanda (manga ganger
omn&mnt som EPBD2) ska medlemsstaterna se till att alla nya byggnader senast den 31
december 2020 ar naranollenergibyggnader, Darutdver ska medlemsstaterna enligt artikel
7 vidta nodvandiga atgarder for att sakerstélla att, nar byggnader genomgar en storre
renovering, energiprestandan fér byggnaden, eller den renoverade delen av denna,
forbattras sa att de uppfyller minimikrav avseende energiprestanda i den man det &r
tekniskt, funktionellt och ekonomiskt genomforbart. Kraven ska tillampas pa den renove-
rade byggnaden eller den renoverade byggnadsenheten i dess helhet. Enligt artikel 9 ska
medlemsstaterna stimulera att byggnader som renoveras omvandlas till
naranollenergibyggnader.

Energimyndigheten bedomer att det ar fullt mojligt att till ar 2020 na en omstéllning till
lagenergibyggnader enligt de malnivaer som anges i foreliggande strategi. Teknik finns,
men den behdver spridas mer och i vissa avseenden utvecklas. Men tiden &r knapp, det
galler att komma igang med omstallningsarbetet skyndsamt och branschen behéver
tydliga riktlinjer.

Lokaler for livsmedel har speciell utformning och kraven skiljer sig fran dvriga typer av
lokaler i och med den verksamhet som bedrivs. Det dr darfor viktigt att samla den
kunskap och de resurser som finns inom omradet for att kunna sétta upp och uppna mal
aven for denna typ av lokaler for att pa sa satt uppna energieffektiva livsmedelslokaler.

4.3 Energianvandning

I livsmedelslokaler &r det oftast komplexa system och samspel som interagerar med
varandra och paverkar energianvandningen. Det illustreras i nedan figur, Figur 4. Det
kravs darfor samlad kunskap for att jobba med dessa fragor .

L H

Figur 4 Framfor en kyldisk sker en véxelverkan mellan kyldiskens kallare temperatur, varmare
omgivande inneklimat och kunder och personal samt klimatstyrande installationer och belysning

| debatten kring resurser som paverkar miljo och klimat har resurser som kravs for kylda
livsmedel, i olika delar i livsmedelskedjan, en central roll i. En sémre hantering i kedjan
innebdr dkat svinn. Svinn &r inte bara forlorade varor, utan dven forlorad energi. En vara
har pa sin vag fran rdvara, till fardig produkt anvant energi till férvaring, transport och
foradling. Denna energi ar onodigt anvand energi for icke konsumerad mat.

| u-lander finns en avsaknad eller manga fall otillracklig kylkedja och ett stort svinn upp-
star tidigt i kedjan. | i-lander daremot forekommer en stor andel svinn mot slutet av kyl-
kedjan; i butiken och i hemmen.



For att ett minskat energianvandande behdver teknik och hantering av kylda- och frysta

livsmedel i kedjan; hos leverantdr, i butik och hos konsument utvérderas och utvecklas.

Minskat energianvandande uppnas genom 6kade kunskaper och bra demonstrationer om
hur olika faktorer paverkar energi, miljo och ekonomi i hela kedjan.

4.3.1 Samspelet mellan de olika systemen i butiken

Utgangsléaget for arbetet med att energieffektivisera de olika systemen i livsmedelsbutiker
ar att energieffektiva system, lampligt inneklimat och att [ampliga kyl- och frysmébler
implementeras utan negativ paverkan pa vara, kund och/eller personal. Fastighetens
energianvandning kommer paverkas av flera olika faktorer vilket illustreras i nedan figur,
Figur 5.

I en butik finns flera olika systeminstallationer. Hela tiden pagar ett utbyte av energi
mellan de olika installationerna sdsom varme och kyla. Det innebér att ifall kylan halls pa
rétt stalle, i kyldisken, minskar uppvarmningskostnader samtidigt som driftskostnaden for
kyla minskar i disken. Kvalitéten pa matvaran okar, samtidigt som energi sparas.

‘ Energi- l
anvandning

limatets clika p ar A

Férvaring av kyld
och frusen mat "Lags!lﬂnlngl

v

- |ufttemperatur Varans Onskvart inne- Ett inneklimat fér katego-

- luftfuktighet »|lemperatur, klimat med hén- f—p]ri med:

- lufthastighet fevalibét och syn till varor

- temperaturdifierens stkerhet - Minskad energianvandning
aIni Acyla) - Forbéttrad/ bibehéllen

termisk komfort fér personal

= P {
- CO;z, (koldioxid) Onskvart inne-
- belysning -klimat med hén- |—p] med hinsyn tagen till
- mm syn fill kunder arbetsmiljdlagstiftning
- Forbattrad/bibehllen
Onskvart inne- I\f‘;rrusk komfort fdllkunder
y Personal li i~ |—a| - Varutemperatur enligt
NS g e

Geografisk
placering

Figur 5. I en butik paverkas energianvandningen av manga olika parametrar

Okande energikostnader och higre krav p& miljoriktig drift skapar behov av mer kunskap.
Kunskap bade om systemen var for sig och hur de olika systemen paverkar varandras
effektivitet. Man behdver sakerstalla att hansyn tas till nyproduktion, ombyggnad (retrofit
installation) samt drift och underhall.

Ett exempel som kan namnas &r dorrar som installeras retrofit pa 6ppna vertikala kyl-
diskar i butik. Med anledning av det stora spillet av kyla fran 6ppna kyldiskar till omgiv-
ningen, upp till 60 %, kommer dessa dérrar bland annat att minska pa uppvarmnings-
behoven. Men i de fall butiksinnehavaren har ett kontrakt med varmhyra blir varme-
kostnaden ointressant vilket leder till ointresse infor det faktum att varmeatervinning fran
kylanlaggningen skulle kunna klara hela uppvarmningsbehovet. En ékad kunskap om
konsekvenserna innebér att man kan omférhandla sina kontrakt vid andrade forutsatt-
ningar sa att det blir intressant att atervinna varmen.

Darigenom fyller BeLiv en storre funktion genom att hoja kompetensen, visa pa mojlig-
heter och sprida kunskapen genom sitt natverk.
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4.3.2 Befintligt lokalbestand for livsmedelslokaler

Det befintliga bestandet utgor den storsta delen av energianvandningen for livsmedels-
lokaler, precis som for dvriga typer av byggnader och lokaler.

Andelen butiker som anses vara nybyggnationer &r, liksom for dvriga lokaler i landet,
liten relaterat till det totala bestdende. Detta visar pa vilken potentialen det finns med att
jobba vidare med energieffektivisering av befintliga livsmedelslokaler. Samtidigt kar
vikten av att htja kompetensen hos bestéllaren/producenten for att vid nybyggnation
kunna anvénda den bésta tdnkbara kunskapen.

Aven okad kunskap om drift och underhall utgor har en viktig pusselbit for att skapa
mojligheter till minskad energianvandning.

4.3.3 Retrofit och ombyggnad i livsmedelslokaler

Ombyggnader initieras av olika orsaker i livsmedelslokaler. Manga ganger &r den
drivande faktorn att 6ka pa forsaljningen av varor. Oavsett om kylanlaggningen ar orsak
till ombyggnaden sa blir den oftast en del i den. Finns da relevant kunskap och kompetens
om energieffektiviserande atgarder som kan ses 6ver vid ombyggnation ékar forutsatt-
ningarna samtidigt for en energieffektivisering. Att ha kunskap om kylsystem &r darfor en
viktig parameter vid alla ombyggnationer i livsmedelslokaler.

Den renoverade delen av en byggnad kan dven vara ett installationstekniskt delsystem, till
exempel ett ventilationssystem eller en kylanlaggning. Dessa skall inte ersattas av nya
produkter likvardiga de utbytta, utan av nya produkter och system som i mojligaste man
uppfyller dagens krav pa energieffektivitet vid nybyggnation.

4.3.4 Nybyggnad i lokaler for livsmedel

Vid nybyggnation finns de stérsta mojligheterna att skapa ekonomiskt och miljomaéssigt
hallbara livsmedelslokaler med lag energianvandning. En 6kad kompetens samt
kunskapsspridning behovs for att visa pa tillganglig energieffektiv teknik som vidgar pa
systemgranser och dven tar hansyn till byggnaden som helhet.

4.4 Minskad elenergi

Med hjalp av olika tekniska losningar, t ex 6kad varmeatervinning och varmepumpande
teknik kan elanvandningen minskas i livsmedelslokaler.

Ny teknik innebé&r nya erfarenheter och utan en god kdnnedom och nyfikenhet kring kyl-
installationen samt dess inverkan pa systemen i butiken finns risk att &ven den bésta
tekniken kan ge daliga erfarenheter, helst om den inte genomfors och féljs upp med ratt
kunskap och kannedom.

4.5 Diskussion lokaler livsmedelskyla

Ett samspel i butiken forutsatts for att skapa en hallbar butik. Detta samspel innebér dven
att kylkedjan, saval fore som efter butiken, sakerstalls. Samspelet innebar ocksa att man
ser lokalen som en helhet dar alla inblandade system samverkar for att uppna en gemen-
samt l&gsta energianvandning.
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Det finns manga vinster for manga aktorer att hamta genom att effektivare jobba med
butikskyla och hela kylkedjan. Det galler alla typer av livsmedelslokaler éver perioden
fran nyproduktion till férvaltning. Genom att minska pa bruttobehoven kan vinsterna
omséttas i kronor, minskad miljobelastning, 6kad sakerhet och forbattrad kvalité pa mat-
varor. Darfor kravs goda demonstrationer som blir bra exempel.

Det finns potential och mgjligheter till minskad energianvandning och genomférande av
demonstrationsprojekt i alla typer av butiker. Bade i det befintliga bestandet, vid plane-
rade ombyggnationer och nyproduktion.

Det ar viktigt att alla dessa demoprojekt blir val genomforda och utvéarderade med ett bra
slutresultat, vilket 6kar acceptansen. Resultatet skall visa potential och frdmja energi-
effektivitet for livsmedelslokaler.

Att jobba med kvalitetssékrade processer, till exempel innefattande miljocertifieringar av
olika typer i/for byggnader, ar kunskapshdjande. Det ar dock viktigt att k&nna till att
olika typer av lokaler skiljer sig at. Idag férekommer t ex Svanen, BREEAM, LEED,
Miljobyggnad — mest for bostader och kontor, samt ett antal nya system. Typiskt &r att de
i forsta hand galler for kontor. En del av systemen har s.k. ”poéngsystem” vilket kan
innebdra att ett systemténk inte alltid blir férdelaktigt for den typen av certifiering.

| ett arbete med att utveckla livsmedelslokalers energieffektivisering finns behov av
forskning, utveckling, demo, kommersialisering och utbildning. BeLiv skall verka for att
det tas fram och utvecklas teknik som demonstreras och darmed kan kommersialiseras for
att 6ka och utbilda intressenter for livsmedelslokaler. BeLiv kommer inte att initiera
Forskning men kommer att skapa behov for dkad forskning inom omradet.
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5 Incitament till teknisk utveckling och
energieffektiva livsmedelslokaler

For marknadens olika aktorer inom omradet livsmedelskyla ar det viktigt att visa pa
robusta energieffektiviserande atgarder som ar ekonomiskt och miljomassigt forsvarbara,
samtidigt som kylda varors sékerhet och kvalité sékerstalls.

Ett samordnat drift och underhall pa anlaggningen for livsmedelslokalen skall sakerstalla
den langvariga driften.

For och i olika typer av butiker & man olika installd till att implementera ny teknik.
Trenden ar andock att byte till ny teknik tillampas med kortare tidsintervaller. I en
normalbutik ser man Gver, och ar t ex villig att byta, kyldiskar efter 4-5 ar om ny battre
teknik kan pavisas. Detta ar en stor skillnad mot det tidigare och manga ganger diskute-
rade utbytet som skedde efter 10 ar.

5.1 Agande av livsmedelslokaler

Livsmedelslokaler, liksom andra lokaler, har olika former av &gande och satt att driva
verksamheten. Agandeformer har en inverkan pa energieffektivisering genom att driv-
kraften att minska driftkostnader ligger hos den som kan tjana pengar pa det.

Det finns en potential for energieffektivisering genom att férenkla éverforing av olika
energiformer mellan olika intressenter i komplexa lokaler.

For livsmedelslokaler kan det tex finnas varmedverskott att sélja till ndgon annan i en
narliggande lokal. Butiksagare med varmhyra kan vinna pa en omférhandling till kallhyra
och sjalv producera nddvandig varme. Dessutom kan varmedverskott kanske saljas till
narliggande fastigheter.

5.2 Ekonomi for livsmedelslokaler

Systemet for kylning av livsmedel i en butik &r det som drar mest el i butiken. Storleks-
ordningen ar jamforbar med butiksagarens vinst. Det ar darmed en god ekonomi att halla
systemet i nyskick med avseende pa effektivitet och undvika alla former av oplanerade
stopp. Ett driftstopp kan innebéara att varor snabbt blir alltfor varma for att fa saljas som
livsmedel. Det innebar minskad kvalitet och sékerhet pa matvaror och stora kostnader for
butiksagaren.

Genom kunskap om och verktyg for effektivt drift- och underhall erhalls ocksa incitament
for motiverade nyinvesteringar.

BeL.iv syftar till att vara en drivkraft i att ta fram dkad kunskap om introduktion av
energieffektiviserande atgarder och teknik, anvandbara verktyg for drift- underhall och
energiuppfoljning i det befintliga bestandet av livsmedelslokaler. BeLiv bedéms hoja
kompetensen hos bestéllarna for att ge de ekonomiska incitamenten som kan kravas for
goda installationer och system for fastigheter avsedda for butiksandamal.

5.3 Bestallaren av livsmedelslokalen

Nar en anlaggning bestalls, likasa nar en lokal projekteras stalls krav och onskemal pa
den som skall leverera. Beroende pa kunskapen hos bestallaren och/eller den som lamnar
anbud far man en anlaggning darefter.
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Genom 6kad kunskap och verktyg kan man fa béattre energieffektivare livsmedelslokaler
genom att stalla de krav som behovs. Det ar séllan en kund far mer &n det som bestélls
och betalas for. Dessutom tillkommer att man bor fa verifierat att det som levererats var
det som utlovades.
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6 Bestallargrupp livsmedelslokaler - BeL.iv

Detta dokument &r ett arbetsunderlag avseende de rutiner och arbetsformer som skall
gélla for BeLiv. Dokumentet ska faststéllas och revideras av Energimyndigheten samt
godkannas av styrelsen.

6.1 Syfte med bestallargrupp

En bestallargrupp for livsmedelslokaler har till syfte att bedriva energieffektiviserings-
projekt inom omradet livsmedelslokaler. Syftet ar att skapa ett tryck pa leverantoren for
att fa mer energieffektiva leveranser. Metoden ar att med lyckade demoprojekt skapa mer
kunniga bestéllare och leverantérskompetens.

Gruppen ska ta tillvara och arbeta med den verksamhet som sérskiljer lokaler avsedda for
livsmedelsforvaring/hantering fran 6vriga lokaler. Det ar viktigt att hansyn och forstaelse
finns for denna typ av verksamhet.

Gruppen skall erbjuda, skapa och formedla ledande konkurrenskraftig och kraftfull tvar-
vetenskaplig kompetens for en hallbar och konkurrenskraftig utveckling av livsmedels-
lokaler. Darmed bidrar bestéllargruppen till vardeskapande och fornyelse i néringslivet.

Bestallargruppen for livsmedelskyla ska vara en métesplats och ledande aktér inom
omradet energieffektivitet. En samlad resurs for demonstration for hela omradet livs-
medelslokaler och livsmedelskyla med avgorande betydelse for en hallbara utveckling.
Genom samverkan sker darmed en kompetenshdéjning och erfarenhetsutbyte i de olika
grupperna. Detta med en oberoende part som koordinerar.

Vagledande arbetssatt for innovationsprocessen for att mojliggora en framtida energi-
effektiv livsmedelsbutik skall utvecklas och demonstreras.

BeLiv ska vara en extern kunskapsspridare. Teknikupphandlingar ar ett omrade som
innebar dkade kunskaper och framtagande av béttre produkter och systeminstallationer
for livsmedelslokaler och bedéms dérav, tillsammans med projekt, vara en viktig arbets-
form inom Beliv.

Bestallargruppens BeL.iv tre 6vergripande mal &r:
e Att inom relevanta omraden for livsmedelslokaler dka pa energieffektivitet for en
hallbar och konkurrenskraftig utveckling av livsmedelslokaler.

o Att vidareutveckla samverkansformer mellan naringsliv, myndighet och akademi
e Attt erbjuda, skapa och formedla goda exempel pa demonstrationer

Detta skall bidra till att nationella energi- och miljémal nas.
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6.2 Organisation for Bestallargrupp for livsmedels-
lokaler

Bestallargruppen for livsmedelslokaler, BeLivs, organisation bestar av en styrelse,
bestéllargrupp (medlemsféretagen), intressenter, anslagsmottagaren och koordinator/
kansli. | Bilaga 3 bifogas forvantningar och bakgrund fran foreslagen styrelse samt
medlemmar i Bestallargruppen.

Styrelsen traffas 3 ggr per ar. Varje styrelsemaéte har foregatts av ett mote med Bestallar-
gruppen dar forslag pa projekt har tagits fram. Styrelsen beslutar sedan vilka projekt som
skall beviljas. Koordinatorn bereder och sammanstéller beslutsunderlag.

En gang per ar anordnas dartill en workshop for att presentera resultat fran projekt eller
nagot aktuellt amne. Till workshopen bjuds aven intressenter och experter in. Det ges da
tillfalle att fora fram olika projektidéer fran olika sokanden. Detta finansieras delvis
genom avgifter. Det innebar att det blir fyra tillfallen per ar nar Bestéllargruppen kan
traffas.

Experter — kan bjudas in till alla méten. De ska tillféra kunskap men har ingen
beslutanderitt.

BeL.ivs Organisation illustreras i Figur 6 nedan. Forslag och motiveringar foljer senare i
kapitel 6:

Styrelse: Enligt forslag kapitel 6.2.1

Bestéllargrupp: Bestaende av medlemsforetagen, enligt forslag 6.2.2

Intressenter: Bestaende av kunskapsspridare och medfinansiarer sdsom
enskilda butiksagare samt leverantdrer, enligt forslag 6.2.3

Anslagsmottagare: Forvaltare av resurser, enligt forslag 6.2.4

Kansli: Bestaende av koordinatorledning, assistentfunktion och

kommunikation, enligt forslag 6.2.5

Styrelse

beviljar projekt

Beliv - Bestallargrupp A

foreslar projekt och bestar av
medlemsféretagen

Anslagsmottagare

Koordinator
Intressenter
Ar medfinansidrer och jobbar
mot/med medverkande aktérer i
bestillargrupp. Innefattar bl a
leverantérer och enskilda
anldggningséagare. Bjuds in till
workshop

& Kansli

Energimyndigheten

Figur 6 BeLivs Organisation
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For att fa igang gruppens arbete, initiera projekt och gora gruppen kand for olika aktorer
kommer under det forsta aret genomforas ett flertal workshops med olika inriktning.
Efter det forsta aret kommer sedan tre medlemsmoten, med paféljande styrelsemoten
samt en workshop, genomforas vilket illustreras nedan i Figur 7.

f ] f | f \
1 - Styrelseméte 2 -Styrelsemote 3 - Styrelseméte

Workshop
Bestallargrupp

1 - Beliv : 2 - Beliv ’ 3 - Beliv
+

Bestallargrupp Bestallargrupp Bestallargrupp

Intressenter

Figur 7 Varje ar genomfors 3 moten med Bestallargruppens medlemmar i BeLiv samt en
Workshop. Efter varje medlemsmote foljer ett styrelsemote

6.2.1 BeL.iv - Styrelsens sammansattning

I styrelsen ar kompetens viktigare an position. Aven engagemang &r viktigt da aktiva
styrelseledaméter som kommer vid méten och ej byts ut for ofta ar att foredra och viktigt
for ett bra resultat.

Styrelsen beslutar om projekt. | styrelsen ingar representanter for naringsliv och myndig-
heter. De kompetenser som beddms behovas ar féljande:

- Kunskap om energibalanser

- Kyl- och installationsteknisk kompetens

- Butiksutveckling och forséljning fér god acceptans och implementering

- Kunskap om fastigheter dar livsmedelslokaler etableras och finns

- God insikt i miljo och politik inom omradet

- Kunskap om direktiv, regler och forfarandet kring dessa, som paverkar omradet

kring installationstekniska produkter och system for livsmedelslokal.

Utifran dessa kriterier har ett antal personer tillfragats och forslagits till
Energimyndigheten till att sitta i styrelsen samt verka som adjungerande.

Adjungerande kommer vara viktiga experter i arbetet och ge nédvandig kompetens.
Foljande personer foreslas:

6.2.2 BeL.iv - Bestallargruppens sammansattning

Bestallargruppens medlemmar fran medlemsfaretagen foreslar projekt. Projektforslag
sammanstélls och bereds av Bestéllargruppen till styrelsen for beslut.
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| Bestallargruppen ar det viktigt att fa aktrer som representerar svensk livsmedelshandel.
Med den sammanséttning som foreslas enligt nedan tacks uppskattningsvis minst 90 % av
marknaden. Ett engagemang for att uppna energieffektiva livsmedelslokaler &r viktigt da
aktiva medlemmar som vill driva kunskapen och kommer vid méten och ej byts ut for
ofta &r att foredra.

Hos Bestallargruppen ska det finnas kompetens for att kunna bedéma och ge inspiration
till nya och foreslagna projekt. | gruppen innefattas dven smabutik samt
hamburgerrestaurang. De kompetenser som beddms behévas ar féljande:

- Kyl- och installationsteknisk kompetens

- Kunskap om fastigheter dér livsmedelslokaler etableras och finns

- Kunskap om befintliga installationer i livsmedelslokaler

- Kunskap och ideér om behov for att ka energieffektivitet i livsmedelslokaler

- Butiksutveckling och forséljning for god acceptans och implementering

- Kunskap om storhushall och restaurang da detta idag innefattas i manga av livs-
medelslokalers verksamhet.

I en livsmedelslokal liksom i hamburgerrestaurang och smabutik, t ex bensinmack, lagas,
bereds, packas och saljs mat. Det innebar manga ganger mycket varme och ett okat
ventilationsbehov. Dessutom kan det innebdra ett 6kat behov av varmvatten.

Utifran dessa kriterier foreslas sju nedanstaende inga som Medlemsforetag i
Bestallargruppen for BeLiv. Tillfragade och foreslagna personer ar verksamma inom
kylinstallationer samt fastighet hos olika medlemsfdretagen.

Axfood AB

Bergendahls

ICA AB

KF Fastigheter

Statoil

Max Hamburgerrestaurang

Enskild och fristéaende butiksagare som driver fyra st olika ICA butiker

6.2.3 BeLiv — Intressenter

Intressenter kan foresla projekt till Bestallargrupp. De &r viktiga medfinansiarer,
kunskaps- spridare/kéllor och mottagare for BeLiv. Framdver ser vi dven att flera, av
nedan namnda, Intressenter kommer fa olika roller i och omkring arbetet med BeLiv.

Vid de forsta motena (med ovan namnda Bestallargrupp) tillfragas om och hur Intressen-
terna skall samverka och vara delaktiga i arbetet.

Den enskilda butiken ar i manga fall en egen intressent och har i sitt arbete stod ifran sin
kedja. Dérav blir det aktuellt att vid en demonstration involvera enskilda anlaggnings-
agare av livsmedelslokaler. Det ar en forutsattning att ha en engagerad anlaggningsagare
dar demonstration i falt genomfors.

Vi ser aven att det (finns redan idag) skapas ett antal intressenter som ar delaktiga av att
bista och medverka med sina livsmedelslokaler och/ eller demonstrations-
objekt/produkt/system. Likasa kommer medlemsforetagen i Bestallargruppen att kunna
foresla lampliga anlaggningsagare for livsmedelslokaler och for demonstration. | Bilaga 2
redovisas olika intressenter for BeLiv.
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6.2.4 BeLiv — Anslagsmottagare och ekonomisk férvaltning/
administration

Anslagsmottagarens roll &r att forvalta och administrera ekonomin. Som grund till detta
ligger beslut enligt de faststallda rutiner och arbetsformer som géller for BeL.iv.

Ekonomisk administration for BeLiv omfattar betalning av fakturor, fakturering samt
ekonomisk projektuppfoéljning.

Samitliga anslagsmottagare behdver kostnadstackning for den ekonomiska forvaltningen
av BeLiv. Nedan beskrivs olika tdnkbara anslagsmottagare:

6.2.4.1 Forslag 1 - anslagsmottagare SP Sveriges Tekniska Forsknings-
institut

SP atar sig att, i forekommande fall efter instruktioner fran styrelsen, skota den
ekonomiska administrationen av BeLiv i den man det inte ankommer pa styrelsen.
Ekonomirapportering sker med utgangspunkt fran att BeLiv utgor en egen resultatenhet
inom SP med separat redovisning av intékter och kostnader.

SP &r ett internationellt ledande institut for forskning och innovation. Vi skapar vérde i
samverkan, vilket har avgorande betydelse for naringslivets konkurrenskraft och hallbara
utveckling. P& SP finns en samlad kompetens inom omradet for BeLiv’s organisation
samt for att verka som anslagsmottagare i detta tilltdnkta program. Dessutom kommer en
samlad resurs inom en och samma organisation innebéra flera samordningsvinster da
organisation for anslagsmottagare, kansli innefattande koordinatorledning, assistent-
funktion och kommunikation samordnas. SP har sedan tidigare och pagaende verkat som
t ex anslagsmottagare, koordinator, kommunikationsansvarig och haft assisterande
funktion i f6ljande nedan program:

- HPC http://www.sp.se/sv/centres/hpc/Sidor/default.aspx
- Waste Refinery http://www.sp.se/sv/centres/WasteRefinery/Sidor/default.aspx
- Effektiv http://www.sp.se/sv/index/research/effektiv/Sidor/default.aspx

SP kan verka som en oberoende anslagsmottagare. Detta med motiv och avsaknad av att
det idag inte finns nagon branschorganisation i Sverige som verkar kring de
tekniska/energi fragor som beror omréadet livsmedelslokaler, se nedan.


http://www.sp.se/sv/centres/hpc/Sidor/default.aspx
http://www.sp.se/sv/centres/WasteRefinery/Sidor/default.aspx
http://www.sp.se/sv/index/research/effektiv/Sidor/default.aspx
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6.2.4.2 Forslag 2 - anslagsmottagare branschorganisation
Bransch har aven tillfragats och forslagits som anslagsmottagare for BeLiv.

For livsmedelslokaler finns dock idag inte nagon branschorganisation som jobbar samlat
med de tekniska fragestéllningarna sdsom VVS och ventilation. Det finns tva bransch-
organisationer kopplade till dagligvarubranschen som skulle kunna var eventuella tank-
bara anslagsmottagare. De jobbar dock inte i huvudsak med tekniska fragestallningar och
energifragor for livsmedelslokaler. Det bedoms dessutom for dem att vara nédvandigt att
tillsatta ytterligare bemanning och resurser for att kunna verka som anslagsmottagare.

Nedan foljer kort beskrivning av de tva foreslagna anslagsmottagarna samt en samlad bild
av bransch kring dagligvaruhandel samt omrade livsmedelslokaler

Svensk Dagligvaruhandel jobbar 6vergripande med malet att tillgodose konsumenternas
intressen. | huvudsak &r det tre omraden som prioriteras:

Produktsakerhet — genom att stodja dagligvarubranschens gemensamma mal att erbjuda
konsumenterna sékra produkter.

Néringspolitik - genom att verka dels fér en 6kad branschkunskap om prisbildnings- och
konkurrensfragor.

Logistik genom att utveckla och etablera 16sningar som férbéattrar varuflédena

Djupfrysningsbyran jobbar i huvudsak med djupfrysta varor och har till uppgift att:

- vara motesplats for idé- och kompetensutveckling

- vara ett kontaktskapande forum och féra dialog med myndigheter, FoU mfl

- delta i lagstiftningsfragor

- medverka i policyfragor inom omraden som till exempel ror kvalitet, miljo eller séker-
het

- informera om fragor som ror djupfryst

- ta fram arsstatistik och géra marknadsanalyser nationellt och internationellt

De &r &ven ansvariga for branschens regler for hantering av djupfrysta och kylda
produkter. Detta med utgangspunkt fran géllande lagar och standarder.

Handelns utvecklingsrad &r en kollektivavtalsstiftelse som bestar av
arbetsgivarorganisationerna Svensk Handel och Arbetsgivarforeningen KFO, samt
arbetstagarorganisationerna Akademikerférbunden, Handelsanstalldas forbund samt
Unionen. Handelns Utvecklingsrad finansierar svensk handelsforskning. Medel satsas pa
att utveckla och starka den vetenskapliga handelsforskningen, ndgot som ocksa kommer
branschens foretag och anstéllda till nytta. Vi vill darfér har dven lyfta fram att det kan
vara intressant att fa in deras kompetens och sakfragor, men da som forslagsvis i forsta
hand adjungerande till styrelse och inte anslagsmottagare.

| olika branschorganisationer forekommer en stor spridning av sma och stora foretag. En
branschorganisations uppgift ar att sdkerstélla sina medlemmars intressen. Detta kan
ibland innebéra att en investering far sattas i relation till medlemmens omsattning och
storlek. Att bygga kunskap och fora ut kunskap till medlemmar &r mycket viktigt. Detta
ser vi liksom branschorganisationerna vara en viktig uppgift genom t ex delaktighet och
medverkan i BeLiv som intressent och kunskapsspridare och aktiv part i Workshops till-
sammans med medlemmar i branschorganisationen.

Bransch dagligvaruhandel och omrade livsmedelslokaler
Branschen bestar av anvandare av kylteknik och ett paraply av intresse eller bransch-
organisationer.
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Anvandare av kylteknik &r sett utifran de olika delarna av kylkedjan. Gardar, transporter
och livsmedelsindustrin ar viktiga aktérer innan varor kommer till séljledet butiker och
restauranger. | saljledet och senare i hemmen finns den stdrsta energikonsumtionen.
Hemmen kommer att kunna bli battre med de arbeten som utféres genom ekodesign inom
EU. Ekodesign inom butiksledet hanterar inte systemfragor. Dessutom har
produktfragorna for butikskylkomponenter inte rort sig pa 3 ar. De som kan paverka
inkop av utrustning till butiker &r deras dgare. Har finns valdigt stora skillnader mellan de
olika kedjorna. ICA handlare 4ger och bestimmer i sin butik. Ovriga kedjor &r centralt
styrda med butiksforestandare.

Branschen uppskattas till att se ut sa har:

Butikskedja Uppskattat antal butiker

Axfood 690
Bergendahls 110
ICA 1350
KF 720
summa 2870

Dessutom finns 5 000 sma service butiker dar den storsta kedjan ar Statoil med ca 10 %
av butikerna.

Branschens alla olika foreningar har var och en sin nisch. Energifragor ar for samtliga
valdigt svarfangade. Foretradarna ar helt enkelt rekryterade for att tacka helt andra
omraden.

De myndigheter som arbetar med for branschen vasentliga fragor sdsom Jordbruksverket
Naturvardsverket och Livsmedelsverket har aven de mindre kunskap om energifragor.
Det finns ett uttalat dnskemal fran dessa "paraplyorganisationer” att inte komplicera till-
varon med total systemdverblick fran ett energiperspektiv. Innebérden blir da dven att det
uppstar svarigheter att ta till sig den utvecklingen pa omradet som idag styrs bade av
priser pa energi och kostnaden for forstorda varor. Det kan ur energisynpunkt vara intres-
sant att notera att all mat i butiker bar en "ryggsack” med férbrukad energi. Om svinnet
kan minskas kommer detta direkt att paverka energiférbrukningen i tidigare led i kyl-
kedjan.

6.2.5 BeLiv — Kansli

Kansli for BeLiv foreslas forlaggas pa SP och utgors av koordinatorledning, assistent-
funktion och en kommunikator.

SP har sedan tidigare och verkar aven idag som t ex anslagsmottagare, koordinator,
kommunikationsansvarig och assistensfunktion i nedan program:

- HPC http://www.sp.se/sv/centres/hpc/Sidor/default.aspx
- Waste Refinery http://www.sp.se/sv/centres/WasteRefinery/Sidor/default.aspx
- Effektiv http://www.sp.se/sv/index/research/effektiv/Sidor/default.aspx

6.2.5.1 Koordinatorns 6vergripande ansvar

Koordinatorn ska leda verksamheten bade for att sakerstalla teknisk innehall och operativt
och vara foredragande i styrelsen for BeLiv. Koordinatorn skall vara anstalld pa SP.


http://www.sp.se/sv/centres/hpc/Sidor/default.aspx
http://www.sp.se/sv/centres/WasteRefinery/Sidor/default.aspx
http://www.sp.se/sv/index/research/effektiv/Sidor/default.aspx
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Energimyndigheten och Styrelsen utser koordinatorn efter samrad med SP och Bestallar-
gruppen.

Koordinatorn ansvarar for samordning av BeL.ivs verksamhet, information till samtliga
berérda Medlemmar och parter avseende kontinuerlig uppdatering av pagaende verksam-
het t.ex. projektresultat, utfall, naturainsatser samt kommande aktiviteter. Koordinatorn
ansvarar aven for att bibehalla och utveckla BeLivs natverk gentemot gamla samt nya
intressenter inom myndighet, samhélle och intressenter. Koordinatorn ska darfor
kontinuerligt uppratthalla en dialog med potentiella intressenter. Detta skall sakerstélla ett
langsiktigt arbete och uppratthallande av BeL.iv.

| gransytan mellan industri och tillampad teknisk utvardering, Demonstration, dar
koordinatorn kommer att verka stélls stora krav pa ledarskap. Da koordinatorn inte har
personalansvar for de personer som ingar i projekten ar inte ledarskapet forknippat med
ett traditionellt “chefskap”. Ledarskapet bygger darfor mer pa relation och fortroende fran
de personer som jobbar i projekten samt att halla ihop helheten for verksamheten. For att
fa ett val fungerande forum bor darfor vikten laggas pa att skapa engagemang och samsyn
infor mal, idéer, processer och varderingar. Fokus ligger pa en mer generell niva och med
en strategisk inriktning for verksamheten. Ett led i att sprida kunskapen och 6ka engage-
mang och spridning av kunskapen ar via demonstrationer och initiering av teknik-
upphandlingar.

6.2.5.2 Koordinatorns uppgift
Koordinatorn ska:

- samordna verksamheten i linje med BeLivs Verksamhetsplan,

- samordna och administrera BeLivs kontakter med Bestéllargruppen och andra intres-
senter,

- arligen rapportera det sammanstéllda utfallet av Naturainsatserna till Energimyndig-
heten och Medlem/ intressent,

- ta fram underlag for styrelsearbetet,

- verkstalla styrelsebeslut,

- strategiskt utveckla BeLiv infor kommande verksamhetsar,

- néatverka med BeL.ivs intressenter med syfte att utveckla och stérka intressentgruppen
inom néringsliv, myndighet och akademi,

- ta fram underlag for diskussion och beslut om nya Intressenter,

- administrera och samordna den totala ekonomiska redovisningen inklusive redovis-
ning av Naturainsatser,

- anordna workshops och seminarier,

- anordna teambildande aktiviteter for BeLivs Parter,

- upprétta och verkstélla en kommunikationsplan som sékerstaller en kontinuerlig
informationsspridning, internt och externt via Kommunikationsnatverket,

- ansvara for systematisering och arkivering av dokument och rapporter géllande for
BeLiv och

- sammankalla och vara ordférande for Bestéllargruppen BeLiv ndr méten anordnas.

Till sitt stoéd har Koordinatorn en assistentfunktion och en kommunikator.

6.2.6 Kontaktperson

Hos varje Medlem i respektive medlemsorganisation i Bestéllargruppen finns en huvud-
kontaktperson som ansvarar for att information fran koordinatorn sprids i respektive
organisation. Namn och kontaktinformation till kontaktperson sakerstalls vid forsta
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gemensamma matet tillsammans med BeLiv samt pa den interna hemsidan samt hos
kansliet.

Kontaktpersonernas uppdrag:
- std som mottagare av information fran kansliet och ansvara for att denna sprids till
ratt personer/instanser i den egna organisationen.
- formedla information om BeL.iv projekt inom den egna organisationen och skapa
kontakt med personer med intresse for deltagande i dessa projekt
- redovisa den egna organisationens insatser i BeLiv nar kansliet sa begar.

6.3 Rutiner och arbetsformer

Forslag till arbetsrutiner kring projekt och évrigt arbete redovisas i Bilaga 1. Dessa
Rutiner faststélls av styrelsen.

6.4 Forslag till verktyg
For att organisation och gruppens arbete ska fungera behdvs verktyg sasom:

- Hemsida

extern for spridning av kunskap till omvarlden

intern sida for BeLiv
- Mailfunktion — for att uppdatera och kunna fa in och ut information
- Alert - dvs utskick till de akt6rer som vill ta del av ny kunskap pa hemsida
- Electronic approval - for beslut som lampligtvis foregas av webseminarium.
Ett verktyg for att mojliggdra beslut och inte stanna upp processer i och med
pagaende och initiering av nya projekt pga av att nagon inte fysiskt kan narvara.

Roadmap 1 - ett beskrivande dokument som tas fram for att tydliggtra vilka mojligheter
det finns att energieffektivisera for livsmedelslokaler, dess installationer och system.
Roadmap 2 - ett beskrivande dokument som tas fram for att tydliggtra vilka mojligheter
det finna att vid nyetablering anvanda sig av basta tdnkbara produkt och system.
Roadmap 3 — ett beskrivande dokument som tas fram for att blicka langt fram och fram-
tidens butiker som byggs integrerade i samhallet. Hur ser butiken ut i ett langt perspektiv,
t ex ar 2050 och darefter?

Beréakningsverktyg - gruppen ska ta fram berakningsverktyg som ér tillgangliga pa hem-
sidan, dessa ska vara specifika for livsmedelslokaler .

Kravspecifikationer - gruppen ska aven ta fram kravspecifikationer som kan anvéandas
som stdd vid upphandling av olika livsmedelsspecifika installationer och system.

Framtagandet av dessa berdkningsverktyg och kravspecifikationer kan géras som projekt.

6.5 Samverkan med naringsliv, myndighet, bransch,
akademi och andra program hos
Energimyndigheten

En mycket viktig utgangspunkt med Bestallargruppen BeLiv ar samverkan och ett aktivt
engagemang med ndringsliv, myndighet och akademi.

Inom Energimyndigheten finns dven andra program som Energimyndigheten delvis
finansierar. De andra programmen &r bl a BeLok, CERBOF, BeBo, LAGAN och UFOS.
Foretrédare for programmen traffas for att informera om sina respektive verksamheter for
att dels undvika eventuella dverlappningar, dels se 6ver mojligheterna till gemensamma
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insatser vad géller kommunikation och information. Samverkanstraffarna sker pa initiativ
av Energimyndigheten.

Denna bestallargrupp, BeLiv, anknyter till lokaler med verksamhet kring livsmedelskyla.
Det kommer innebdra ett tydligare samarbete och koppling mot BeLok &n de évriga sam-
verkansforumen som omnamnts ovan. Det finns flera intressanta moéjligheter till ett
samarbete och mgjligheter till att vaxla kunskaper med varandra for att tillvarata
Energimyndighetens och bestéllargruppernas intressen i de bagge bestéllargrupperna.

En samverkan med Bestéllargrupp och Intressenters aktiva engagemang framjar projekt
som omstts till praktisk och kommersiell anvandning. Genom Styrelsen, medlemmarnas
och intressenternas engagemang och intressen samfinansieras projekten med Energi-
myndigheten.

Det finns aven andra myndigheter som &r aktuella att halla informerade kring arbeten,
tankbara &r t ex Livsmedelsverket, Naturvardsverket, Jordbruksverket och Boverket.

6.6 Tidplan

Tilltankt Bestallargrupp, styrelse och intressenter &r tillfragade och BeLiv’s bestallar-
grupp kan initieras omgaende sa fort medel har beviljats.

Forutsatt omgaende finansiering bedoémer vi kunna starta verksamhet under forsta
kvartalet 2012 beskriven enligt ar 1. Da startar verksamhet med workshops for att
initiera projekt.

Gruppen bedoms vara klar for ett forsta méte under ar 2011 under forutsattning att ett
beslut och uppréattande tas av Energimyndigheten under november manad.

| dessa sammanhang ser inte SP motfinaniseringen i tilltankta projekt som nagot problem.
En nybyggnation och etablering av livsmedelslokal storlek stérre bedéms kosta 50 — 100
miljoner.

6.6.1 Ekonomi
Redovisas separat och innefattar b la

Hemsida
-intern for medlemmar
-extern for intressenter

Arlig budget for koordinator samt att driva Bestéllargrupp och Styrelse.

Anslag till projekt som innefattar:
demonstrationsanldggningar, goda exempel,
framtagande av

- berdkningsverktyg

- kravspecifikationer

- marknadsanalys
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8 Bilagor

8.1 Bilaga 1. BeLiv - Rutiner och arbetsformer

Detta dokument &r ett arbetsunderlag avseende de administrativa rutiner och arbetsformer
som skall gélla for BeLiv. Dokumentet ska faststallas och revideras av styrelsen.

Beslut om projekt

1. En fragestéllning tas upp vid nagot av BeL.ivs ordinarie méten (3 per ar samt ett i
anslutning till workshop). Fragestallningen kan initieras av alla som deltar vid motena,
dvs medlemsféretagen, Energimyndigheten, koordinatorn eller ordféranden.

2. Gruppen foreslar att antingen ga vidare med fragestallningen eller ej. Om man
beslutar sig for att ga vidare skall ett beslutsunderlag tas fram for BeLivs styrelse, utifran
vilket styrelsen tar beslut om projektet skall startas upp.

Se separat dokument for kriterier som anger vilka grunder som avses avgorande for att
bevilja projekt likasa val av projektutforare.

3. Koordinatorn tar fram ett beslutsunderlag som presenteras for styrelsen. Projektet
kan foreslas antingen som en forstudie eller som ett fullstandigt projekt. En forstudie skall
bl a ge svar pa om det finns forutsattningar att ga vidare med ett fullstandigt projekt.

4. Beslutsunderlaget ska innehalla information om:

Mal for projektet

Projektets syfte

Genomforande

Tidplan

Kostnadsplan

Medelsmottagare och projektutférare, som dven svarar for slutrapport efter projektets
genomfdrande

Kontaktperson

Beskrivning av projektutforarens kompetens, erfarenhet osv.

Projektets energieffektiviseringspotential

Finansieringsplan.

I finansieringsplanen ska tydligt ange hur motfinansieringen for projektet sker.

Hur projektet ska utvarderas.

o | vilken form resultaten skall presenteras. En informationsplan skall finnas for varje
projekt som visar hur resultat ska spridas internt inom BeLiv men ocksa externt.

Se separat dokument for kontroll och rutiner for att tillse att BeLiv-projekt haller den
tidplan som stallts upp.

5. Styrelsen kan sjélva initiera och ta beslut om begransade projekt, &ven om de inte
bearbetats under méte med BELIVs medlemsforetag.

Motfinansieringen skall uppga till minst 60% av BELIVs totala budget. Det ar inte
nddvéndigt att varje enskilt projekt har en 60/40-finansiering, men stravan skall vara att
finna motfinansiering for samtliga projekt.
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6. Koordinator har ratt att sjalv besluta om att starta upp forstudier utan foregaende
styrelsebeslut. Hogsta belopp for sadant beslut &r 50 kKSEK. | samrad med BELIVs
ordforande har koordinator ratt att utan féregaende styrelsebeslut, besluta om forstudier
upp till 100 kSEK. Vid nastféljande styrelsemote skall samtliga sddana uppstartade
projekt redovisas.

Genomfdrande av projekt

Snarast mojligt efter att styrelsen beslutat om ett nytt projekt skall avtal tecknas mellan
medelsmottagaren och BeLiv. For BeLivs rdkning tecknas avtalet av projekt-
administratoren (dvs den som har avtalet med Energimyndigheten). Fakturering fran
medelsmottagaren sker till projektadministratoren. Formellt avtal tecknas for uppdrag
med finansiering fran BeLiv motsvarande 100 kSEK eller mer. Fér mindre uppdrag &n
100 kSEK skall en uppdragsbekraftelse skickas. Uppdragsbekréftelsen ska innehalla
information om uppdragets omfattning och villkor sasom:

- uppdrag

- ansvarig for uppdraget

- ekonomi (kostnad och krav pa motfinansiering)

- leveranstid av projekt/ uppdrag

- referens till bestallning, projektbeskrivning eller liknande relevanta uppgifter.

I vissa fall kan dven kravas hanvisning till speciella villkor ex. sekretess eller atergivning
av resultat vid publicering odyl.

Uppdragsbekraftelsen skickas av koordinatorn till anslagsmottagaren som handhar
ekonomin for BeL.iv.

Innan utbetalning sker mot faktura skall avstamning géras med BeL.ivs koordinator.
Projektadministratéren gér manadsvis en sammanstallning av BeLivs ekonomiska lage.
Sammanstallningen kommuniceras med koordinatorn och ansvarig handl&ggare hos
Energimyndigheten.

Forlangning av projekt

For att kunna skjuta slutdatumet for ett projekt framat i tiden kravs att medelsmottagaren
inkommer med en skriftlig begdran om detta. | begaran skall redovisas skalen till att for-
langning behovs, samt nytt slutdatum. Forlangning kan beviljas av koordinator eller
ordférande. Beslut om projektférlangning skall arkiveras hos koordinatorn.

Avslutning av projekt

Nér slutrapport av projekt kommer in skall den godkénnas. Godkénnande skall ske i
relation till det beslutsunderlag pa vilket projektmedel beviljades. Slutrapport skickas till
koordinatorn. Innan godkannande skall den lasas och kommenteras av minst tva personer
utéver koordinatorn. De tva personer utover koordinatorn som skall godkanna slut-
rapporten skall utses i samband med att beslut om projektet tas. De tva personerna skall
normalt vara ledaméter av BeL.ivs styrelse. Om behov féreligger, exempelvis genom att
sarskild kompetens efterfragas, kan andra personer komma ifraga. For forstudier racker
det att en ytterligare person utdver koordinator gar igenom slutrapporten. Rapportoriginal
skall finnas hos koordinator.

Tydliga anvisningar for form och innehall i slutrapport finns att tillga for projektansvarig
sasom avsnitt som bor inga och bakgrund 6ver vad som tidigare gjorts. Innehall saker-
stélls av de som skall godkanna slutrapporten.

Se rutin for granskning av projektens slutrapport.
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Publicering och spridning av resultat

Efter att slutrapport skickats in och godkants skall publicering av resultaten ske.
Rapporten skall normalt publiceras pa BeLivs hemsida. Utéver detta skall en resultat-
redovisning ske som ar direkt publicerbar i lamplig tidskrift. Krav pa detta skall finnas
med redan i beslutsunderlaget som ligger till grund for styrelsens beslut om projekt.
Samarbetet mellan medverkande foretag ar &ven en form av resultatspridning, hur detta
skett skall aven framga i slutrapporten. Slutrapporten forses dven med en separat
sammanfattning pa c a 10 rader pa bade svenska och engelska avsedd att inforas i olika
databaser for FoU-arbete. Vederborlig hansyn tas till PUL.

Ovrigt

Infor varje mote med BeLiv skickas en kallelse ut, senast en manad fore motet.
Kallelsen skickas av koordinator for BeLiv.

Varje BeLiv-mote dokumenteras i motesanteckningar. Anteckningarna skall vara
forda sa att de medlemmar som inte haft mojlighet att narvara anda skall fa en ratt-
visande bild av de diskussioner som forts och vilka slutsatser gruppen kommit fram
till. Anteckningar fors av koordinator for BeL.iv.

Infor varje styrelseméte skickas en formell kallelse, senast en manad innan matet.
Kallelsen skickas av koordinator.

Vid styrelsemotet ar koordinator normalt féredragande av forslag till nya projekt.
Beviljade projekt undertecknas av Energimyndighetens representant och
koordinator. Original forvaras hos projektadministrator. Kopia skickas till
Energimyndigheten och koordinator.

Styrelseprotokoll upprattas. Protokollen undertecknas av ordférande och justerare
och originalen forvaras hos koordinator. Innan underskrift skickas utkast av
protkoll till medverkande for eventuell justering. Kopior skickas till
Energimyndigheten och projektadministrator.

Projektadministrator tecknar avtal med utforare av projektet. Till avtalet bifogas
kopia pa undertecknat beslutsunderlag fran styrelsen. Avtalsoriginalen forvaras hos
projektadministrator.
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8.2 Bilaga 2. BeL.iv - Intressenter

For att uppna energieffektiva livsmedelslokaler syftar BeLiv till att starka gemensamma
arbeten och projekt inom omradet. BeLiv skall bygga broar och lanka samman den ckade
kunskapen som behdvs for intressenter sésom myndigheter, branschorganisationer, bolag
tillverkare och leverantorer av produkter och system som livsmedelslokaler nyttjar.

Intressenter &r bl a:
o aktorer for lager (bade frys och kyl)
e butiksutvecklare
e komponenttillverkare
leverantorer av olika systemldsningar
e konsulter
e restauranger/offentliga
e restauranger/ privata, snabbmat

De olika intressenterna kan delas in i nedan omraden:

Nationellt

Myndigheter

Boverket

Energimyndigheten

Formas

Jordbruksverket

Livsmedelsverket

Miljodepartementet och Jordbruksdepartementet
Naturvardsverket

Vinnova

Mfl

Branschorganisationer/ intresseorganisationer odyl.
Djupfrysningsbyran

Kyltekniska foreningen

Kyl- och varmepumpféretagen
Konsumentféreningen Stockholm
Livsmedelsforetagen, Li / Kott- och Charkforetagen
SKL Sveriges Kommuner och Landsting

Stiftelsen Lantbruksforskning

Svensk Dagligvaruhandel

Sveriges Hotell och Restaurangforetagare

Svenska Naturskyddsforeningen

Mfl

Butikskedjor(aven som enskilda aktorer/ livsmedelslokaler)
ICA Sverige AB, COOP Butiker & Stormarknader, Axfood AB, Bergendahls Food AB,
Statoil (smabutik), Max (snabbmat/liten restaurang), mfl

Ovrigt

Arla Foods AB

Energibolag Kommuner

Sma och medelstora foretagare
Tillvéxtverket

Mfl
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8.3 Bilaga 3. BeL.iv - Bestallargruppens férvant-
ningar och bakgrund

Vi har stéllt lite fragor till de som ar tilltankta som medlemsforetag i bestéallargruppen.
De har svarat via mail eller direkt till oss vid en intervju.
Hér foljer en sammanfattning av de svar som kommit in.

Energi- och miljomal for koncernen

Samtliga bestallare har, eller haller pa att formulera energi- och miljomal. Har foljer
nagra exempel pa formuleringar:

- Vi har uppsatta energi & miljomal. Vi har en butik som &r det officiella startskottet pa
en total nytt satt att bygga nya butiker. Vi energideklarerar varje ar vara typ-
handlingar, som visat mer dn 30% energireduktion totalt (50 % for livsmedelskylan)
sedan 2009.

- Var ledning har satt upp mal avseende energibesparing och CO, utslapp och detta
redovisas i hallbarhetsredovisning i koncernens arsredovisning. Vi har dven en
miljopolicy som styr val av produkter i installationer.

Ett praktiskt projekt som pagar f.n. ar  10/3” dar vi investerar 10 milj som skall ater-
betala sig pa 3 ar i energikostnader.

- Vart mal avseende energiforbrukning ar en sankning med 50% till 2020 inom hela
koncernen.

Finns det nagon besparingspotential i ert bestand?

Samtliga bestallare ser att det finns en besparingspotential i deras bestand. Deras
antaganden ligger mellan 10-30%. Variation beroende pa hur aldersfordelningen pa
butikerna ser ut, vilken teknikniva man har idag, samt vilka krav man stéller pa atgarder-
nas ekonomiska lénsamhet.

Vad har du/ni for forvantningar och tankar om BeLiv?

- Intressant att lyssna och lara av andra och fa nya infallsvinklar.

- Erfarenhetsutbyte i forsta hand, dven att fa nya idéer. Viktigt att pavisa besparings-
effekter av de olika atgarderna.

- Attfaligga i framkant nar det galler teknik och energieffektivitet och att det kommer
till nytta i de egna anlaggningarna. Viktigt att fa feedback pa genomférda projekt.

- Onskar att fa en stérre samsyn mellan de olika akttrerna i en butik, sérskilt under
forvaltningsfasen.

- Arintresserade av oberoende kunskap och demo av olika slag for att hoja kompeten-
sen. Satter varde pa ar att na sina uppsatta mal bade i stort och for varje projekt.
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