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Fallstudie Konsumentprodukter/skor

Det har under senare tid blivit ett 6kat intresse for hallbarhetsfrdgor inom skobranschen vilket
bland annat kan ses genom ett 6kat intresse for Swedish Shoe Environmental Initiative
(SSEI). Ett av de konkreta resultaten av det 6kade intresset dr det materialindex som SSEI
utvecklat i samarbete med IVL Svenska Miljoinstitutet. En viktig aspekt ndr det géller
hallbarhetsarbete och fragor om resurseffektivitet ar att det till stor del saknas operativa
verktyg som dr anpassade till skobranschen. Branschen karaktériseras av att storsta delen av
produktionen dger rum i Asien av underleverantorer vilket medfor att det kan vara svart att
paverka och dven kontrollera produktionen.

Man ska vara vidare uppmérksam pa att de olika foretagen ofta hanterar ett stort antal olika
modeller och att serierna ofta &r sma. Aven om det finns nigra stora aktorer i branschen sé
finns det ett stort antal mindre foretag med begransade personella resurser nir det géller
hallbarhetsfragor. Man ska vara uppmérksam pa att ett foretag med i storleksordningen 10
anstéllda ofta hanterar 400 - 500 olika unika modeller. Vidare arbetar skobranschen som
ndmnts ofta med sma serier av skor. Uppskattningsvis arbetar stora aktdrer med 500 — 1500
par/modell, en medelstor aktor arbetar kanske med 300 par/modell men det forekommer
serier bestdende av enbart 50 par/modell. Det dr framforallt vanligt med sma serier nér det
giller e-handel eftersom man byter modeller ofta i samband med e-handel for att ha en
levande hemsida med nya modeller. Detta gor att de operativa verktyg som branschen kan
anvianda maéste vara enkla att anvdnda och ge ett tydligt resultat som &r latt att forsta.

Undersokningar har visat att miljobelastningen fran en sko primért beror pa vilka material
man anvénder och cirka 80 % av miljobelastningen kommer fran tillverkning av materialen
som ingér i skon. Detta var bakgrunden till att skobranschen 6nskade att utveckla ett
materialindex specifikt for skor.

Materialindexet dr utvecklat i samarbete med IVL Svenska Milj6institutet ddr SSEI
identifierade relevanta material och vilka miljopaverkanskriterier som skulle inga i indexet.
IVL Svenska Miljoinstitutet genomforde darefter studier och undersékningar och utvecklade
indexet med de miljodata som behdvdes. Materialindexet dr primért avsett for att anvéndas 1
samband med design och produktutveckling samt vid produktion och inkop.

Indexet dr Excel-baserat och inkluderar 40 material som ofta anvénds vid skotillverkning.
Malsittningen har varit att miljokategorisera olika skomaterial och ddrigenom kunna berékna
ett miljoindex for en hel sko dér ett hdgre index indikerar en hogre miljopaverkan.

Varje material dr karaktiriserat enligt sex olika kategorier for miljopaverkan. Dessa ér
klimatpaverkan; ekotoxicitet, humantoxicitet, vattenférbrukning, utarmning av
materialresurser (sdsom metaller) samt anvdndning av fossila resurser (t ex olja).

Materialindexet ar latt att anvanda och de information som kravs for att berdakna det totala
skoindexet dr vikten for varje material och skons totala vikt i gram.

Verktyget kan anvéndas for att jamfora miljopdverkan av olika skor. Materialindexet anger
ett totalindex for varje sko 1 en skala fran 0 - 100 dér ett hogre index indikerar en hogre
miljopdverkan. Vidare anger indexet ett virde for varje miljopaverkanskategori.



Bilaga 10

Négra punkter som de foretag som anvént indexet fort fram ar att det ar svart att exakt veta
vad resultatet man far egentligen innebdr, att det ofta ar relativt smé skillnader och vidare har
nagra potentiella anvandare undrat om man kan anvinda indexet till att fa ett métt pa
klimatpdverkan (klimatpdverkan dr en av de sex miljopaverkanskategorier som ingér i
indexet). Slutligen har det ocksa kommit forslag pa att man bor kunna ta hdansyn till
livslangden for en sko eftersom detta har stor paverkan p& miljobelastningen (en hallbar sko
ar att foredra jamfort med en sko med kort livslangd).

IVL har dérfor gjort forbéttringar av indexet som ett led i NAV-projektet for att gora indexet
mer operationellt for potentiella anvéndare (foretag i skobranschen). Foljande dndringar har
genomforts 1 projektet:

1. Mojlighet att knappa in berdknad livslédngd sa att indexet tar hdnsyn till livsldngden.
Ett monetirt virde pd miljokostnaden enligt EPS-systemet kommer fram for varje
skomodell. Detta betyder att effekten av miljopaverkan vérderas ekonomiskt.

3. Indexet ger forutom den tidigare information dven information om klimatpaverkan.

Indexet har under projekttiden testats av de tre foretag som deltagit i projektet. Ett tjugotal
olika skomodeller har testats med indexet. Négra slutsatser &r att det ar positivt att f4 med
miljokostnad men nddvandigt att klart definiera vad det egentligen betyder. Det ar positivt att
man nu kan ta hansyn till livslangd hos en produkt eftersom detta har mycket stort inflytande
pa miljopaverkan. Vidare ér det flera foretag inom SSEI som gérna enkelt vill kunna fa
information om klimatpaverkan frén indexet. I detta sammanhang ska man vara uppmérksam
pa att indexet ger en forenklad bild av verkligheten och informationen kan anvéndas till att fa
en indikation pa klimatpéverkan samt hur olika material kan paverka klimatpaverkan.
Diaremot gér det inte att anvdnda indexet till att bestdimma klimatpaverkan for specifika
produkter utan da behdver man anvianda produktspecifika data (ex. lader far samma vérde i
indexet oberoende om man anvénder lader tillverkat fran ett garveri i Sverige eller ett garveri
fran Bangladesh som ger hogre miljopdverkan medan det i verkligheten &r stor skillnad pa
miljopaverkan). Ett resultat av detta &r att en manual till anvindning av indexet utarbetades i
slutet av projektet som beskriver vad indexet kan anvéndas till och vad det inte kan anvidndas
till.

Vidare har indexet testats av Volvo Cars. Detta var egentligen inte planerat fran starten men
blev en positiv sidoeffekt av projektet. Volvo Cars testade indexet pé fyra olika interidrer
med goda resultat. Volvo Cars beddmde att indexet var enkelt att anvdnda, gav mycket
information direkt, dr ett bra verktyg i samband med beslut och ytterligare en fordel ar att
verktyget inte enbart virderar klimatpéverkan utan dven andra miljopaverkanskategorier.
Négra forslag till forbéttringar var att gora det mojligt att jaimfora olika interidrer exempelvis
1 tabellform eller 1 form av diagram. Vidare skulle det vara en férdel om de olika
parametrarna i indexet kunde forklaras bittre.

Flera foretag i SSEI har under senare &r informerat att de borjat anvidnda indexet for att
virdera en stor del av nuvarande sko-kollektion vilket dr en positiv indirekt effekt av NaV-
projektet.

En viktig del av projektet har varit att sprida resultatet for bredare anvéndning.
Materialindexet har kommunicerats till beslutsfattare, till utbildning (framtidens
hallbarhetsutvecklare) samt skobranschen primért genom SSEIL



