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1 Vad ar samverkansprogrammet Fordonsstrategisk
forskning och innovation — FFI?

Detta dokument beskriver bakgrunden till - och anstkningsprocessen i - programmet Fordonsstrategisk
forskning och innovation (FFI) fér samtliga delprogram och strategiska satsningar.

1.1 Bakgrund

Staten och den svenska fordonsindustrin tecknade ar 2009 ett avtal om att gemensamt finansiera
forsknings-, innovations- och utvecklingsaktiviteter med huvudsaklig inriktning p& de 6vergripande
temaomradena "klimat och miljé” respektive "sékerhet”. Det fanns sedan tidigare goda erfarenheter av
framgéangsrikt samarbete mellan parterna. Bakgrunden till satsningen var att utvecklingen inom
vagtransportsystemet och svensk fordonsindustri har stor betydelse for den svenska tillvaxten. Satsningen
innebar en kraftsamling pa forskning och innovation i linje med samhalleliga, nationella och industriella
malen.

Samtliga projekt inom FFI ska ha ett tydligt mal inom omradena klimat och miljé och/eller sakerhet men ska
ocksa ha konkurrensframjande perspektiv. Leverantérernas medverkan prioriteras.

Staten representeras av Vinnova, Trafikverket och Energimyndigheten. Fordonsindustrins parter ar AB
Volvo, Volvo Personvagnar, Scania samt Fordonskomponentgruppen (FKG) som representerar
leverantdrsforetagen. Tidigare var &ven Saab Automobile en part.

1.2 Organisation

FFI leds av en styrelse med representanter for alla parter och har en oberoende ordférande. Satsningen
drivs via fem delprogram samt genom strategiska satsningar. En ansvarig myndighet &r utsedd for
respektive delprogram (Vinnova, Energimyndigheten eller Trafikverket).

Delprogram och ansvarig myndighet:

e Energi och miljo (E&M), Energimyndigheten

o Trafiksdkerhet och automatiserade fordon (TS&AF), Trafikverket
e Elektronik, mjukvara och kommunikation (EMK), Vinnova

e Hallbar produktion (HP), Vinnova

o Effektiva och uppkopplade transportsystem (EUTS), Vinnova

Varje delprogram leds av ett programrad med representanter fran alla parter och alla har en oberoende
ordférande. Programradet ansvarar for delprogrammets strategi samt ger ansvarig myndighet en
beslutsrekommendation for inkomna ansdkningar. Alla ans6kningar som uppfyller de formella kraven
bedoms av oberoende kvalitetsgranskare innan programradet ger sin rekommendation om avslag
respektive beviljande till ansvarig myndighet som i sin tur fattar det formella beslutet. Det administrativa
arbetet inom varje programrad leds av en programledare frdn myndigheterna.

Varje strategisk satsning administreras av ett av de fem programraden, vilket delprogram utses av FFI
styrelse. Kvalitetsgranskning sker som for ordinarie ansokningar och ansvarigt programrad ger en
rekommendation om inkomna projektansékningar till ansvarig myndighet som fattar det formella beslutet.
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Pagaende strategiska satsningar?:
e System av system for mobilitet i stdder (SoOSSUM), EUTS

Strategiska satsningar som inte ar dppna for nya ansdkningar

e Elvagar, EUTS

e Automatiserade fordon, TS&AF

e Madjliggdrande elektronik. EMK

e Electromobility, E&M

¢ Integrerad Fordons- och Infrastrukturutveckling inom FFI — FIFFI, EUTS
e Bigdata, EUTS

¢ Komplex reglering, EMK

e Fordons IT-sékerhet och integritet, EMK

e Maskininlarning, EMK

e Cyklar och andra fordon i sdker och smart samverkan for en hallbar framtid, TS&AF

Se vidare figur 1 for en schematisk presentation av FFIs organisation. For att fa en mer dvergripande bild av
FFI hanvisas till Vinnova:s hemsida (www.Vinnova.se/FFI).

Figur 1. Schematisk bild dver organisationen inom FFI.
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1 Aktuell information finns p&: https://www.vinnova.se/m/fordonsstrategisk-forskning-och-innovation/delprogram-och-
satsningar/
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1.3 Allméanna krav och mal

Programraden ansvarar for att delprogrammen och de strategiska satsningarna i sin helhet lever upp till de
krav som finns beskrivna i avtalet om samverkan? mellan svenska staten och fordonsindustrin. Ett enskilt
projekt behdver inte uppfylla samtliga krav, men varje projektansokan bedoms utifran hur val den ansluter
till ett eller flera av de krav som stélls inom FFI.

Delprogram och projekt ska inom de évergripande temaomradena klimat och miljo respektive

sakerhet tydligt bidra till att:

e Sverige narmar sig nollvisionen i antalet skadade och dodade i trafiken

e kan uppfylla malet om en fossilfri fordonsflotta

e genom okad forsknings- och innovationskapacitet i Sverige sékra fordonsindustriell konkurrenskraft
och arbetstillfallen pé l&ng sikt - och helst dven pa kort sikt

e utveckla internationellt uppkopplade och konkurrenskraftiga forsknings- och innovationsmiljder, i vilka
bland andra akademi, institut och industri samverkar

o framja internationell forsknings- och innovationsverksamhet, dar forutsattningar for och medverkan i
EU:s ramprogram (samt annan internationell forsknings- och innovationssamverkan) noga vérderas

Vidare ska verksamheten inom alla delprogram bedrivas sa att féljande aspekter nas:

e att oberoende kvalitetsgranskning ar mgjlig

e att arlig fornyelse om cirka 25 procent av projektstocken inom respektive delprogram mojliggors

e att hansyn i mojligaste man tas till avtalsparternas interna budget- och planeringsprocesser

e att langsiktiga projekt med stor potential att uppfylla fardplanmalen stimuleras

¢ att medverkan av sma och medelstora foretag, underleverantorer liksom branschoverskridande
samverkan stimuleras

e att samverkan mellan fordons- och annan industri samt universitet, htégskolor och institut stimuleras

e att samverkan mellan avtalsparter stimuleras

o att projektforslag fran tredje man efterfragas, i synnerhet fran universitet, hogskolor och institut

1.4 Fardplaner och strategiska satsningar

Varje delprogram har en separat fardplan som mer specifikt kopplar delprogrammet till FFIs évergripande
malsattningar, samt visar p& utmaningar, forskningsomraden och prioriterade delomraden. De fem
fardplanerna finns publicerade pa FFls hemsida®.

1.5 Uppfoéljning

Delprogram, strategiska satsningar och programmet som helhet féljs arligen upp med hjalp av ett antal
indikatorer. Uppféljningen bygger dels pa en sammanstallning av den information som lamnas i de enskilda
projekten (ansékan och rapporteringar) och dels via en enkat till projektledarna vid slutrapportering.
Respektive programrad samt FFIs styrelse analyserar detta och genomfor énskade forandringar.

2 Dnr 2009-00163 samt 2013-02775.
8 http://www.vinnova.se/sv/ffi/
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2 Att ansdka

Nedan beskrivs oversiktligt processen fran ide till projektslut. Denna process ar gemensam for samtliga
delprogram och strategiska satsningar inom FFI. Figur 2 visar de olika stegen i ett projekts “livscykel”.

1 2 3

Idé och ansdkan Granskning och beslut Projektgenomférande

ANSOKAN GRANSKAS
IDE UTIFRAN FORMELLA KRAV PROJEKTAVTAL MELLAN PARTERNA

gors av respektive myndighet
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fran VINNOVA eller Energimyndigheten

SLUTRAPPORTERING

Figur 2. Projektgenerering, beslutsprocess och projektgenomférande

2.1 Vem kan s6ka?

En ansokan skickas normalt in av den aktor (koordinator) som ansvarar for att leda projektet. Alla projekt
som far finansiellt stod fran ett delprogram ska vara relevanta for fordonsindustrin och endera utga ifran
delprogrammets fardplan, utlysningstexten eller fran utlysning inom en strategisk satsning (se avsnitt 1.2).

2.2 Vad kan man soka for

Den offentliga finansieringen avser andelar av projektets totala stédberattigande kostnader dar olika
projektparter kan beviljas olika stodnivaer. Tillatna stodnivaer framgéar av Vinnovas férordning (SFS
2015:208) om statligt stdd till forskning, utveckling samt innovation respektive Energimyndighetens
férordning (SFS 2008:761) om statligt stod till forskning, utveckling samt innovation inom energiomradet.

Den sammanlagda totala stodnivan for programmet ska ligga pa maximalt 50 procent. Varje enskilt projekt
masta ha minst 25 procents naringslivsfinansiering.
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2.3 En komplett ansdkan

En komplett ansokan bestar av fyra delar:

e Elektronisk anstkan via ansdkningsportalen hos Vinnova (www.Vinnova.se) eller Energimyndigheten
(www.energimyndigheten.se)

e Budgetblankett

e Projektbeskrivning, forkortad mall galler fér konceptstudier (se 2:5)

e CV for projektledare och andra nyckelpersoner i projektet

Anvisade mallar till ovanstaende ska anvandas.

VIKTIGT! Dokumenten genomgar uppdateringar I6pande. Ladda darfér alltid ner relevanta dokument och
mallar i samband med en ny ansékan (Vinnova.se/FFl).

1 2 3

Elektronisk ansokan Budgetblankett Projektbeskrivning

« Kontaktuppagifter » Sammanfattning « Komplett « CV for
« Ekonomi « Parter projektbeskrivning projektiedare och

« Projektkostnad andra
och finansiering nyckelpersoner

+ “Reklamlapp” + Komplett + Kompletterar

« God ekonomisk « Information inom program- information for att projektbeskrivningen
administration met och inom féretag bed6ma anstkan for att bedéma ansokan

» God ekonomisk
administration

Figur 3. Ansokningsdokumenten som tillsammans bildar en komplett anstkan.

Projektbeskrivningen utgdr det huvudsakliga underlaget for att bedéma och kvalitetsgranska ansokan.
Budgetblanketten och CV utgdr kompletterande information. Ansvarig myndighet kan vid behov begéra in
ytterligare kompletterande underlag.

Det ar darfor viktigt att projektbeskrivningen ar informativ och tydlig. Fér en korrekt bedémning och
kvalitetsgranskning ar det viktigt att samtliga uppgifter som efterfrdgas i projektbeskrivningen besvaras av
den sokande. Projektbeskrivningen ska skrivas pa svenska eller pd engelska, allt enligt aktuella mallar pa
FFl:s hemsida (www.Vinnova.se/ffi). | mallarna anges maximalt antal sidor. Om en langre projektbeskrivning
kravs ska sokande kontakta programledningen for att fa dispens for en langre projektbeskrivning. Om sadan
dispens inte ges kommer inte de dverskjutande sidorna att beaktas i projektbeskrivningen.

Den kompletta projektansdkan kan normalt skickas in Iopande genom Vinnova:s* respektive
Energimyndighetens ansokningsportaler men avstams vanligtvis vid tre stangningsdatum per ar, se

4 VINNOVA hanterar ansokningar som avser Trafikverkets delprogram.
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Vinnova.sef/ffi for exakt datum. Tidpunkt for beslut kan variera beroende pa kvalitetsgranskningsgruppens
arbete och programradets motesfrekvens.

2.4 Projektlangd

Ansokningarna kan endast beviljas for hogst en fyraarsperiod vid beslutstillfallet. En eventuell
fortsattningsansokan behandlas som ett helt nytt projektférslag och en preliminar slutrapport ska da bifogas
ansokan.

2.5 Forstudie

For en forstudie galler ett ndgot forenklat ansokningsférfarande och den kan i forsta hand sokas av
hdgskolor, universitet, institut eller SMF.

Beraknad projekttid bor ligga pa sex till nio manader. Fér medfinansiering galler samma regler som for
ordinarie ansdkningar men medfinansieringen kan I6sas under ans6kans beredning men fore respektive
myndighets beslut. Maximalt stéd &r 500 000 kronor.

Som ansokningsforfarande anvands respektive myndighets ansdkningsportal dartill ska FFI:s férenklade
projektbeskrivning, budgetblankett samt CV bifogas.

2.6 Klassificering av projekt enligt TRL-skalan

| projektansdkan ska det anges vilken teknologiniva projektet ligger pa vid projektstart samt vid projektslut.
Beskrivningen bor ske bade i ord och med siffra. Om flera teknologier avses utvecklas i projektet kan de
olika delarna anges separat.

Normalt finansieras projekt inom FFI enligt TRL-skalan fran 2 till 7. Stérre TRL-hopp &n 3 ska motiveras. |
bilaga 2 finns ett dokument som beskriver bilindustrins syn pa utvecklingsnivaer enligt den s k TRL-skalan
(Technology Readiness Level) och en korresponderande MRL-skala (Manufacturing Readyness Level).
Nagon av dessa ska anvandas som referens i projektbeskrivningen.

FFI Fordonsstrategisk Forskning och Innovation | www.vinnova.se/ffi 8


http://www.vinnova.se/ffi

3 Stddberattigade kostnader inom FFI

For att en kostnad ska vara stodberattigad ska den uppfylla nedan krav. Kostnaden ska:

e vara faktisk och reviderbar, vilket innebar att den ska ha uppkommit och kunna aterfinnas i
bokforingen hos projektparten. De far alltsa inte vara uppskattad. Det innebar till exempel att en
projektpart som inte tar ut 16n inte kan ta upp och fa bidrag till den beraknade kostnaden. Detta beror
pa att det d& inte &r en faktisk I6nekostnad som kan aterfinnas i projektpartens bokforing.

e baéras av projektparten, vilket innebér att projektpart bara far ta upp sina egna kostnader.

e ha uppkommit i projektet och under projekttiden, vilken anges i beslutet om bidrag. Kostnader som
uppkommit fore eller efter den i beslutet angivna dispositionstiden &r alltsa inte stoédberattigande.

e vara faststalld i enlighet med god redovisningssed.

e vara bokfdrda hos den projektpart som redovisar kostnaden.

e ska vara skalig och ha uppkommit enbart fér genomférande av projektet, vilket innebér att kostnaden
ska vara rimlig, proportionerlig och nédvéndig for genomforandet av aktiviteterna i projektet. Endast
den del av kostnaderna som ar hanfoérliga till projektet ar stoédberattigande.

e ska projektkostnaderna vara sarskiljpara fran organisationens évriga transaktioner i redovisningen.

Kostnaden ska ingd i ndgot av nedanstaende kostnadsslag:

e Personal och lonekostnader

Fdretag
Vinnova. Direkta kostnader for personal sdisom | Energimyndigheten. Direkta kostnader for
I6ner ska redovisas under denna kategori. personal sdsom loner ska redovisas under
Kostnaderna ska vara faktiska och far hogst denna kategori. Kostnaderna ska vara faktiska
uppga till 950 kronor per timme (inklusive och far hégst uppga till 950 kronor per timme
indirekta kostnader pa hogst 30 %). Loner for (exklusive indirekta kostnader som inte alls far
konsulter ska redovisas under réknas med). Loner fér konsulter ska redovisas
konsultkostnader. under konsultkostnader

Forskningsinstitut

Energimyndigheten. Institut med icke-
Vinnova. Lénekostnader och indirekta kostnader | ekonomisk verksamhet far gora paslag for

far tas upp enligt sarskilt avtal mellan RISE- indirekta kostnader med hogst 30% pé sina
koncernen och Vinnova. For institut som inte har | stddberéttigande personalkostnader (I6n +

en dverenskommelse med Vinnova géller I6nebikostnader). Kostnaderna ska vara
samma regler som for foretag. faktiska och far hogst uppga till 950 kronor per

timme inklusive indirekta kostnader.

Universitet och hégskolor

Personal och Iénekostnader for medverkan fran universitet och hogskolor far tas upp till full
kostnadstackning, Indirekta kostnader ska dock sarredovisas.

e Indirekta kostnader
Indirekta kostnader (overhead) &r allm&nna omkostnader som inte uppkommer som en omedelbar foljd av
projektet men som anda kan relateras till kostnaderna for att genomfora projektet. Detta innefattar
exempelvis kostnader for ordinarie verksamhetslokaler och stéadning.
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e Utrustning
Om dyrbar utrustning, verktyg etc. anskaffas for projektets genomférande ska, som huvudregel,
hyrprincipen anvandas. Ett exempel &r kostnader for tester i en vindtunnel.

Endast direkt relaterade kostnader for utrustning far inga. Avskrivningsregler enligt god redovisningssed
galler och eventuellt restvarde ska raknas bort fran stédgrundande kostnad.

e Konsultkostnader, licenser mm
Kostnader for konsulter ska redovisas separat och inte som personal/ldnekostnader.

e Ovriga direkta kostnader
Materialkostnader far inga i kostnadsunderlaget endast i det fall de &r uppenbart projektspecifika.

For instrument, mindre dyrbar utrustning och byggnader &r det avskrivningskostnaderna som ar
stodberattigande. Dessa kostnader &r bara stddberattigande i den utstréackning och under den tid som de
tas i ansprék i projektet. Det innebar att om de bara anvands till viss andel och under viss tid i projektet, sa
ar endast kostnaden stodberattigande i motsvarande man. Fér mer information se Vinnovas guide for
stodberattigade kostnader (www.Vinnova.se).

e Resor
Kostnader for resor ar en Ovrig direkt kostnad men sarredovisas i FFI budgetblankett.

e AstaZero
Detta kostnadsslag avser kostnad for hyra av testbanan AstaZero och syftar till uppfdljning av utnyttjandet
av anlaggningen inom FFI-projekt.

FFI Fordonsstrategisk Forskning och Innovation | www.vinnova.se/ffi 10


http://www.vinnova.se/ffi
http://www.vinnova.se/

Granskning och beslut

For att projekt ska kunna finansieras inom programmet maste det leva upp till vissa uppstéllda krav. Det
handlar dels om formella krav och dels om att projektet ska bidra till de mal som finns uppstallda for
respektive delprogram, strategisk satsning eller riktad utlysning.

4.1 Formella krav

Foljande formella krav maste vara uppfyllda for att en ansékan ska behandlas av programradet och

kvalitetsgranskningsgruppen:

e Projektansdkan ska vara komplett vid inskickande

e Foreslagen verksamhet ska vara tillaten att finansiera och far saledes inte st i strid med géllande
svenska regler eller EU:s regelverk

¢ Projektet finansiering ska folja reglerna for statligt stod enligt SFS 2015:208 (Vinnova) eller SFS
2008:761 (Energimyndigheten)

4.2 Beddtmning och beslut

Kvalitetsgranskare &ar oberoende externa personer med uppgift att under sekretess bedéma projekt-
forslagen utifran programmets bedémningskriterier och fardplan®. Representanter for ansokan bjuds in till
kvalitetsgranskningsmotet och ges mdjlighet att i korthet presentera sitt projektforslag. Samtidigt far
kvalitetsgranskarna majlighet att stélla klargérande fragor om projektupplagg och innehall.
Varje ansokan granskas av kvalitetsgranskningsgruppen med avseende pa:

e  Programrelevans

e Kuvalitet

e  Genomfdrbarhet

e Nyttiggérande

Granskarna redovisar till programradet vilka av anstkningarna som uppfyller FFI programmets kvalitetskrav.
Beslutsrekommendation om avslag eller beviliande av finansiering fattas enhalligt av programradet. Vid
oenighet hanskijuts fragan till FFIs styrelse for beslut. Programradets rekommendation grundas pa de 6ppet
tillgangliga uppgifterna i ansokan, ett skriftligt omdoéme fran kvalitetsgranskningsgruppen samt eventuella
kommentarer fran FFI kansli.

Beslut for en projektansodkan fattas av verkstéllande myndighet — Vinnova respektive Energimyndigheten.
Trafikverkets besluts verkstélls av Vinnova.

Granskningskriterier aterfinns i bilaga 1.

4.3 Allméanna och sarskilda villkor for beviljande projekt

Vinnova

For Vinnovas beslut inom programmet Fordonsstrategisk Forskning och Innovation, FFI, galler dels
"Vinnovas allménna villkor fér bidrag - 2018”, dels nedan angivna sarskilda villkor. Ytterligare sarskilda
villkor kan férekomma i enskilda projekt och framgar da av beslutet. Aven anvisningar i
programbeskrivningar ska beaktas.

1. Rapportering och uppféljning

1.1. Rapportering och uppféljning ska ske i enlighet med beslut, mallar och sarskilda anvisningar som finns
pa FFls hemsida www.Vinnova.se/ffi.

1.2. Projektet ska vara representerat vid de seminarier eller programkonferenser som Vinnova och FFI
kommer att anordna och kalla sarskilt till under projekttiden. Kostnader for medverkan vid sadant
seminarium/programkonferens ar stodberattigande. Efter forfragan ska koordinatorn for projektet forse
Vinnova och FFI med bild- och textmaterial for projektkataloger, arsredovisningar och dylikt.

5 Fardplanerna for respektive delprogram finns pa: https://www.vinnova.se/m/fordonsstrategisk-forskning-och-
innovation/delprogram-och-satsningar/
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2. Stédberattigande kostnader

Istallet for § 6.1 femte och attonde stycket i Vinnovas allméanna villkor galler att stodberattigande
personalkostnad hos Projektpart som inte &r universitet eller hogskola far beréaknas till hogst 950 kr per
timme, inklusive indirekta kostnader (overhead). Ytterligare paslag for indirekta kostnader far saledes inte
goras.

Forskningsinstitut inom RISE-gruppen far, nar de deltar i sin icke-ekonomiska verksamhet, berakna
personalkostnader och gora paslag for indirekta kostnader enligt den fullkostnadsprincip som de tillampar
och som godkéants av Vinnova. Takbelopp avseende personalkostnader galler saledes inte.

3. Angivande av att projektet finansierats av FFl-programmet

Foljande erséatter § 7.3 i Vinnovas allméanna villkor for bidrag:

Vid information om projektet och vid varje offentliggdrande av projektresultat ska det anges att arbetet
utforts med stod fran programmet Fordonsstrategisk Forskning och Innovation, FFI.

Energimyndigheten
Energimyndighetens allménna och sarskilda villkor galler fér projektbeslut som fattas av dem.

4.4 Information om klassning av projekten i forhallande till
statsddsreglerna

| samband med bedémning av projektférslagen gors en klassning av vilken stédgrund som per part ska
anvandas i beslutet. Dessa reglerar ocksa vilken stodniva som ar maéjlig. FFI stodjer i forsta hand Industriell
forskning och Experimentell utveckling. Utgangspunkten for bedémningen ar i huvudsak TRL-klassningen,
formerna for nyttiggérande och genomférandet (metodiken). Normen for stodfinansiering av ett projekt som
helhet ar i FFIl-programmet satt till 50 procent i stdd for Industriell forskning 25 procent stéd for
Experimentell utveckling. Féljande definitioner anges i regelverken (GBER 651/2014):

“Industriell forskning: planerad forskning eller kritisk analys, som syftar till att férvarva ny kunskap och nya
fardigheter for att utveckla nya produkter, processer eller tjanster, eller for att markant férbattra befintliga
produkter, processer eller tjanster. Detta inbegriper skapandet av komponenter som utgér delar av
komplexa system, och kan inbegripa byggande av prototyper i laboratoriemiljo eller i en miljé med
simulerade granssnitt till befintliga system och till pilotverksamhet, om detta ar nédvandigt for den
industriella forskningen, séarskilt for allmén teknikvalidering.”

Experimentell utveckling: att férvarva, kombinera, forma och anvénda befintliga vetenskapliga, tekniska,
naringslivsmassiga och andra relevanta kunskaper och fardigheter med syftet att utarbeta nya eller
forbattrade produkter, processer eller tjanster. Detta kan ocksa inbegripa t.ex. verksamheter som syftar till
konceptuell definition, planering och dokumentation av nya produkter, processer eller tjanster.

Det kan finnas skal att avvika fran normen for bade projekt och per part och for varje enskild part galler de
generella regelverken for statsstod. T ex ar hogre stodandelar mojliga for sm& och medelstora foretag. Se
vidare pa https://www.Vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/statligt-stod/
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Projektstart och rapportering under projektets |6ptid

Som har beskrivits tidigare finns en ansvarig myndighet utsedd for respektive delprogram. Trafikverkets
beslut verkstélls genom Vinnova.

Delprogram och ansvarig myndighet:

e Energi och miljo (E&M), Energimyndigheten

o Trafiksdkerhet och automatiserade fordon (TS&AF), Trafikverket
e Elektronik, mjukvara och kommunikation (EMK), Vinnova

e Hallbar produktion (HP), Vinnova

o Effektiva och uppkopplade transportsystem (EUTS), Vinnova

5.1 Uppstart av beslutade projekt

Av Vinnova beslutade projekt

Beslut meddelas av respektive myndighet och skickas elektroniskt till koordinatorn. Detaljerade instruktioner
ar bifogade till beslutsmeddelandet. For att projektet ska kunna komma igdng maste Startrapporten lamnas
in. Den utgor projektkonsortiets enskilda parters godkannande av beslutet. | samband med denna maste
blanketten "Projektparts godkannande” skrivas under av behorig person (firmatecknare/prefekt) hos de olika
projektparterna. Dessa samlas in och férvaras hos projektets koordinator. Kopior skickas elektroniskt som
bilaga med Startrapporten.

| Startraporten ska anges vilka globala hallbarhetsmal enligt Agenda 2030 som resultatet av ert projekt
forvantas bidra till. Mer information finns tillgangligt via lank i Startrapporten.

Av Energimyndigheten beslutade projekt

Beslut samt villkorsbilaga skickas ut till projektagaren ndgon vecka efter att beslut fattats pa
Energimyndigheten. Villkorsbilagan ska skrivas pa av firmatecknaren samt projektledaren och returneras till
Energimyndigheten. Innan forsta utbetalningen ska ocksa projektledaren meddelat Energimyndigheten att
ett paskrivet projektavtal finns paskrivet mellan alla projektets parter.

5.2 Lagesrapport

Av Vinnova beslutade projekt

| beslutet anges ocksa nér lages- och slutrapporter ska komma iné. Dessa ska ses som avstamningar for
projektets progress gallande bade ekonomi och resultat. Senast i samband med forsta lagesrapporten ska
ett projektavtal” ha tecknats mellan parterna som i stort bor reglera parternas insatser, rattigheter for
projektets resultat och avvikelsehantering. Datumet for undertecknande av samtliga parter redovisas i forsta
lagesrapporten.

Av Energimyndigheten beslutade projekt

Mall for lagesrapport och ekonomisk redovisning finns pa Energimyndighetens webb:
http://www.energimyndigheten.se/forskning-och-innovation/soka-stod-och-rapportera/rapportering-med-
blanketter/

6 Se vidare: http://www.vinnova.se/sv/ffi/Ansoka-och-rapportera/
7 Se vidare VINNOVAs allmanna villkor samt FFls sarskilda villkor.
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5.3 Slutrapport

Av Vinnova beslutade projekt
En komplett slutrapport bestar dels av ett formular, "Slutrapport till Vinnova”, som fylls i pa Vinnovas
intressentportal samt ett antal dokument som ska bifogas elektroniskt.

1. Slutrapport till — Ett formular som fylls i p& Vinnovas intressentportal. Utforligare instruktioner

Vinnova
fylls i pa

intressentportalen

. Publik
slutrapport
bifogas
elektroniskt

. Ev tillagg
bifogas
elektroniskt

. Revisorsintyg
bifogas
elektroniskt

redovisas pa Vinnova.se/ffi.

Uppgifter som ska fyllas i:

a) Kort projektsammanfattning, syfte och mal for projektet, genomférande samt
resultat och forvantade effekter.

b) Ekonomiska slutredovisning

c) Uppfoljningsfragor som kommer att anvandas for uppféljning och utvardering
av FFl-programmet.

En viktig del i programmet &r att sprida resultat och information &aven till aktorer
utanfér programmet, och den publika rapporten &r en naturlig del av detta
arbete. Rapporten kommer att publiceras pa
http://www.Vinnova.se/sv/ffi/Projekt/ men ska dven kunna anvandas for
publikationer om programmet.

For den publika rapporten finns mallar som ska anvéndas, en svensk och en
engelsk. Koordinatorn valjer det sprdk man vill skriva pa. Mallarna finns pa
http://www.Vinnova.se/sv/ffi/Att-soka-finansiering/.

Om projektet 6nskar géra ndgon typ av tillagg och/eller klargérande som man
inte 6nskar ha med i den publika rapporten kan projektet bifoga ett separat
dokument som marks "Ej publikt”.

Nar en bidragsmottagare (sledes inte hela projektet) far tre miljoner kronor eller
mer i bidrag av FFI ska revisorsintyg fran auktoriserad eller godkand revisor
bifogas slutrapporten elektroniskt (originalet behaller bidragsmottagaren). For

kommuner, landsting, statliga myndigheter, universitet och hégskolor accepteras
revisorsintyg fran internrevisor. Det ska vara ett intyg per bidragsmottagare.
Slutrapporten kan inte godk&nnas om det saknas revisorsintyg.

— Aven om en projektpart inte far tre miljoner kronor eller mer i bidrag kan Vinnova
anda begara in ett revisorsintyg och det kan ske vid en annan tidpunkt &n
slutrapporten.

— For bidrag som beviljats fére 1 januari 2013 ska revisorsintyg upprattas nar
bidragsbeloppet ar 5 miljoner kronor eller mer per projekt.

— Av revisorsintyget ska féljande framga:

e att de redovisade kostnaderna for projektet hdmtats ur Bidragsmottagarens
redovisning under dispositionstiden

e att kostnaderna &r verifierade (styrkta)

e aft bidragsmottagarens redovisningsrutiner &r utformade i enlighet med god
redovisningssed (Allmanna villkor § 8.2).
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Av Energimyndigheten beslutade projekt

1. Teknisk — lamnas via Energimyndighetens E-portal E-kanalen
slutrapport https://www1.stem.se/etjanster/default.aspx
— Anvéand Energimyndighetens slutrapportmallar (Slutrapport samt
administrativ bilaga), finns att hamta pa
http://www.energimyndigheten.se/forskning-och-innovation/soka-stod-
och-rapportera/rapportering-med-blanketter/

PR E GG S elg® —  Ska undertecknas av firmatecknare och projektledare och mailas via E-
kanalen till Energimyndigheten.

—  Mall hamtas péa http://www.energimyndigheten.se/forskning-och-
innovation/soka-stod-och-rapportera/rapportering-med-blanketter/

Revisorsintyg Finns inget krav pa revisorsintyg for projekt beslutade av
Energimyndigheten.

5.4 Avvikelser under projektets gang

Vid avvikelser av storre art som hotar projektets plan och resultatgng — kontakta omedelbart ansvarig
handlaggare!

5.5 Utbetalning av statlig finansiering

Av Vinnova beslutade projekt
Utbetalning av den statliga finansieringen gors nar bas- respektive lagesrapporter &r inskickade och
godkanda enligt beslutad utbetalningsplan.

Av Energimyndigheten beslutade projekt

En forsta utbetalning av den statliga finansieringen goérs nér villkorsbilagan ar inskickad samt projektledaren
meddelat att det finns ett projektavtal uppréttat mellan projektparterna. Arlig utbetalning sker sedan i
enlighet med utbetalningsplan i beslutet sa lange som uppréattad genomférandeplan foljs.

5.6 Ejforbrukade medel per part ska aterbetalas

Aterbetalning av bidrag ska goras d& projektet &r slut om alla utbetalda medel inte &r anvanda dvs. totala
projektkostnaden blev lagre &n budgeterade. Detta innebér att koordinatorn (projektledaren) samordnar
eventuella dverskott fran bidragsmottagare och betala in 6verskottet till Vinnova /Energimyndigheten.
Eventuell omfordelning mellan projektets parter maste godkéannas av Vinnova/Energimyndigheten innan
aterbetalning sker.
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6 Kansli och programledning

FFls kansli ar lokaliserat hos Vinnova

Postadress: Vinnova, 101 58 Stockholm

Besbdksadress: Vinnova, Master Samuelsgatan 56, Stockholm
Tel. véaxel: 08-473 30 00

Foljande personer &r kontaktpersoner inom kansliet:

Programledare/Kanslichef | Christina 08-473 31 28 Christina.kvarnstrom@Vinnova.se
Kvarnstrom

Programassistent Lena Dalsmyr 08-473 3161 lena.dalsmyr@Vinnova.se

Effektiva och Per Norman 08-473 31 73 per.norman@Vinnova.se

uppkopplade

transportsystem

Elektronik, mjukvara Eric Wallgren 08-473 30 96 eric.wallgren@Vinnova.se

och kommunikation

Hallbar produktion Ida Langborg 08-473 30 77 Ida.langborg@Vinnova.se

Trafiksakerhet och Ulrika Landelius 010-123 23 29 ulrika.landelius@trafikverket.se

automatiserade fordon

Energi och miljo Peter Kasche 016-544 20 91 peter.kasche@energimyndigheten.se
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Bilaga 1 Bedomningskriterier vid granskning av FFI-

ansokningar

Skalan 1-4 anvénds for betygssattning:

1=mycket lagt
2=lagt
3=bra
4=mycket bra

* endast kriterier som anvénds fér beddmning av konceptstudie

1. Programrelevans: Bedomning av hur vél projektforslaget kommer att bidra till
delprogrammets mal.

*Hur val bedoms projektforslaget kunna bidra till delprogrammets mal och
programomraden alternativt den strategiska satsningens mal?

o * Ar det av projektet specificerade problemet/behovet relevant att I6sa for att
nagot/nagra av de mal som anges i delprogrammets fardplan skall nas?

o Finns det tydligt beskrivet vilket/vilka problem/behov som projektet vill l16sa
samt omfattningen av dem?

o Forvéntas projektet bidra till att problemet 16ses eller att behovet fylls?

I vilken grad adresserar projektforslaget identifierade kompetensgap? (galler for FFI
Hallbar produktion och FFI Elektronik, mjukvara och kommunikation)

Beddmning av hur val projektforslaget kommer att bidra till 6vergripande FF1-mal och
principer.

a) Bidrar projektet till att 6ka forsknings- och innovationskapaciteten i Sverige och darmed sékra
fordonsindustriell konkurrenskraft?

b) Bidrar projektet till att utveckla internationellt uppkopplade och konkurrenskraftiga forsknings-
och innovationsmiljéer i Sverige?

I vilken utstrackning fradmjas:

a) Medverkan av sma och medelstora foretag och/eller underleverantorer?
b) Branschoverskridande samverkan?

¢) samverkan mellan industri och/eller universitet, hdgskolor och institut?
d) samverkan mellan OEM?

2. Genomfdrbarhet definieras som “hur projektet har utformats for att na dess resultat- och
effektmal”

* Ar projekttid och budget rimlig for de problem som skall 16sas?

* Hur vél beskriven &r projektplanen med aktiviteter, arbetspaket, milstolpar,
ansvarsfordelning, specifika projektmal samt planer for hur maluppfyllelsen ska
matas?

a) Finns det konkreta och méatbara mal?
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b) Beskriver projektplanens arbetspaket aktiviteterna kopplade till milstolpar,
aktor och resurs pa ett tydligt satt?

e Stammer angivna TRL-nivaer i ans6kan? Om inte beskriv varfor?

e * Hur bedoms projektdeltagarnas mojlighet och formaga att genomfora projektet och

uppna projektmalen med avseende pa projektgruppens sammansattning och aktérernas

kompetens och resurser?

3. Kuvalitet

e * Finns det och hur forhaller man sig till en internationell nulégesbeskrivning (“state
of the art”) av omradet?

e * Beskrivs projektets originalitet och nyhetsvarde inom det aktuella
tillampningsomradet?

e * Beskrivs metod och angreppssétt som anvénds i projektet (vetenskaplig hojd/tydliga

hypoteser och provmetoder nar sa ar relevant)?

4. Nyttiggorande: definieras som "betydelsen av resultaten och effekterna om projektet
lyckas"

e * Hur ser strategin ut for nyttiggérande och spridande av projektresultat?

a) nytta for samhallet (nya produkter, affarer, mm)?

b) * att 6ka kunskapen inom omradet (till akademi och utbildning)?

C) * att foras vidare till andra avancerade tekniska FoU-projekt?

d) att foras vidare till produktutvecklingsprojekt?

e) introduktion pa marknaden?

f) att anvandas i utredningar/regelverk/ tillstandsarenden/ politiska
beslut?

e Finns det kopplingar till andra interna eller externa projekt som kan paskynda
introduktionen av nya lésningar eller medfora att projektet far storre genomslag?

e Finns det en beskrivning av hur det foreslagna projektet kan leda till att ny kunskap
kommer fram eller att befintlig kunskap implementeras i ett nytt ssammanhang?

5. Jamstalldhet

e  Projektresultatens potential att bidra till 6kad jamstalldhet

e Hur val & teamet sammansatt med avseende pa konsfordelning, samt férdelning av makt och inflytande

mellan mé&n och kvinnor?
e Hur val har jamstélldhetsaspekter integrerats i projektplanen?
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Bilaga 2 Automotive Technology and Manufacturing
Readiness Levels
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Automotive Technology
and Manufacturing
Readiness Levels

A guide to recognised stages of development
within the Automotive Industry
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Foreword

Good, clear communication firms the ground for exploring new ventures,
common areas of interest and establishing new relationships. Within
engineering sectors, communication is paramount to achieving high quality
products and using resources most efficiently and effectively.

There is an ongoing need for greater cooperation, joint exploration of new
designs and acquisition of evolutionary and revolutionary products in order to
rebuild the strengths of the UK’s Automotive Sector. This set of ‘readiness’
levels assists the sector by providing specific, identifiable stages of maturity,
from early stages of research through to supply chain entry.

| hope you will join others in implementing this framework for technology
development, using it as a basis for further planning and communication, and
gaining further benefit from its use.

Professor Richard Parry-Jones CBE
Co-Chairman of the Automotive Council

Acknowledgements

The authors of these readiness levels Roy Williamson (LowCVP) and Jon Beasley (GKN) wish to thank and
acknowledge the support contributed by the UK automotive sector in developing this guide under the auspices of the
Automotive Council. These levels draw upon established practices for defining technology development and
acquisition in use within the defence and aerospace supply chains.

This guide has been created by the Low Carbon Vehicle Partnership in association with the Automotive Council.
January 2011
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Introduction to Technology and Manufacturing Readiness Levels (TRLs and MRLs)

A recurring issue to developers and adopters of new technologies is how to successfully communicate their
accomplished or expected stages of technology development and readiness for manufacture. This set of Automotive
TRLs and MRLs aims to help facilitate this dialogue and in doing so help with technology commercialisation,
development work with new partners, planning supplier engagement and bringing new capabilities to market,
through common understanding. Readiness levels provide common terms to define technology from concept to
commercial production and through to disposal, and have a proven effectiveness from the aerospace and defence
sectors. Independently, readiness levels can also assist with self-assessment, monitoring progress and planning goals
and actions.

Benefits

e Emergent supply chain companies have a framework through which they can better understand the
engagement needs of Tlerls/VMs.

e VMs, Tierls and funding agencies are presented with clear definitions for present and targeting levels of
development status.

e Aframework can be used to provide clearer direction regarding engagement of the most appropriate public
sector support.

e Angels/VC investor interenst can be strategically aligned to product requirements.

e Self assessment provides guidance on next steps (trials, certification etc) relevant to Level and signposts
sources of support.

e Sector-wide assessments and initiatives have a common framework to build upon.

These are a few of the benefits that are realised through common understanding.

Application to Integrated Assemblies and Roadmaps

When components are brought together and integrated, their individual TRL and MRL contribute to the readiness of
the overall assembly. Integrated systems may contain components with different levels of readiness, influencing the
status of the assembly overall. The use of readiness levels in such cases can highlight areas for focus and
prioritisation in order to make best progress.

When considered with a timeframe in mind, readiness levels help depict the development path or time to implement
next generation technologies or derivatives with respect to established products, similar to technology roadmaps
and highlighting strengths and weaknesses in proposed or emerging systems.

Readiness levels also offer the ability to assess complete systems at a high level, the electrification of transport for
example, and to focus in on contributing components, such as battery technologies or infrastructure integration.

Relationship between Technology Readiness and Manufacturing Readiness Level
The table which follows details ten stages of maturity for a product to:

e deliver its function (Technology Readiness)

e be produced (Manufacturing Readiness)

These levels are staggered in the table since advancing technological capability logically progresses ahead of
manufacture. For each Technology Readiness Level the corresponding Manufacturing Readiness Level is that which is
usual. It should be noted however that some technologies can deviate from these levels.
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Automotive Technology and Manufacturing Readiness Levels

TRL

Technology Readiness MRL

Manufacturing Readiness

e Basic Principles have been observed and reported.

e Scientific research undertaken.

e Scientific research is beginning to be translated into
applied research and development.

e Paper studies and scientific experiments have taken
place.

e Performance has been predicted.

e Speculative applications have been identified.

e Exploration into key principles is ongoing.

o Application specific simulations or experiments have
been undertaken.

e Performance predictions have been refined.

e A high level assessment of manufacturing
opportunities has been made.

e Analytical and experimental assessments have 1
identified critical functionality and/or
characteristics.

e Analytical and laboratory studies have physically
validated predictions of separate elements of the
technology or components that are not yet
integrated or representative.

e Performance investigation using analytical
experimentation and/or simulations is underway.

e Basic Manufacturing Implications have been
identified.

e Materials for manufacturing have been characterised
and assessed.

e The technology component and/or basic subsystem 2
have been validated in the laboratory or test house
environment.

e The basic concept has been observed in other
industry sectors (e.g. Space, Aerospace).

e Requirements and interactions with relevant vehicle
systems have been determined.

e Manufacturing concepts and feasibility have been
determined and processes have been identified.

e Producibility assessments are underway and include
advanced design for manufacturing considerations.

e The technology component and/or basic subsystem 3
have been validated in relevant environment,
potentially through a mule or adapted current
production vehicle.

e Basic technological components are integrated with
reasonably realistic supporting elements so that the
technology can be tested with equipment that can
simulate and validate all system specifications within
a laboratory, test house or test track setting with
integrated components

e Design rules have been established.

e Performance results demonstrate the viability of the
technology and confidence to select it for new
vehicle programme consideration.

e A manufacturing proof-of-concept has been
developed

e Analytical or laboratory experiments validate paper
studies.

e Experimental hardware or processes have been
created, but are not yet integrated or representative.

e Materials and/or processes have been characterised
for manufacturability and availability.

e Initial manufacturing cost projections have been
made.

e  Supply chain requirements have been determined.
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e A model or prototype of the technology system or
subsystem has been demonstrated as part of a
vehicle that can simulate and validate all system
specifications within a test house, test track or
similar operational environment.

e Performance results validate the technology’s
viability for a specific vehicle class.

Capability exists to produce the technology in a
laboratory or prototype environment.

Series production requirements, such as in
manufacturing technology development, have been
identified.

Processes to ensure manufacturability, producibility
and quality are in place and are sufficient to produce
demonstrators.

Manufacturing risks have been identified for
prototype build.

Cost drivers have been confirmed.

Design concepts have been optimised for production.
APQP processes have been scoped and are initiated.

e Multiple prototypes have been demonstrated in an
operational, on-vehicle environment.

e The technology performs as required.

e Limit testing and ultimate performance
characteristics are now determined.

e The technology is suitable to be incorporated into

specific vehicle platform development programmes.

Capability exists to produce prototype components in
a production relevant environment.

Critical technologies and components have been
identified.

Prototype materials, tooling and test equipment, as
well as personnel skills have been demonstrated with
components in a production relevant environment.
FMEA and DFMA have been initiated.

e Test and demonstration phases have been
completed to customer’s satisfaction.

e The technology has been proven to work in its final
form and under expected conditions.

e Performance has been validated, and confirmed.

Capability exists to produce integrated system or
subsystem in a production relevant environment.
The majority of manufacturing processes have been
defined and characterised.

Preliminary design of critical components has been
completed.

Prototype materials, tooling and test equipment, as
well as personnel skills have been demonstrated on
subsystems/ systems in a production relevant
environment.

Detailed cost analyses include design trades.

Cost targets are allocated and approved as viable.
Producibility considerations are shaping system
development plans.

Long lead and key supply chain elements have been
identified.

e The actual technology system has been
qualified through operational experience.

o The technology has been applied in its final
form and under real-world conditions.

e Real-world performance of the technology is a
success.

e The vehicle or product has been launched into
the market place.

e Scaled up/down technology is in development
for other classes of vehicle.

Capability exists to produce systems,
subsystems or components in a production
representative environment.

Material specifications are approved.
Materials are available to meet planned pilot
line build schedule.

Pilot line capability has been demonstrated
including run at rate capability.

Unit cost reduction efforts are underway.
Supply chain and supplier Quality Assurances
have been assessed.

Long lead procurement plans are in place.
Production tooling and test equipment design &
development has been initiated

FMEA and DFMA have been completed.
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e |nitial production is underway
e Manufacturing and quality processes and

procedures have been proven in production
environment.

e An early supply chain is established and stable.
e Manufacturing processes have been validated.

9 e Full/volume rate production capability has been
demonstrated.

e Major system design features are stable and
proven in test and evaluation.

e Materials are available to meet planned rate
production schedules.

e Manufacturing processes and procedures are
established and controlled to three-sigma or
some other appropriate quality level to meet
design characteristic tolerances in a low rate
production environment.

e Manufacturing control processes are validated.

e Actual cost model has been developed for full
rate production.

10 e The technology is successfully in service in 10 | ¢ Full Rate Production is demonstrated

multiple application forms, vehicle platforms
and geographic regions. In-service and life-time
warranty data is available, confirming actual
market life, time performance and reliability

e Lean production practices are in place and

continuous process improvements are on-going.

e Engineering/design changes are limited to

quality and cost improvements.

e System, components or other items are in rate

production and meet all engineering,
performance, quality and reliability
requirements.

e All materials, manufacturing processes and

procedures, inspection and test equipment are
in production and controlled to six-sigma or
some other appropriate quality level.

e Unit costs are at target levels and are applicable

to multiple markets.

e The manufacturing capability is globally

deployable.
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Examples
Below are two examples of levels applied to automotive technologies.

Composite Structures for mass market automotive applications

TRL | Technology Readiness MRL | Manufacturing Readiness
8 e Test and demonstration phases have been 4 | ¢ Capability exists to produce the technology in a
completed to customer’s satisfaction. laboratory or prototype environment.
e The technology has been proven to work in its e Series production requirements, such as in
final form and under expected conditions. manufacturing technology development, have
e Performance has been validated, and been identified.
confirmed. e Processes to ensure manufacturability,
producibility and quality are in place and are
sufficient to produce demonstrators.
e Manufacturing risks have been identified for
prototype build.
e Cost drivers have been confirmed.
e Design concepts have been optimised for
production.
e APQP processes have been scoped and are
initiated.
ABS for multiple vehicle class, automotive applications
TRL | Technology Readiness MRL | Manufacturing Readiness
10 e The technology is successfully in service in 10 | ¢ Full Rate Production is demonstrated

multiple application forms, vehicle platforms
and geographic regions. In-service and life-time
warranty data is available, confirming actual
market life, time performance and reliability

Lean production practices are in place and
continuous process improvements are on-going.
Engineering/design changes are limited to
quality and cost improvements.

System, components or other items are in rate
production and meet all engineering,
performance, quality and reliability
requirements.

All materials, manufacturing processes and
procedures, inspection and test equipment are
in production and controlled to six-sigma or
some other appropriate quality level.

Unit costs are at target levels and are applicable
to multiple markets.

The manufacturing capability is globally
deployable.
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	Att söka och rapportera mars 2019
	Automotive-Technology-and-Manufacturing-Readiness-Levels
	• Emergent supply chain companies have a framework through which they can better understand the engagement needs of TIer1s/VMs.
	• VMs, Tier1s and funding agencies are presented with clear definitions for present and targeting levels of development status.
	• A framework can be used to provide clearer direction regarding engagement of the most appropriate public sector support.
	• Angels/VC investor interenst can be strategically aligned to product requirements.
	• Self assessment provides guidance on next steps (trials, certification etc) relevant to Level and signposts sources of support.
	• Sector-wide assessments and initiatives have a common framework to build upon.
	These are a few of the benefits that are realised through common understanding.
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