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Sammanfattning

I oktober 2021 beslutade Energimyndigheten om ett program for Héllbar afférsutveckling for
perioden 2021-2026. Denna programbeskrivning innebér en forlingning av programmet fram
till och med 2029.

Programmet avser att frimja svenska foretags kommersialisering av innovativa ldsningar inom
energiomradet och accelerera samhéllets omstéllning till ett hallbart energisystem. Programmet
ar en central del i uppfyllandet av myndighetens uppgift att frimja kommersialisering av
forskningsresultat och spridning av nya produkter. Det dr dven en del av myndighetens samlade
insatser for att frimja forskning och innovation 6ver hela innovationssystemet.

Insatserna i programmet vinder sig framst till sma och medelstora foretag (SMF). Utlysningar
inom programmet riktar in sig pa olika faser i utvecklingen fréan idé till marknad. Programmet
omfattar d&ven samverkan med externa aktorer, t ex genom upphandling av insatser fran
innovationsmiljoer, samt utveckling av insatser som bidrar till att oka tillgangen pa kapital for
SMF med energiinnovationer.

Overgripande aktiviteter i programmet omfattar kommunikation, 16pande uppfoljning och
utvirdering, vilket inkluderar en effektutvirdering under varen 2026. For att lyckas med
omstdllningen av energisystemet behdver kompetens tas tillvara fran alla i samhallet oberoende
av kon. Jamstalldhetsperspektivet dr darfor en integrerad del i genomférandet av programmets
aktiviteter.

Total budgetram for aren 2025-2029 dr 399 mnkr, med nedanstaende fordelning.

2025 2026 2027 2028 2029
Utlysningar och andra
Oppna insatser 75 75 75 75 35
Samverkan for framjande
och kommersialisering 12 12 12 12 6
Spridning/kommunikation 1 1,5 1,5 1,5 0,5
Progrthantering och 1 15 0.5 0.5 0.5
-uppfdljning
Totalt 89 90 89 89 42
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1. Bakgrund

Energimyndigheten ska verka for att nya, innovativa produkter och tjénster bidrar till en
omstdllning till ett hallbart energisystem. For att nd nationella energi- och klimatpolitiska mal &r
det av vikt att nya 10sningar utvecklas och nar en marknad. Klimatutmaningen och behovet att
stdlla om energisystemet skapar nya affarsmojligheter, dir Energimyndigheten verkar for att
svenska foretag kan erbjuda 16sningar pa en nationell och internationell marknad.

Programmet bidrar framfor allt till Energimyndighetens uppgift enligt instruktion' att frimja
kommersialisering av forskningsresultat och spridning av nya produkter, processer och tjanster.
Programmet ska ses som en integrerad del av uppgiften att framja forskning och innovation i
form av en strategiskt utformad samlad insats som spanner over hela innovationssystemet, samt
vara ett komplement till 6vriga insatser och styrmedel inriktade péa affarsutveckling och
kommersialisering som syftar till att nd energi- och klimatpolitiska mal.

I oktober 2021 beslutade Energimyndigheten om ett program for Hallbar affarsutveckling for
perioden 2021-20267. Vid programmets utformning 2021 beaktades slutsatser och
rekommendationer fran den effektutvirdering av Energimyndighetens stdd till affarsutveckling
under dren 2006-2015 som genomfordes i slutet av 2019°.

I denna forlangning av programmet fram till och med 2029, kvarstar programmets inriktning.
Utifran slutsatser fran en intern uppfoljning som genomfordes varen 2024 har delar av
programmet reviderats och utvecklats. De delar som utvecklats ber6r framst aktiviteter inriktade
pa samverkan med andra aktorer for att samordna det offentliga stodet samt insatser for oka
tillgangen pa kapital for innovativa foretag. Vissa mal och indikatorer har dven justerats for att
forbattra uppfoljningen av malen for programmet.

I programbeskrivningen har ocksa forslagen i Energimyndighetens inspel till
energiforskningsproposition 2023* beaktats. Dir betonas bland annat att energi- och
klimatomstéllningen kénnetecknas av 6kad sammankoppling av sektorer och aktorer, vilket
kréaver ett mer systemovergripande angreppssitt. Vidare identifieras stodet till accelererad
omstdllning genom systemdemonstrationer och affarsutveckling som ett prioriterat omréde.
Energimyndigheten foreslér i inspelet forstarkningar till affarsutveckling i smi och medelstora
foretag (SMF), t ex for att skapa incitament for forskare och entreprendrer att omsitta idéer till
nya foretag, stirka innovationsmiljoer som paskyndar kommersialisering, stodja
demonstrationsprojekt samt stimulera att riskkapital knyts till unga innovativa foretag.

Vid utveckling av nya 16sningar finns ett finansieringsbehov som kan vara extra stort i olika
utvecklingsfaser. Dessa sé kallade ’dddens dalar” (valleys of death) vid kommersialisering &r
beskrivna inom forskning, dér relationen till teknikmognadsnivéer (TRL) ofta uppskattas vara

1

2 Beslut om Program. Arende 2024-200417 (

3 Utvédrdering av Energimyndighetens satsningar pa affarsutveckling och kommersialisering, Energimyndigheten
publikation ER 2020:9 ( ).

4 Strategisk prioritering inom energiforskning och innovation Energimyndighetens Fol for en héllbar omstédllning 2025 -
2028. Energimyndighetens publikationer november 2023.


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2014520-med-instruktion-for-statens_sfs-2014-520/
https://iipax.energimyndigheten.se/caseapp/search?1&openCase=2021-200417
https://energimyndigheten.a-w2m.se/System/TemplateView.aspx?p=Arkitektkopia&id=e5dcdd39a8e446bcad33f541d7bf1ad0&l=t&cat=%2FUtv%C3%A4rdering&lstqty=1
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runt TRL 4-6 och 7-8 (se figur 1)*. Eftersom risk i relation till férviintad avkastning ofta bedoms
hog bland privata investerare for dessa utvecklingsfaser kan det vara svart att attrahera privat
finansiering och det uppstar en likviditetsbarridr for implementeringen. Genom att rikta
ekonomiskt stod till dessa faser avser programmet vara ett verktyg for att accelerera
implementeringen och 0ka attraktiviteten for privat kapital att finansiera innovativ utveckling.

= Critical roles played by stakeholders (teleological theory)

= Transition from academic to entrepreneurial setting (dialectical theory)
Loyel of =  Unpredictable events (evolutionary theory)
evel of
resonmces
(resource-
based view)
Entrepreneurial
Academic
Startup formation Post-gtartup
Basic &
applied
R&D
First Second
Valley of Valley of PR
Death Death commercialisation
(TRL 5-6) (TRLT) phase (life-cycle
Ji theory)
Pre-commercialisation Startup’s business model validation
r
e Lean canvas (Maurya, * Lean startup methodology
2012) (Ries, 2011; Sdill, 2017)
s Five-step innovation * DBusiness model canvas
process mechanisms (Osterwalder and Pigneur,
(Ellwood et al., 2022) 2010)

b————————————— & Lecancanvas (Maurya, 2012)
» Continuous validation
framewaork (Corbo ef al.,
2020)
* Dynamic business model
(Corallo et al., 2019)

Figur 1. En syntes av litteratur om dédens dal under kommersialisering av universitetsgenererad immateriella rattigheter
rattigheter (fran Shahidan, 2023).

Nya tekniska 16sningar bidrar till en omstéillning av energisystemet genom att vara alternativa
produkter och tjénster till de etablerade. Det energiméssiga genomslaget beror dock pé flera
olika faktorer. For att 16sningarna ska fa ett brett genomslag i samhéllet krévs att forutséttningar
och styrmedel samverkar, exempelvis legala styrmedel for att minska eller hindra anvéindning
av skadlig teknik och informationsinsatser med syfte att 6ka forstaelse och mojliggora
medvetna val.

Genom att programmet anvinder flera olika typer av insatser och stodformer finns mojligheter
att atgdrda hinder som finns i finansiering och genom samverkan med andra aktorer kan
programmet samordna och effektivsera stodet till unga och sma/medelstora foretag.

S “Sustainable technology development during intellectual property rights commercialisation by university startups”, N.H
Shahidan, A Shaharudin, A Latiff and SA Wahan. Asia Pacific Journal of Innovation and Entrepreneurship vol 17 issue
¥,2023.
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2. Programmets inriktning

2.1 Vision

Programmet bidrar till Energimyndighetens vision "Héllbar energi for alla” genom insatser som
framjar svenska foretags kommersialisering av innovativa 16sningar inom energiomradet och
accelererar samhillets omstéllning till ett hallbart energisystem.

Med utgangspunkt i visionen avser programmets insatser:

» frimja omstéllning och mojliggora utveckling av 16sningar som inte annars skulle
forverkligas,

* isamverkan med Ovriga aktdrer aktivt bidra till ett system som fradmjar innovation och
implementering,

» underlitta for foretag med energiinnovationer att snabbare hitta rétt och fa stod, med
aktorernas perspektiv i fokus.

2.2 Mal och indikatorer

Effektmal

Programmets framsta effektmal ar att svenska foretag har utvecklat och kommersialiserat
innovativa produkter och tjanster som accelererar omstallningen till ett hallbart energisystem
och bidrar till de energi- och klimatpolitiska malen.

For detta ska programmet arbeta enligt Energimyndighetens uppdrag att forena ekologisk
hallbarhet, konkurrenskraft och forsorjningstrygghet i energisystem som &r héllbara och
kostnadseffektiva med en lag paverkan pa hélsa, miljoé och klimat.

Programmet har dven som effektmal att svenska foretag genom utveckling av
energiinnovationer har starkt sin konkurrenskraft och skapat fler jobb i fler och vixande foretag
och pa s sitt bidragit till niringspolitiska mil.

Utfalls- och resultatmal
Programmet avser att uppna ett antal utfalls- och resultatmal. Utfallen tar sikte p effekter pa
kortare sikt som programmets aktiviteter ska kunna leda till:

»  Kommersialisering av innovationer som tydligt bidrar till att effektmalen nas.

*  Programmets insatser fyller en roll i relation till aktiviteter hos 6vriga myndigheter och
nationella organisationer, samt attraherar de aktorer som bidrar till att programmets
effektmal uppfylls.

* God samverkan med s&vél myndigheter som innovationsmiljéer med fokus pé effektivt stod
till foretag som utvecklar innovativa losningar for att stodja energiomstéllningen.

* Bade méns och kvinnors kompetens, erfarenhet, idéer och entreprendrskap tas tillvara, och
kons- och genusperspektiv har, dér sa ar relevant, vigts in i de projekt som programmet
finansierar.

»  Utveckling och implementering av energiinnovationer uppfattas som en positiv
samhillsutveckling.
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Programmets resultatmal ska kunna métas och kopplar direkt till olika aktiviteter i programmet.
Resultatmal och indikatorer for uppfoljning av malen redovisas i bilaga 1. Hela effektkedjan
finns i bilaga 2.

Indikatorer

Programmets utfall och effekter kommer att foljas upp pa ett flertal indikatorer relaterade till
programmets insatser och aktiviteter, men dven som en del av myndighetens samlade uppgift att
fraimja kommersialisering av forskningsresultat. Exempel pa sddana indikatorer &r:

»  Foretagens/stodmottagarnas sjdlvskattade omstéllning av energisystemet och/eller
forstarkning av forsorjningstrygghet i energisystemet.

* Finansierade foretags forflyttningar med avseende pa nyckeltal sdsom patent, antal
anstéllda, mognadsgrad, samt antal kvinnor och mén i styrelsen och som operativ
foretagsledare. Aven foretagsekonomiska nyckeltal som t ex eget kapital, nettoomsittning
och 6verlevnadsgrad kommer att f6ljas.

* Antal ansdkningar per utlysning.

* Antal samarbeten med aktdrer 1 innovationssystemet.

» Konsfordelning i inkomna ansdkningar jamfort med konsfordelning i beviljade ansdkningar.

2.3 Programomraden

Programmet stodjer innovativa 16sningar som bidrar till ett hallbart energisystem, inom en bredd
av omraden kopplade till myndighetens verksamhetsomrade, dir innovationshdjden for
projektet och den sdkandes mognadsniva ger forutsédttningar for uppbyggnad eller expansion for
kommersialisering. Programmets ekonomiska stod riktar sig framst till SMF. Utlysningar inom
programmet riktar in sig pa olika faser i utvecklingen fran idé till marknad.

Programmet omfattar d&ven samverkan med externa aktorer, t ex genom upphandling av insatser
frén innovationsmiljder for att padskynda tillvixten i foretag samt framja och paskynda
kommersialisering och implementering av innovationer inom energiomradet.

Ett omréde for utveckling inom programmet dr samordnande insatser for ett mer effektivt,
sammanhdngande och 6verblickbart stodsystem for unga innovativa foretag med
energiinnovationer. Samordningen inkluderar att koordinera befintliga insatser samt stérka
forutsittningarna for kunskapsutbyte och samarbete med andra myndigheter och organisationer.
Programmet avser dven att utveckla aktiviteter eller insatser som bidrar till att dka tillgdngen pa
kapital for SMF med energiinnovationer.

Forutom nimnda omraden inkluderar programmet ockséd kommunikationsinsatser, utvirdering
och 16pande uppfoljning i syfte att 6ka forstaelsen for behov hos olika aktorer och 16pande
forbéttra myndighetens insatser pa omradet.

Omraden som inte omfattas av programmet

Programmet avser inte att finansiera grund- eller tillimpad forskning utan att vara ett
komplement till sddana satsningar. Insatserna riktas i forsta hand till SMF 1i tidiga skeden. Inom
de projekt som finansieras kan dock storre foretag delta som en projektpart om det bidrar till
kommersialisering av en innovation hos SMF. P4 liknande sétt kan organisationer som frimjar
kommersialisering av forskningsresultat och stimulerar entreprendrskap, sdsom institut,
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akademi, science park och liknande, delta i projekt och erhélla stdd till aktivitet som bidrar till
utveckling och kommersialisering av innovationer. Programmet avser inte heller att ge bidrag
till redan etablerade energilosningar.

2.4 Andra anknytande satsningar
Programmet spéanner 6ver hela energiomradet och ska pa ett tydligt sétt stodja utvecklingen till
ett ekonomiskt och miljomassigt hallbart energisystem.

P& det sittet ar programmet en del av Energimyndighetens samlade insatser att nd energi- och
klimatmélen men dven ett av flera styrmedel att nd de naringspolitiska mélen om att stirka
forutsattningar for innovation samt starkt entreprendrskap for ett dynamiskt och diversifierat
néringsliv. Programmet relaterar dven till insatser fran andra offentliga finansiérer.

Programmet skiljer sig fran andra insatser genom att fokusera pd mélgruppen SMF i
kombination med stdd till kommersialisering av innovationer som bidrar till omstillningen till
ett hallbart energisystem oavsett vilken bransch/sektor som foretaget verkar inom.

Haér beskrivs hur programmets insatser kompletterar andra viktiga styrmedel riktade mot
malgruppen.

Energimyndighetens insatser
Inom myndigheten finns ett flertal insatser som &ar nira relaterade, och som programmets
insatser bade kompletterar och kompletteras av, som t ex:

¢ Programmet Pilot och Demonstration (PoD)

Programmet Pilot och demonstration spanner 6ver hela energiomradet och ska pa ett tydligt
sétt stodja utvecklingen till ett ekonomiskt och miljoméssigt hillbart energisystem genom
demonstrationer. PoD skiljer sig frdn Héllbar affarsutveckling frimst genom mdjligheten att
stddja teknisk utveckling i storre projekt, vilket innebidr en viktig kompletterande mojlighet
for SMF. Genom att finansiering till viktiga demonstrationsprojekt okar mdjligheten att
knyta till sig kommande investerare/kunder och barridrer for kommande
marknadsintroduktion minskar.

¢ Internationella insatser for exportfrimjande

Inom enheten for internationellt afférs- och investeringsframjande bedrivs frimjande av
partner-, kund- och investerarrelationer for 6kad export. Fraimjandet dr ett erbjudande som
riktar sig till SMF som har internationellt konkurrenskraftiga produkter och/eller tjénster.
Exempel pd insatser dr Global Innovation Accelerators (GIA), samt enhetens upphandlade
affirs- investerings- och innovationsacceleratorer. Insatserna skiljer sig frimst frdn Héllbar
affarsutveckling genom att fokusera pa en internationell marknad, samt att féretagens
l6sningar har en hogre mognadsgrad vid ansokan.

e Tematiska forskningsprogram

Inom Energimyndigheten finns ett flertal olika tematiska program som huvudsakligen
fokuserar pa olika forskningsomradden med utgangspunkt frdn myndighetens strategiarbete
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inom olika delomrédden. Exempel pa tematiska program finns inom Elsystem, Transport,
Bebyggelse, Bioenergi eller Industrins omstéllning. Dessa kan i ménga fall vara tillimpliga
dven for Hallbar affarsutvecklings malgrupper med skillnaden att de tematiska
programmen vanligen riktar sig till fler aktdrer och har ett storre fokus pa forskning och
utveckling.

e Innovationskluster for ett hillbart och robust energisystem

Stod till innovationskluster &r en gemensam satsning frén flera av Energimyndighetens
tematiska forskningsprogram. Avsikten ar att skapa forutséttningar for nya
aktorskonstellationer och affirsmodeller, identifiera nya behov, dela kunskap och
erfarenheter samt Gvervinna hinder. Utlysningen kopplar till detta programs upphandling
av tjanster fran innovationsmiljoer, men riktar sig till betydligt bredare malgrupper, och fler
former av aktiviteter inom konstellationerna.

Aven andra insatser och uppdrag inom Energimyndigheten bidrar till omstillning av
energisystemet genom implementering av nya 16sningar och stdd till SMF och dr ddrmed viktiga
komplement till programmet. Exempel pa detta dr klimatpremien, Industriklivet, stod till
laddinfrastruktur, kompetensuppdraget och energi- och klimatradgivning till féretag.

Andra nationella och internationella insatser

Programmets insatser fyller en funktion i forhéallande till 6vrigt offentligt och privat stod riktat
till SMF for utveckling och implementering av nya 16sningar. Figur 2 illustrerar schematiskt
olika nationella finansidrer som jimte Energimyndigheten ger stdd till innovation i SMF och
exempel pa viktigare insatser fran dessa.

Energimyndigheten
Utlysningar Impact Startups.
Tmpact Accelerator Scaleup
Nationella inkubatorprogrammet  Vinnova
mm

Innovationslan
Radgivning
Almi Invest Klimatfonden

Tillvixtverket Almi
Medfinansiering strukturfonder
European Enterprise Network

Foretag/V(

Foretagsnira inkubatorer Radgivning for exportfrimjande

(t ex mobility xlab. synerleap) Inkubator o
Science Parks Teknikp... Higskolor
Riskkapital i tidiga skeden Kommun/Region

Inkubatorer. Science Parks nnovationskontor

Acceleratorer, m.m. " . ‘Holdingbolag
Regionalt stod ndringslivsutveckling

Inudstriella utvecklingscenter (IUC)
m.o.

Figur 2: Oversiktlig bild av de stérre aktérerna som ger stod till innovativa féretag i Sverige.

Vissa insatser dr gemensamma mellan flera aktorer dér &ven Energimyndigheten ingar som
finansidr, t ex Impact Innovation och regionalfondssatsningen Grona fonden.
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Stod ges bade ekonomiskt och genom att tillhandahalla olika former av tjénster, t ex rddgivning
och utbildningar. Det ges ocksa vid olika faser i utvecklingen mot kommersialisering, fran tidig
”idé-fas” hos hogskoleanstillda (Innovationskontor) eller privat personer (Almi), till
demonstrationsprojekt och riskkapital ndr 16sningen ar ndra marknadsinstroduktion.

Programmet sérskiljer sig fran dvriga insatser frimst genom fokus pa 16sningarnas potential for
energiomstillning. Programmet skiljer sig dven genom att vara 6ppet for alla SMF (enligt EU-
definition) utan krav pa exempelvis vara nystartat eller med en viss geografisk lokalisering.

Inom EU finns flera program for stdd till innovationsprojekt riktade till SMF, t ex Eurostars och
EIC accelerator. Aven andra program fér kommersialisering och demonstration, t ex EU
innovation fund och Life, angrénsar till de insatser som gors i programmet.

Sammanfattningsvis finns en mingd olika insatser for att stddja innovation och
kommersialsiering i SMF. Inom programmet kommer &ven fortsittningsvis stor vikt att ldggas
vid att samverka med 6vriga aktorer och forbattra insatserna och kommunikationen om hur de
tillsammans bidrar till samhéllsomstéllning.

2.5 Skal for beslut

For att nd nationella energi- och klimatpolitiska mal dr det av hog vikt att innovativa produkter
och tjanster som bidrar till energiomstéllningen utvecklas och nar marknader i Sverige och
internationellt. Sett till den stora klimatutmaning vi star infér behéver kommersialiseringstakten
accelerera sa att l6sningar som bidrar till energiomstéllningen nér ut i annu hdgre takt dn vad
som sker idag.

Vid utveckling av nya 16sningar finns ofta barridrer for att dessa ska kunna implementeras brett
pa marknaden. Det dr dven vanligt forekommande att foretag brister i likviditet i séval tidiga
utvecklingsskeden som vid kommersialisering av ett erbjudande. Genom stdd till ett
sammanhallet program for affarsutveckling och kommersialisering inom energiomradet kan
riktade utlysningar och insatser sdnka risken for entreprenorer och investerare och ge ett
anpassat stdd hela vigen fram till kommersialisering.

Genom att padskynda marknadsintroduktion och dirmed anvindandet av produkten eller tjansten
bidrar programmet till att vi snabbare nar energi- och klimatpolitiska mal men &ven till att det
skapas fler arbetstillfdllen, att den ekonomisk tillvixten dkar liksom exportmdjligheter och
attraktiviteten for etablering av storre industriella satsningar i Sverige.

Programmet bidrar till Energimyndighetens uppgift enligt instruktion att frimja
kommersialisering av forskningsresultat och spridning av nya produkter, processer och tjinster.
Programmet ska ses som en integrerad del av uppgiften att frimja forskning och innovation 1
form av en strategiskt utformad samlad insats som spanner 6ver hela innovationssystemet, samt
vara ett komplement till 6vriga insatser och styrmedel inriktade pa affarsutveckling och
kommersialisering som syftar till att nd energi- och klimatpolitiska mal.

Mot denna bakgrund beslutar Energimyndigheten att avsitta medel for en forlangning av
programmet Héllbar affarsutveckling fram till och med 2029.
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3. Genomforande

3.1 Tidplan

Programperioden 16per fram till och med 2029. Programmet foérdelar huvuddelen av sina medel
genom utlysningar. Avsikten ar att programmet, vartannat ar, ska f6ljas upp samt forlingas sa
lange det anses motiverat. Vid uppfoljning stims programmets mal och insatser av och justeras
vid behov. En regelbunden forlangning av programmet majliggor att battre kontinuitet kan
uppnds. Infor nista programforlangning (hdsten 2026) planeras en extern utvardering for 2021-
2025 att utforas.

3.2 Budget och kostnadsplan

Programmets tilldelades vid besluet i oktober 2021 en budgetram for 2021-2026 fordelat pa
olika aktiviteter enligt tabell 1. Utfallet 2021-2023 samt prognos/beslutat belopp for aren 2024-
2026 redovisas i tabell 2. Forslag pa ny budgetram visas i tabell 3.

Tabell 1: Budget 2021-2026 (mnkr) enligt beslut oktober 2021

2021 2022 2023 2024 2025 2026
ptlysnipgar och andra 9 34 60 64 65 65
Oppna insatser
Samverkan for framjande
och kommersialisering 6 13 14 15 15 15
Programhantering och
-uppféljning ! ! ! ! ! !
Totalt 16 48 75 80 81 81

Tabell 2: Utfall 2021-2023/ beslutat 2024-2026 (mnkr)

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Utlysningar och andra 88 38.7 59.6 75 29 43
Oppna insatser ’ ’ ’ ’
Samverkan for framjande 54 94 10 10 5
och kommersialisering ’ ’
Programhantering och 0.2 04 0.7 07
-uppfdljning ’ ’ ’ ’
Totalt 14,4 48,5 70,3 85,7 34 4,3

Diff budget-utfall/beslutat 1,6 -0,5 4,7 -5,7 47 76,7

Tabell 3: Ny budgetram 2025-2029 (mnkr)

2025 2026 2027 2028 2029

Utlysningar och andra

= . 75 75 75 75 35
Oppna insatser
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Samverkan er frém_jande 12 12 12 12 6

och kommersialisering

Spridning/kommunikation 1 1,5 1,5 1,5 0,5
Programhantering och

~uppfdlining 1 1,5 0,5 0,5 0,5
Totalt 89 90 89 89 42

Omradet ”Samverkan for frimjande och kommersialisering” inkluderar fran 2025 dven stodet
till frimjande av svenska SMF:s deltagande inom EU-finansierade insatser genom funktionen
EU SME?, vilken tidigare 14g som en separat upphandling om 1,5 mnkr utanfdr programmet.

3.3 Aktiviteter
Vid genomfoérande av aktiviteterna avser programmet att anvinda ett utmaningsdrivet
tillvigagangsstt.

Utlysningar

Programmets huvudsakliga finansiella stod sker genom finansiering av projekt genom
utlysningarna ”“Konceptutveckling av innovationer med affarsfokus” och ”Verifiering av
innovationer med kund”.

Stod ges for savil teknisk utveckling som affarsutveckling, med det gemensamma syftet att
accelerera omstéllningen till ett hallbart energisystem genom att innovativa 16sningar inom
energiomradet fors ndrmare kommersialisering.

Utlysningarna inriktar sig pa att ge stod i de faser dér likviditetsbristen dr som storst vid
kommersialisering av nya losningar. Férutom det direkta stodet blir utlysningarna ett verktyg
for att 6ka attraktiviteten for privat kapital i den fortsatta utvecklingen.

Utlysningarna planeras vara regelbundet dterkommande, men som en del av 16pande
uppfoljning och forbéttringsarbete kan utlysningarnas utformning komma att justeras nagot
under programmets gang for att pa bésta sétt bidra till programmets mal.

Konceptutveckling av innovationer med affarsfokus

Utlysningen riktar sig till 16sningar i tidigare utvecklingsskede, for genomférande av projekt
som utvecklar 16sningar och stirker formaga till kommersialisering. Stodinsatsen riktar sig
framst till SMF men &ven till universitet och hogskolor. Stéd ges fér mindre belopp och kan ges
upp till 100% stodniva.

Verifiering av innovationer med kund

Utlysningen riktar sig till 16sningar som utvecklats ldngre och de projekt som ansdkan avser ska
ha en dvergripande mélséttning att ta innovationen ndrmare kommersialisering. Stddet avser
aktiviteter som bidrar till vidareutveckling och verifiering av losningar tillsammans med kund
samt for affdrsutvecklingsinsatser och forberedelser infor kommersiell fas eller ett storre pilot-

6 Eusme.se
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och demonstrationsprojekt. Sokande ska vara ett SMF och projektet ska visa pa en tydlig
medverkan av kund i genomf6randet. I denna utlysning krdvs samfinansiering av projekten.

Under tidigare del av programmet har viagledningar tagits fram for att forbéttra tydligheten
gentemot sokande avseende bedomning av foretags formaga att kommersialisera
energiinnovationer liksom av den energiméssig potientialen for ett projekt. Arbete kommer
l6pande att fortgd under programmet for att uppratthalla och forbéttra detta.

Hallbar finansiering

Programmet avser att undersoka majligheter for att oka tillgangen pa kapital for svenska SMF
med energiinnovationer, med en samordning av sddana insatser inom Energimyndigheten och
med andra myndigheter. Insatsen avser att 6ka mdjligheterna att knyta nationellt och
internationellt privat kapital till innovativa foretag samt att stirka mojligheterna att attrahera
internationellt offentligt kapital till svenska innovationer. Exempel pa detta ar ett fortsatt
samarbete med Almi Invest och Grona fondens finansidrsrad.

I omradet ingar dven information om EU:s innovationsfond och andra st6d inom EU:s program
till svenska foretag. Energimyndigheten &r enligt uppdrag nationell kontakt for EU:s
innovationsfond samt representerar Sverige i fondens expertrad. EU:s innovationsfond &r ett av
vérldens storsta program for en omstéllning av energisystemet for minskade vaxthusgasutslapp.
Programmets insatser bidrar till att ge information och stdd till projektdgare infér ansokningar
till fondens utlysningar.

Syftet med insatsen &r att forbattra foretags mojligheter att finansiera utvecklingsprojekt for
energiinnovationer och ge svenska foretag med energiinnovationer mojlighet att vixa.

Samverkan fér framjande och kommersialisering

Detta omréde i programmet avser samordnande insatser for ett mer effektivt, sammanhéngande
och dverblickbart stédsystem for innovativa SMF med energiinnovationer. Samordningen
inkluderar att koordinera befintliga insatser samt stirka forutséttningarna for kunskapsutbyte
och samarbete med andra myndigheter och organisationer.

Genom en upphandling riktad till innovationsmiljder i Sverige (som t ex inkubatorer och
science parks) dr syftet att insatser ska genomforas for att stirka tillvixten hos SMF samt frimja
kommersialisering och implementering av innovationer inom energiomradet. Insatserna ska
bidra till att:

+  Oka fokus pa energiomradet hos intressenter i innovationsmiljderna (t ex SMF, investerare)
for att 6ka kommersialiseringstakten av energiinnovationer.

Oka medvetenheten om Energimyndighetens finansiering samt frimjandeinsatser for SMF.

«  Oka samverkan i det befintliga innovationssystemet pa nationell nivé for att skapa virden
och stirka innovativa SMF.

Insatserna ska na ut till en bred mélgrupp av foretag och 6ka méngfalden av idéer och
innovationer som adresserar olika aspekter av energifragor.
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Péagéende avtal 16per fram till 2025-02-28 med mojlig forlangning med upp till ett ar.
Utvardering av tidigare avtal har genomforts av extern konsult under 2024. Resultatet fran
denna utvirdering kommer att ligga till grund for framtida upphandlingar.

Inom omrédet ingar dven samverkan med 6vriga myndigheter genom det gemensamma
regeringsuppdraget ”Uppdrag att samordna och effektivisera det offentliga stodet till unga
innovativa foretag”’. Syftet med detta uppdrag ir att etablera en struktur for bittre samordning
av det offentliga stodet till unga innovativa foretag, sa kallade startups och scaleups. Uppdraget
ska slutrapporteras 30 augusti 2027. Uppdraget &r en fortsittning av det tidigare samarbetet

mellan Vinnova, Energimyndigheten och Tillvéixtverket.

Tillsammans med Vinnova och Tillvaxtverket samfinansierar Energimyndigheten en
upphandlad verksamhet for stod av ansokningar for svenska SMF till program inom EU sdsom
EIC, Eurostars och EU:s innovationsfond. Den upphandlade verksamheten, EU SME Support,
har RISE som uppdragsledare®. Verksamheten har genomfort en intern utvirdering som
slutfordes 2024. Baserat pa utvirderingens resultat planeras for fortsatt verksamhet fran 2025,
dar Vinnova leder arbetet med en upphandling av fortsatt verksambhet.

Uppfdljning av féretag som erhallit stéd for affarsutveckling
Programmet kommer 16pande f6lja de indikatorer som har identifierats i programmet, vilket
inkluderar uppfoljning av finansierade foretags forflyttningar med avseende pa olika nyckeltal.

Syftet ar att folja utvecklingen av foretag som fatt stod och hur de bidrar till programmets mal.

Uppf6ljningen av foretag som fatt stod for affarsutveckling dr dven en viktig del i myndighetens
arliga rapportering till Regeringskansliet. Sedan flera ar 4r "Omséttningen i foretag som fatt stod
till affarsutveckling” en av de tre riksdagsbundna mélen for energiforskningen och f6ljs upp i
budgetpropositionen varje ar’. Sedan 2020 har denna indikator baseras pé de foretag som fatt
stdd 2005-2015 och ingick utvdrderingen 2019 av Faugert AB. D& programmet Héllbar
affarsutveckling nu har gett stdd till 6ver 200 foretag i 6ppna utlysningar kommer indikatorn nu
istéllet att hdmtas fran de foretagsdata som samlas in drligen om de foretag som fétt stod i
programmet.

3.4 Programspecifika anvisningar och hantering av ansékningar

Samtliga dndamal som far stodjas enligt forordningen (2008:761) om statligt stdd till forskning
och utveckling samt innovation inom energiomradet och géllande regleringsbrev for Statens
Energimyndighet kan men maste inte stodjas inom programmet. Eftersom stod till
affarsutveckling i SMF omfattar ett flertal olika aktiviteter forutom traditionellt stod till
forskning och utveckling kommer flera av de olika stodgrunder som finns i férordningen att
anvéndas.

En oversiktlig bild pé aktiviteter som kan stddjas med relevant artikel i GBER (Kommissionens
forordning (EU) nr 651/2014 av den 17 juni 2014 genom vilken vissa kategorier av stod

7 Regeringsuppdrag KN2024/01306, Energimyndigheten drende RU2024-00053 ( )
8 Se
® Se Budgetpropositionen for 2025, Prop 2024/25:1 Utgiftomrade 21 ( )


https://iipax.energimyndigheten.se/caseapp/search?2&openCase=RU2024-00053
http://www.eusme.se/
https://regeringen.se/contentassets/bfe4593f9b0d462f834bc8bbd052a921/utgiftsomrade-21-energi.pdf
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forklaras forenliga med den inre marknaden enligt artiklarna 107 och 108 i fordraget) ges i
Figur 3 nedan.
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Figur 3: Oversiktlig bild pa stédgrunder enligt GBER kopplat till olika typer av aktiviteter

Bedomning av ansokningar gors av externa experter samt handlaggare pd Energimyndigheten.
Beslut om bidrag fattas baserat p4 en sammantagen analys av dessa bedomningar.

Inkomna ansdkningar beddms efter ansokans dverensstimmelse med det dvergripande mélet for
programmet och syftet med specifika utlysningen. Beddmning av ett projekts
lamplighet/mdjlighet till stod baseras pa s& vil innovationens mognadsgrad (readiness level),
den sdkande organisationens formaga att kommersialisera 16sningen och forutséttningarna att
utvecklas under projektets genomférande. Projekt bedoms dven utifran jimstélldhet och lika
villkor géllande projektgruppens sammansittning, arbetsfordelning och arbetsvillkor, samt
huruvida kdns- och genusperspektiv dr tillimpligt for projektets inriktning, och i sa fall hur
perspektivet integreras i projektet. Jaimstédlldhet vigs dven in ndr bedomare tillsdtts sa att inget
kon ar representerat till mer &n 60 %.

Bedomningskriterier specificeras i respektive utlysningstext.

3.5 Jamstalldhet
Programmet strivar efter att bidra till uppgiften i myndighetens instruktion (§2.9 och 2.10)":

10 Fgrordning (2014:520) med instruktion for Statens energimyndighet | Sveriges riksdag



https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2014520-med-instruktion-for-statens_sfs-2014-520/
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9. integrera ett jamstdlldhetsperspektiv i myndighetens verksamhet och framja jamstdilldhet
vid fordelning av medel for forsknings- och innovationsverksamhet,

10. verka for att ett kons- och genusperspektiv inkluderas i den forsknings- och
innovationsverksamhet som myndigheten finansierar, ndr det dr tillimpligt.

Energimyndigheten striavar efter att integrera aspekter av jamstélldhet i hela sin verksamhet
samt att verka for jamstélldhet inom och via de grupper och de projekt som Energimyndigheten
finansierar. For att lyckas med omstdllningen av energisystemet behover kompetens, erfarenhet,
idéer och entreprendrskap tas tillvara fran alla i samhéllet oberoende av kon. Inom
innovationsfinansieringen &r Energimyndighetens ldngsiktiga ambition att lika stor andel
projektmedel ska tillfalla kvinnor respektive mén.

Vid genomforandet av programmets insatser behdver fortsdttningsvis ytterligare resurser liggas
vid informationsaktiviteter som kan framja jamstéalldheten avseende férdelning av medel i
projekten, di projektledare i sokande foretag hittills dominerats av mén. Aktiviteter avseende
jamstalldhet och kdns- och genusperspektiv kommer dven att ingd i upphandlade insatser.

3.6 Kommunikation och resultatspridning

Programmet ar en bred satsning och berér bade nya och befintliga aktérer inom omrédet, dessa
inkluderar:

* Foretag och investerare

» Lokala och regionala innovationsfrimjande aktorer

»  Offentlig sektor, myndigheter och regeringskansliet

* Intresseorganisationer och nétverk

» Forskare och projektutférare vid universitet, hogskolor, institut

Kommunikationsinsatserna syftar till att né ut till potentiella sokande, men &ven pdvisa framsteg
och mojligheter, vilket ocksd kan utgéra underlag for andra typer av insatser som bidrar till en
omstdllning av energisystemet.

En bredd av sékande

Programmet kommer att arbeta aktivt for att nd ut till nya potentiella sékande, med en bredd av
mélgrupper. Detta kommer att ske genom kommunikation samt spridningsaktiviteter,
deltagande i nédtverk, konferenser etc. For att frimja okad jimstélldhet ska ett aktivt arbete
genomforas for att nd ut till kvinnor t ex genom att s6ka upp relevanta
nétverk/event/métesplatser diar mélgruppen kan finnas. I all kommunikation kring
insatser/utlysningar ska jimstilldhet beaktas, t ex genom att det underrepresenterade konet lyfts
fram samt 1 val av ord, bild och text.

Aktiviteter och kanaler
Kommunikation relaterat till programmet sker idag (huvudsakligen) genom nedanstéende
kanaler:

*  Webbsida
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Liksom f6r 6vriga program hos Energimyndigheten finns en webbsida, dér information
finns tillgénglig om programmet. Sidan riktar sig primért till potentiella sékande inom
programmet genom att tillhandahalla information om bland annat kommande utlysningar
och programmets fokusomraden. Annat material kan dock publiceras pé sidan, som
information avslutade programprojekt.

* Via externa aktorer
De upphandlade innovationsmiljéerna ar en viktig kanal for att sprida information om
programmets insatser liksom for aterkoppling fran foretag. Det kan t ex handla om
information i nyhetsbrev eller deltagande vid traffar som innovationsmiljéerna organiserar.
Samverkan efterstrdvas dven med andra externa aktorer, som Almi och Tillvaxtverket for att
sprida information brett om programmet.

* Deltagande pa event
Handldggare som jobbar med programmet deltar vid event anordnade av
Energimyndigheten eller externa aktorer for att berdtta om programmets insatser.

*  Myndighetens nyheter & LinkedIn
Nyhetsflodet pa Energimyndighetens hemsida, samt mdjligheten att skicka ut
pressmeddelanden och LinkedIn kommer att anvidndas for att na ut med information om
saval aktiviteter inom programmet, som utlysningar och resultat av genomforda aktiviteter.

* Genom projekten
Dessutom géller for programmet, liksom for Energimyndighetens dvriga program och
projekt, att projekten ska presenteras i de sammanhang diar Energimyndigheten sa begér.
Vid saval muntlig som skriftlig presentation ska det framga att projektet finansieras av
Energimyndigheten.

Utveckling

Under programperioden planeras en utveckling av programmets kommunikationsinsatser for att
1 hogre utstrackning na fler kvinnor, for att sékerstélla att vi ndr ut till nya s6kande, fran en
bredd av omraden, samt fa in relevanta ansdkningar som dr vélskrivna och svarar mot
utlysningarnas syfte och krav.

Allt eftersom uppfoljningen inkluderar fler projekt finns dven behov av kade
informationsinsatser till foretag i deras fortsatta affarsutveckling och kommersialisering av nya
l16sningar.

I utvecklingen av kommunikationsinsatser avser programmet att samordna kommunikation med
andra niraliggande insatser pd myndigheten, t ex genom en dedikerad webbsida, riktad till
frimst SMF avseende insatser som stodjer kommersialisering av innovationer inom
energiomradet.
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3.7 Utvardering

Liknande stod har delats ut sedan 2005 pa Energimyndigheten och en utvirdering genomfordes
2019"'. Utvirderingen var i sin helhet positiv till verksamheten. Varen 2024 genomfordes en
forsta intern uppfoljning, som har legat till grund for forslag om forlingning av programmet,
inklusive de justeringar som gjorts. En utvardering av den upphandlade insatsen “insatser for
kommersialisering av energiinnovationer” som pagick 2021-2024 har genomforts 2024. En
extern utvardering av hela programmet planeras genomforas 2026.

Vid utvarderingen bor programmets utformning utvérderas for att klargéra om formerna varit
dndamaélsenliga och bidragit till de Gvergripande mélen for programmet. Portf6ljen av projekt
kan med fordel granskas avseende fordelning inom sektorer, jaimstéalldhet, kommersialisering av
resultat samt innefatta de indikatorer som nimnts ovan.

1 Utvirdering av Energimyndighetens satsningar for affiarsutveckling och kommersialiering, Faugert & co, 2020.
Energimyndigheten rapport ER 2020:9


https://energimyndigheten.a-w2m.se/System/TemplateView.aspx?p=Arkitektkopia&id=e5dcdd39a8e446bcad33f541d7bf1ad0&q=aff%C3%A4rsutveckling&lstqty=1
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Resultatmal

Indikatorer

Projektresultat som leder till en sjélvskattad
omstéllning av energisystemet och/eller
forstiarkning av forsorjningstrygghet i
energisystemet.

Stodmottagarnas sjalvskattade omstillning av
energisystemet och/eller forstarkning av
forsorjningstrygghet i energisystemet.

Majoriteten av foretagen som erhallit stod
har 2 ér efter projektslut tagit sin 16sning till
hogre mognadsniva eller paborjat

kommersialisering.

Finansierade foretags forflyttningar med avseende pa
nyckeltal som patent, antal anstédllda, mognadsgrad,
eget kapital, nettoomséttning, dverlevnadsgrad etc

Utlysningarna har ett fortsatt hogt antal
ansokningar och med hog andel som ar
relevanta for respektive utlysning (i niva
med ar 2023-2024).

Antal ansdkningar / utlysning.

Andel relevanta ansokningar / utlysning.

Stérkta kontakter mellan foretag och savil
internationellt offentligt som nationellt och
internationellt privat, riskvilligt kapital for
innovativ produkt- eller tjinsteutveckling.

Antal foretag som kommit i kontakt med finansiérer
genom programmets riktade insatser for héallbar
finansiering.

Information om programmets insatser har
genomforts regelbundet och i en bredd av
kanaler.

Tillfdllen och kanaler for genomford
informationsspridning.

Kommunikation kopplad till programmets
insatser har bidragit med positiva exempel
avseende energiomstillning,

Artiklar/mediainslag med positivt budskap.

Programmets insatser har deltagande och
sokande fran en bredd av omraden och nér ut
till nya deltagare/sdkande.

Antal/andel sokande som inte tidigare sokt/beviljats
stod.

Teknikomraden som stod soks inom.

Antal/andel deltagare i innovationsmiljoernas
program fordelat pé olika teknikomraden.

Myndighetens samarbete och
kunskapsutbyte med det befintliga
innovationssystemet, investerare samt

finansiérer har 6kat och fordjupats.

Antal samarbeten med aktorer i innovationssystemet.

Medverkande handlaggares uppfattning om
samarbeten med aktorer i innovationssystemet.
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Det ér tydligt for sokande foretag pa vilka
grunder foretags forméga att

kommersialisera energiinnovationer bedéms.

Forekomst av stod avseende ansdkningsfragor och
beddmning avseende kommersialisering av

energiinnovationer.

Antal besok pa webbsida med vigledning avseende
ansokningsfragor och bedomning avseende

kommersialisering av energiinnovationer.

Det é&r tydligt for sokande foretag pa vilka
grunder 10sningars potential att bidra till ett
hallbart energisystem beddms.

Forekomst av stod avseende ansokningsfragor och
bedémning avseende potential att bidra till ett
hallbart energisystem.

Antal besok pa webbsida med viagledning avseende
ansokningsfragor och bedomning avseende potential
att bidra till ett hallbart energisystem.

Okad jamstilldhet i de projekt/ foretag som

programmet finansierar.

Betyg pa bedomningskriterium om jamstélldhet.

Antal foretag som deltagit i aktiviteter med syfte att
oka jamstilldhet bland ledande roller i foretaget.

Kvinnor och mén i styrelse och som operativa
foretagsledare.

Konsfordelningen for beviljade ansékningar
per utlysning ska normalt vara i samma niva
(+/- 10 procentenheter) jamfort med
inkomna ansokningar.

Konsfordelningen for beviljade ansdkningar
ska vara mer jamstalld.

Koénsfordelning i inkomna ansdkningar,
konsfordelning i beviljade ansdkningar, samt
relationen mellan dessa.
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Bilaga 2 Effektlogik

Effektlogiken visar forenklat vilka resultat och mal som programmets aktiviteter forvintas leda
eller bidra till.

Programmet tar sikte pa en omstéillning av energisystemet. Det hir innebér att programmets

insatser r del av ett sammanhang med hog komplexitet. Detta dd programmet kan berdra alla
omraden i samhéllet dir energi anvdnds (som transport, byggnader, industri, virme, livsmedel
etc) och dar utveckling i ett omrade ocksa paverkar andra omréden dér i samhéllet. Men dven
for att energisystemet paverkas av en miangd
andra skeenden i samhéllet. o]
Att nya losningar utvecklas &r en forutsédttning Pk ool gy

for omstillning. Men férekomsten av innovativa

Marknader och kaphtal Lagar och regler

16sningar leder inte ensamt till den utveckling i

samhéllet som krdvs for att na langsiktiga mal o

processer Kunskap och kompetens

Medan programmet tar sikte pé tekniska och 000

kommersiella utmaningar som ar nddvéndiga att

overkomma, kan den faktiska implementeringen At och & e Vi
avgoras av andra utmaningar som t ex regelverk &E E_&

eller social acceptans och styrmedel och insatser e Tk
relaterat till detta.

Denna komplexitet innebér att medan det kan finnas flera direkta kopplingar mellan aktiviteter
och resultatmal, dr kopplingen svagare mellan aktiviteter och malen i utfall och effekter. Andra
insatser och handelser som ligger utanfor programmets ramar kommer att ha betydande
paverkan pa programmets utfall och effekt. Det betyder att &ven om sambandet mellan
programmets aktiviteter och métbara mél for utfall och effekter &r mindre tydligt behdver en
utvérdering av programmet f6lja upp hur aktiviteter bidrar till dessa mél.

N S N

aktiviteter - resultat utfall ey | effekt

/7 7P

Sambanden mellan aktiviteter och resultatmal, liksom vidare till utfall och effekt, forutsatter
ocksa att det hinder saker mellan stegen. Det kan handla om ett ldrande, att kontakter knyts och
samtal fors vid ett mote eller att resultat i ett projekt faktiskt anvénds for sitt tinkta syfte.

Denna typ av "mjuka” faktorer, vilka ar nddvéndiga for dnskad forandring och utveckling, ar
mojliga att betrakta som en form av resultat eller utfall av insatser. Detta skulle medféra en
annan typ av effektlogik som i vissa delar kan vara relevant for mer komplexa system. Att folja
upp denna typ av effektlogik kraver dock stora resurser och bred involvering av de aktdrer som
berdrs av programmet. Aven om programmets effektlogik inte uttrycker dessa saker som mal
kan det vara relevant att se Over mdjligheter att i nigon utstrackning folja denna typ av faktorer.
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Trots effektlogikens forenklade samband kan den anda ge en forstaelse for komplexiteten och
de begransningar att hirleda samband som foljer. Samtidigt ger den en utgangspunkt och ett
stod for saval uppfoljning som utformning av aktiviteter och tydlig riktning vad programmets
insatser ska kunna leda till.
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Bild Effektlogik

Aktiviteter

Diarienr 2024-208947

Resultatmal

Utfallsmal

Effektmal

Stod genom regelbundns uthy=ningar och andra
Gppna insatser

Aktiviteter fr att dka tillgangen pa privat och
offentligt kapital for swvenska SMF med
energiinnovationer:

* Samordning med andra aktdrer

* Information om EL innovation find och andra
stad inom EU:s program till svenska foretag.

Aktiviteter med fokus pa att stirka och utveckls
innovationssystemet t ex genom:

* Upphandling av insatser riktade mot SMF fran
innovationzmiljber i Sverige

* Samverkan med andra myndigheter

Aktiviteter for breddade malgrupper samt dkad
jEmstalidhet

* J&mstalidhet och kins- och genusperspektiv
Inkluderat i upphandlade insstser

* Spridningsaktivitater far att na ut till bredare
malgrupper

Kommunikation och resultatspridning

Uppfilining av foretzg som erhallit stéd far
affdrsutveckling

*  Projektresultat som leder till 2n sjElvskattad omstalining av
energisystemet och/eller férstarkning av
farsorjningstrygghet i energisystamet.

*  Majoriteten av foretagen som erhallit stad har 2 ar efter
projekt=lut tagit zin 1asning till higre moznadsniva eller
pabérjat koemmersizlizering.

*  Utlysningarna har ett fortsatt hagt antal ansdkmingar och
med hag andel som ar relevanta far respektive utlysning (i
niva med ar 2023-2024).

*  Stdrkts kontakter mellan foretag och s&vil internstionelit
offentligt som nationellt och internationelit privat, riskvilligt
kapital for innovativ produkt- eller tjinsteutveckling.

* Information om programmets insatser har genomforts
regelbundet och i en bredd av kanaler.

*  Hommunikation kopplad tll programmets insatser har
bidragit med positiva exempel avseendes energiomstilining.

*  Programmets insatser har deftagande och sékande fran en
bredd av omréden och nar ut till nya deltagare/s6kande.

* Myndighstens samarbete och kunskapsutbyte med det
befintliga innovationzsystemet, investerare samt
finansidrer har dkat och fordjupats.

*  Det ar tydligt fdr sokande foretag |:-E'| vilka grunder foretags
firmaga att kommersizlizera energiinnovationer beddms.

*  Det ar tydligt fdr sokande foretag |:-E'| wvilka grunder
|&sningars potential att bidra till ett hallbart energisystem
bedams.

*  Okad jEmstalidhet i de projekt/ firetsg som programmet
finansierar
*  HKonsfdrdelningen fir beviljade ansdkningar per utlysning

ska normalt vara i samma niva (+/- 10 procentenheter)
JEmfart med inkomna ansokningar.

*  Konsfordelningen for beviljade ansdkningar ska vara mer
jEmstalid.

*  Kommersiglizering av innowvationer som tydligt bidrar till
att effektmalen nis.

*  Programmets insatser fyller en roll i relation tll aktiviteter
hos dvriga myndigheter och nationella organisationer,
zamt attraherar de aktorer zom bidrar till att
programmets effektmal uppfills.

*  God samverkan med s3vil myndigheter som
innovationsmiljder med fokus pd effektivt stéd till faretag
som utvecklar innovativa lgsningar for att stédja
energiomstallningsn.

* Bade mins och kvinnors kompetens, erfarenhet, idéer
och entreprendrskap tas tillvara, och kins- ach
genusperspektiv har, dir =2 3r relevant, vEgts in i de
projekt som programmet finansierar.

*  Uwveckling och implementering av energiinnovationer
uppfattas zom en positiv samhallsutweckling.

* Swenska foretag har utwecklat och
kommersializerat innovativa produkter och
tjanster som accelererar omstEliningen till
att h3llbart energisystem samt bidrar till de
energi- och klimatpolitiska malen.

* Swenska foretag har genom utveckling av
energiinnovationer starkt zin
konkurrenskraft och skapat fler jobb i fler
och vaxande féretag och pd sa sitt bidragit
till néringspalitiska mal.
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