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Sammanfattning

Svensk industri star idag for cirka en tredjedel av Sveriges samlade vaxthusgasutslapp och knappt 40
procent av landets totala energianvandning. En stor del av utslappen ar processrelaterade, vilket
kraver en betydande teknisk omstalining av industrins processer och vardekedjor. Fér att svara mot
den svenska industrins behov av energi- och klimatomstallining bedriver Energimyndigheten sedan
2019 programmet Industrins energi- och klimatomstalining (INdEKO). INdEKO a&r ett forsknings- och
innovationsprogram med syfte att bidra till uppfyllelse av de nationella energi- och klimatmalen,
starka industrins internationella konkurrenskraft samt framja kunskap och kompetensutveckling inom
akademi, institut och industri. Idag ar programmet organiserat kring fyra prioriterade delomraden: 1)
Energi- och resurseffektiva produktionsprocesser, 2) Nettonollutslapp fran industrins processer, 3)
Hallbart foretagande inom industrin, och 4) Energi- och klimatsmarta material och produkter.
Programmet omfattar totalt ca. 300 miljoner kronor och pagar till och med 2029.

Ramboll Management Consulting AB (hddanefter Ramboll) har under sommaren och hdésten 2025
genomfort en utvardering av INdEKO. Utvarderingen har genomforts utifrdn en teoribaserad ansats,
vilket innebar att vi utgar ifran en effektlogik som beskriver programmets aktiviteter, utfall, resultat
och effekter. Utvarderingen bestar av tre delar: 1) analys av programmet i ljuset av
omvarldsférandringar i programmets kontext, 2) beddmning av programmets relevans, effektivitet,
och resultat och nytta, och 3) slutsatser och rekommmendationer pa hur programmet kan fortsatta
utvecklas.

Programmet behover férhalla sig till andra angransande satsningar och
omvarldsfaktorer som paverka industrins omstalining

INdEKO bedrivs i nara samverkan med andra program och initiativ som pa olika satt stédjer
omstallningen av svensk industri mot stérre hallbarhet och konkurrenskraft. Satsningarna har
skiftande inriktning och fokus, och deras &dverlappningar gor att granserna mellan dem ibland kan vara
svara att tydligt avgransa. Utvarderingen visar dock att INndEKO fyller en viktig funktion genom att
mojliggodra finansiering till projekt som faller utanfdér ramen fér andra stérre innovationssatsningar,
sasom Industriklivet och Pilot och demonstration.

For Sverige som litet och exportberoende land ar omvarldens paverkan sarskilt betydelsefull. Beslut
och trender pa internationell niva spelar stor roll for svensk industris utveckling. Klimatpolitiska
styrmedel pa EU-niva, teknologiska framsteg inom tung industri, utveckling av Al och digitalisering,
och nya affarsmajligheter kan alla bidra till att accelerera utvecklingen. Samtidigt finns faktorer som
riskerar att bromsa omstallningstakten, sdsom hoéga investeringskostnader, osékerhet kring framtida
regelverk och en dkad protektionism. Svensk industri bed®ms dock ha en stark internationell position
genom laga utslapp per enhet och stort tekniskt kunnande, och kan dra nytta av en formodad ékad
efterfrdgan av l6sningar som bade starker konkurrenskraft och minskar klimatpaverkan inom EU.

Programmet har en relevant inriktning i linje med uppsatta mal och behov

Ramboll beddmer att INAEKO har ett relevant fokus och ligger val i linje med Energimyndighetens
strategiska inriktning. Programmet omfattar en bredd av projekt med hdg relevans for industrin, vilket
mojliggdr utveckling av en mangd olika 1&6sningar och starker programmets kapacitet att adressera
flera industrirelevanta utmaningar samtidigt. Programmets breda ansats ar relevant for att svara mot
en bred och foranderlig behovsbild, samtidigt staller den sarskilda krav pa arbetet att prioritera och
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beddma ansdkningar sa att de svarar mot aktuella behov och Energimyndighetens strategiska
inriktning.

Fram till hosten 2025 har 57 projekt beviljats stod inom programmets fyra delomraden, med en
stodsumma pa omkring 265 miljoner kronor. Genomsnittsbeloppet per projekt uppgar till 71 miljoner
kronor, vilket visar att INdEKOs projektstod ar forhallandevis begransat i jamforelse med andra
program som Industriklivet och Pilot och demonstration. | linje med programmets inriktning har de
finansierade projektens ett tydligt fokus pa forskning och utveckling, vilket innebar att resultaten i
forsta hand skapar kunskapsunderlag och tekniska forutsattningar som kraver fortsatt
utvecklingsarbete for att kunna bidra fullt ut till energi- och klimatomstaliningen inom industrin.

De finansierade projekten i INDEKO engagerar aktorer fran olika sektorer, vilket skapar forutsattningar
for tvarvetenskapligt och tvarsektoriellt samarbete. Projekten samlar bade akademi, industri,
forskningsinstitut och andra aktorer, dar larosaten ofta fungerar som koordinatorer. Majoriteten av
projekten inkluderar féoretag som aktiva projektparter, vilket starker programmets mojlighet att mota
industrins behov. Flera projekt tar ett tydligt systemperspektiv pd omstallningen, vilket ar positivt for
att dstadkomma faktiskt forandring.

Programmet bedrivs pa ett &ndamalsenligt satt utifran dess resursmassiga
forutsattningar

Ramboll beddmer att arbetsprocesserna inom INdEKO i huvudsak ar valfungerande och stédjer ett
andamalsenligt och effektivt genomférande av programmet. Utlysningar och beddmningskriterier ar
tydligt utformade och processen fér att involvera bed®mare av projektansdkningar ar strukturerad.
Fran intervjuer med koordinatorer for beviljade projekt framgar att dialogen med Energimyndigheten
praglas av flexibilitet och ett Idsningsorienterat bemdtande. Omvarldsanalys genomfors pa ett
integrerat satt i ndra samverkan med andra processer inom Energimyndigheten. Det finns daremot en
utmaning med bristande personella resurser som goér att det finns begrénsat med tid att arbeta med
mer strategiska fragor.

Programmet har mott ett dkat sdktryck under senare utlysningar, vilket medfért ett stort behov av
resurser under en kort och intensiv period. Den snabba utvecklingen inom digitalisering och artificiell
intelligens kan ha bidragit till att troskeln for att s6ka offentlig finansiering har sankts, vilket leder till
fler och mer varierade ansdkningar. Detta ar en férandring som programmet behdver beakta vid
utformning av framtida utlysningar och vid planering av beddmningsprocesser.

Programmet har ett uttalat mal om larande och erfarenhetsutbyte mellan projekt, men begransade
resurser har gjort det svart att genomfdra insatser (t.ex. programkonferenser) for att mojliggdra detta.
Rambolls bild ar att programmet pa ett andamalsenligt satt har prioriterat kontinuerlig dialog, men att
det finns potential att ytterligare starka det larande arbetet genom riktade insatser dar synergier
mellan projekt kan identifieras och tas tillvara.

Programmet har levererat resultat i linje med uppsatta mal, men de mer langsiktiga och
bredare effekterna ar svara att bedéma

Ramboll beddmer att programmets resultat i stort dverensstdmmer med de etablerade
programmalen. Genom analys av samtliga avslutade projekt (24 stycken) framgar att INndEKO har
bidragit till att generera ny kunskap, kompetens och utveckling av innovativa l6sningar som stddjer
industrins energi- och klimatomstallning. Programmet har underlattat och uppmuntrat
kunskapsutbyte och samverkan mellan akademi, forskningsinstitut och industrin, ofta genom att
involvera aktérer langs vardekedjan i projekten. Resultaten har nyttiggjorts genom akademiska
publikationer och presentationer pa bade nationella och internationella konferenser, samt i form av
underlag fér vidareutveckling av 16sningar i industrin.
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I enlighet med programmets utfallsmal ska INAEKO bidra till att uppna en omstalining av industrin
genom tekniska framsteg, via systemférandringar, kompetensuppbyggnad och att starka svensk
industris konkurrenskraft internationellt. Utvarderingen visar att de finansierade projekten har bidragit
till dessa mal, sarskilt inom teknik- och processutveckling och cirkulara floden. INndEKO ses som en
mojliggorare for genomforande av idéer som annars skulle utebli pa grund av bland annat finansiella
och praktiska osakerheter, bade bland SMF:er likval som bland stora och valetablerade foretag.
Programmet har darmed mojliggjort satsningar pa utveckling och framtida implementering av nya
I6sningar och tekniker med hég innovationshdjd som annars kanske inte hade prioriterats.

Programmet rymmer aven initiativ som behandlar affarsmodeller och systemperspektiv, dven om de
representerar en mindre del av projektportféljen. Dessa projekt har exempelvis resulterat i att nya
arbetssatt och strategier tagits fram for att féra den tekniska utvecklingen hela vagen till
kommersialisering. Dessutom har nya metoder och ramverk som hjalper tillverkningsfoéretag att infoéra
cirkulara affarsmodeller som en del av sin 1dngsiktiga strategi utvecklats. Andra projekt har analyserat
styrningsfragor och behovet av battre policykoordinering i det socio-tekniska systemet.

Analysen visar pd att den kunskap och kompetens som utvecklats inom ramen for INdEKO har tagits
tillvara pa och spridit till relevanta aktorer, om &n pa olika satt och i olika utstrackning. Flera projekt
har bidragit till licentiater och doktorsavhandlingar och vissa fall har doktorander och forskare tagit
anstallning i industrin efter projektet, vilka bidrar till att kunskapen fors vidare fran akademin till
praktisk tilldampning.

Programmet beddms ha potential att starka svensk industris internationella konkurrenskraft, da
projekten ofta anses ha en hdg innovationshojd och ligga i framkant globalt. Det ar dock mindre
tydligt i vilken utstrackning programmets insatser bidrar till att nd Sveriges energi- och klimatmal. De
finansierade projekten har i regel inte gett upphov till direkta effekter i form av minskade utslapp eller
oOkad energieffektivitet. De ldngsiktiga effekterna forvantas uppnas forst nar tekniker, processer och
affarsmodeller vidareutvecklas och skalas upp. For detta kravs att programmets resultat tas vidare
inom andra initiativ, sdsom Industriklivet och olika pilot- och demonstrationssatsningar.

Baserat pa projektportfoliens potential till att bidra till omstalining av svensk industri vore det larorikt
for programmet att i hogre utstrackning folja upp avslutade projekt, dven en tid efter projektet
avslutats, i syfte att samla insikter om hur programmet bidrar till att kunskaper och I&sningar tas
vidare inom industrin.

Rekommendationer

Med utgdngspunkt i utvarderingens resultat ger Ramboll foljande rekommendationer for att starka
programmets relevans, effektivitet och effekt.

For att sdkerstalla programmets fortsatta relevans:

; Fortsatt utveckla programmet i takt med forandringar i omvarlden. Programmet bor se dver
hur nya perspektiv kan integreras i programmets inriktning, utlysningar och urvalskriterier, men
med hansyn till andra befintliga program och satsningar for att undvika déverlapp.

% Fortydliga projektens roll i portfoljen. Programmet bor tydliggodra hur olika typer av projekt

bidrar till de olika programmalen. Det handlar om att definiera mal och férvantningar per
projekttyp, dar projekt som ligger nara marknaden exempelvis ska leverera konkret nytta for industrin,
medan andra ska bidra med kunskap och teknikutveckling pa langre sikt.

For ett effektivt genomférande av programmet:
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Stark och effektivisera beddmningsprocessen for att battre hantera ett dkat sdktryck och
samtidigt sakerstalla att de projekt som beviljas finansiering ar strategiskt relevanta, till exempel
genom utvecklade mallar och kriterier for selektering av projekt.

Sakerstall en bredare expertis inom marknad, affarsutveckling och kommersialisering bland
beddmare for att skapa forutsattningar att géora en andamalsenlig beddmning av
projektansdkningar utifran dess potential for kommersialisering och klimatnytta i industrin.

; Utveckla larandearbetet pa ett resurseffektivt satt genom att i hogre grad koppla samman
projekt inom liknande omraden och uppmuntra till ett informellt l&rande och utbyte.

For att starka programmets resultat och tydliggéra dess bidrag till industrins energi- och
klimatomstallning:

; Forbattra forutsattningarna for projekten att tas vidare och skalas upp, exempelvis genom att
ldgga storre vikt vid framtida implementeringspotential och fortsatt utveckling av samverkan
med stdérre innovationssatsningar vid beddmning av projektansdkningar.

; Arbeta aktivt med att framja extern kunskapsspridning genom att tydligare integrera
spridningsinsatser i programstrukturen och ge projekten stdd i att kommunicera och dela
resultat med relevanta malgrupper inom industri, samhalle och internationella natverk.

% Stark uppfoliningen av avslutade projekt for att battre fanga hur resultat och l6sningar tas
vidare inom industrin och dé&rmed bidrar till omstaliningen av svensk industri.

; Uppdatera och férenkla effektlogiken fér att tydliggdra programmets roll och mervéarde i
innovationssystemet.
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1 INnledning

Energimyndigheten driver programmet Industrins energi- och klimatomstalining (INdEKO) som bidrar
till att starka industrins roll i omstallningen till ett fossilfritt, energieffektivt och cirkulart samhalle.
Programmet startade 2019 och pagar till och med 2029. Syftet med programmet ar bidra till
uppfyllelse av de nationella energi- och klimatmalen, starka industrins internationella konkurrenskraft
samt framja kunskap och kompetensutveckling inom akademi, institut och industri.

1.1 Om utvarderingen

Ramboll Management Consulting AB (hadanefter Ramboll) har fatt i uppdrag att genomféra en
utvardering av Energimyndighetens genomférande av INdEKO. T Syftet med utvarderingen ar att
analysera i vilken utstrackning Energimyndighetens arbete med programmet, programmets
utformning och innehall har bidragit till de mal som satts upp fér programmet. Utvarderingen ska
aven utgodra underlag for att beddma programmets fortsatta inriktning, omfattning och eventuella
behov av justeringar eller avslut.

Utvarderingen bestar av tre delar: 1) analys av programmet i ljuset av omvarldsférandringar i
programmets kontext 2) beddémning av programmets andamalsenlighet utifran effektlogiken och
kriterierna relevans, effektivitet, resultat och nytta 3) bidra till rekomnmendationer pd hur programmet
kan fortsatta utvecklas och bidra till omstaliningen.

Utvarderingen ska bidra till att summera programmets resultat och forutsattningar for
systemomstalining. Dartill ska utvarderingen bidra med rekommendationer f&r hur programmets
utformning kan vidareutvecklas i syfte att starka dessa framtida relevans, effektivitet och
anpassningsformaga till omvarldsforandringar och darigenom 6ka programmets potential att bidra till
industrins energi- och klimatomstallning.

1.2 Metod

Ramboll utgar ifran en sa kallad teoribaserad ansats for att utvardera programmet. Detta innebar att
vi utgdr ifran en effektlogik som beskriver programmets aktiviteter, utfall, resultat och effekter.
Effektlogiken skapar grund fér att mata resultat och effekter. Utifran denna teoretiska bild éver vad
programmet ar tankt att genomfdra och uppnad kan vi fora kvalificerade resonemang om hur
programmet bidrar till att nd de uppsatta malen.

1.2.1 Analysramverk

Under uppstartsfasen tog vi fram ett analysramverk for utvarderingen. | ramverket presenterar vi
uppdragets utvarderingsfragor och vilken metod vi kommer att anvanda for att besvara fragan.

1 Projektgrupp fran Ramboll bestod av Katarina Steijer, Elsa Harnstrém, Matilda Nemlander och Christopher Marton.



Utvarderingskriterier Overgripande fragestalining Metod

Relevans Hur val speglar den samlade projektportfoéljien

programmets mal och prioriteringar och moter

behoven hos industrin och andra aktorer. Dokumentstudier
Effektivitet Hur val programmets arbetssatt, struktur och Omvarldsanalys

processer stddjer genomfdrandet och bidrar till Intervjuer

att uppnd malen pa ett andamalsenligt satt. Projektportfdljanalys
Resultat och effekt I vilken utstrackning programmet har bidragit till

konkreta resultat och 1dngsiktiga effekter som
framjar industrins energi- och klimatomstallning

1.2.2 Datainsamling och analys

Utvarderingen bygger pa en bredd av olika metoder for datainsamling och analys, vilka beskrivs
narmare nedan.

Kvalitativa dokumentstudier

| syfte att skapa en strukturerad forstaelse for programmets mal, genomfdrande och styrning sa
genomfdrdes en kvalitativ dokumentanalys av styrdokument, riktlinjer, utlysningar,
beddmningskriterier och uppfoljningsrapporter. Urvalet av dokument beslutades i samrad med
Energimyndigheten.

Kvantitativ projektportféljanalys

Vi genomférde en kvantitativ portféljanalys for att systematiskt kartldgga och analysera de projekt
som finansierats inom programmet. Analysen baserades pad projektdokumentation som underlag for
projektbeddmning (fér 57 projekt) och slutrapporter (20 rapporter), via en strukturerad
sammanstallning och kodning av data om till exempel geografisk plats, projektpartens aktdrstyp,
vilket delomrade projektet fokuserar pa och om majligt vilka systemdimensioner som projekten
fokuserar pa.

Framatsyftande omvarldsanalys

| syfte att identifiera férandringar som kan paverka programmets framtida relevans, effektivitet och
anpassningsféormaga har vi genomfort en omvarldsanalys. Analysen baseras pa en kartlaggning av
trender med sarskild relevans fér programmets malbild och omstaliningslogik. | syfte att fordjupa
forstdelsen av sarskilt viktiga omvarldstrender har omvarldsanalysen kompletterats med tva
expertintervjuer.

Intervjuer med projektledare och projektparter

For att fa en fordjupad forstaelse for programmets genomfdrande och resultat genomférdes
intervjuer med ett urval projektledare och projektparter. Semistrukturerade intervjuer genomférdes
som kompletterade kvantitativa och aggregerade data fran projektportféljanalysen. Totalt
genomfdrdes 15 intervjuer med projektledare och fem intervjuer med projektpartner. Urvalet av
intervjupersoner samt intervjufrdgorna stamdes av med Energimyndigheten innan genomférandet.
Intervjuerna med projektledare och projektparter kompletterar portféljanalysen och ger en férdjupad
forstaelse for vilka resultat och effekter ndgra av projekten har bidragit till.



Intervjuer med programledning och nyckelaktorer i programmet

For att analysera programmets styrning och arbetssatt genomforde vi atta semistrukturerade
intervjuer med nyckelpersoner inom programmet. Urvalet stdmdes av med uppdragsgivaren och
inkluderade exempelvis programansvarig, ansvarig chef och experter som deltagit som beddmare av
ansokningar, antingen som del av det tidigare programradet eller som beddmare i den nya
programstrukturen.?

Intervjuerna syftade till att belysa hur programmet organiseras och styrs i praktiken, hur strategiska
vagval gjorts dver tid samt hur innehall och inriktning anpassats till omvarldsférandringar och aktuella
behov. Intervjuerna bidrog aven till insyn i arbetet med ladrande, synergier och samverkan och hur
resultat sprids och kommer till nytta.

Ldépande och samlad analys

Analys av insamlat data har skett [bpande under datainsamlingen dar konsultteamet genomfor
kontinuerliga analysméten dar vi samlats och gjort beddmningar av programmet och analyserat
forutsattningarna att bidra till avsedd omstalining inom industrin. Nar all data var insamlat gjorde vi en
samlad analys av hela datamaterialet. Det innebar att alla data har sammanstallts, kategoriserats,
analyserats och varderats utifran utvarderingsfragorna i analysramen samt programmets effektlogik.

1.3 Disposition

Inledningsvis, i kapitel 2 ges en dvergripande beskrivning av forskningsprogrammets omvarld. Detta
kapitel behandlar programmets syfte, de omvarldsforandringar som hittills har paverkat programmets
inriktning samt de forandringar som beddms fa betydelse for programmets framtida genomfdrande.
Darefter foljer en analys av programmets relevans i kapitel 3, med fokus pa i vilken utstrackning
projektportfoljen svarar mot programmets mal och delomraden. Vidare belyser rapporten
programmets effektivitet i kapitel 4, det vill séga hur val programmets innehall och utformning ar
anpassade for att uppna malen. Darefter foljer en analys av programmets resultat och effekter i
kapitel 5, sarskilt avseende dess bidrag till industrins energi- och klimatomstallning i enlighet med
programmets effektlogik. Avslutningsvis behandlar rapporten huvudsakliga slutsatser och
rekommendationer for programmets fortsatta utveckling i kapitel 6.

2 Fram till 2024 var samtliga bed®mare del av ett programrad



2 Programmet och dess omvarld

| foljande kapitel ges en beskrivning av programmet INdEKO, vilket innefattar en beskrivning av
programmets mal och organisering. Kapitlet innehaller dven en analys av programmets omvarld och
kontext, som paverkar genomférande av programmet.

2.1 Programmet syftar till att mojliggdra svensk
iIndustris energi- och klimatomstallining

Industrin star idag for cirka en tredjedel av Sveriges samlade vaxthusgasutslappen och knappt 40
procent av landets totala energianvandning. En stor del av utslappen ar processrelaterade, vilket
kraver en betydande teknisk omstalining av den svenska industrin. Omstaliningen omfattar
elektrifiering av processer, dvergang till fossilfria branslen samt utveckling av I6sningar for mer
energieffektiv produktion. Dessutom &r industrins energi- och klimatomstallning avgdrande for att
Sverige ska uppna sina nationella klimatmal, i synnerhet malet om 50 procent effektivare
energianvandning till 2030 och noll nettoutslapp av vaxthusgaser till 2045.

Mot bakgrund av den svenska industrins behov av en omfattande energi- och klimatomstalliningar
initierades 2019 INdEKO. INdEKO é&r ett forsknings- och innovationsprogram som administreras av
Energimyndigheten och som baseras pa Energimyndighetens forsknings- och innovationsstrategi for
en hallbar industri. Programmet speglar strategins huvudsyfte om att framja forskning, utveckling och
innovation som mojliggdr effektivisering och anvandning av energi och resurser inom svensk industri.
P34 sa satt ska INAEKO mojliggdra den svenska industrins nddvandiga energi- och klimatomstallning,
starka dess kompetens och konkurrenskraft internationellt.

Sedan starten 2019 har omvarldsforutsattningarna férandrats, vilket gjort att programmet bade
forlangts och breddats for att battre moéta de mojligheter och utmaningar som industrin, och i
forlangningen samhallet, star infér. Det handlar bland annat om ékade geopolitiska utmaningar,
skarpta EU-mal, samt en 6kad konkurrens om kritiska ravaror. Programmet omfattade ursprungligen
perioden 2019-2024 men har darefter blivit forlangt tva ganger, forst till 2026 och sedan 2029.
Programmet omfattar totalt ca. 300 miljoner kronor &éver hela perioden.

Fram till hosten 2025 har 57 projekt beviljats stod inom programmet, med en stddsumma pd omkring
265 miljoner kronor. Dartill har projektpartner gatt in med 142 miljoner kronor i samfinansiering. Den
totala projektfinansieringen inom INdEKO uppgar darmed till 407 miljoner kronor.
Genomsnittsbeloppet per projekt uppgar till 71 miljoner kronor.

2.1 Programmet har fyra huvudomraden

Idag ar programmet organiserat kring fyra prioriterade delomraden, vilka anses vara de viktigaste for
att uppnad programmets mal. INdEKO omfattar projekt fran industriell forskning till mindre projekt i
pilot- och demoskala. Sma och medelstora foretag (SMF) kan dven soka finansiella bidrag for
kommersialiseringsframjande aktiviteter.

Programmets fyra delomraden ar:

1. Energi- och resurseffektiva produktionsprocesser. Delomradet handlar bland annat om att dka
kunskapen om och utveckla bade nya och befintliga processer med fokus pa energi- och
resurseffektivisering och ett flexibelt och resilient energisystem.



2. Nettonollutsldpp fran industrin processer. Detta delomrade ska bland annat 6ka kunskapen
om och utveckla bade nya och befintliga processer med fokus pa minskade utslapp av
vaxthusgaser fran industrin.

3. Hdallbart féretagande och marknad. Delomradet ska bland annat bidra till framtagande av
beslutsstdd for att stélla om organisation, strategier och affarsmodeller fér en dkad energi-
och resurseffektivisering och en 6kad cirkularitet. Omradet omfattar aven utvarderingar och
analyser av policys och regelverk samt marknadsmekanismer for att minska hinder fér energi-
och klimatomstalliningen.

4. Energi- och klimatsmarta material och produkter. Det fjarde delomradet omfattar bland annat
stod for utveckling av nya material, produkter som bidrar till ett fossilfritt energisystem samt
processutveckling for atertillverkning, atervinning samt ateranvandning av material och
produkter sd att industrins energi- och resursférbrukning kan minska och processerna blir
flexibla och resilienta. Nya hallbara vardekedjor och fléden av material, produkter och
rédvarufldden behover utvecklas.

Programmet omfattade ursprungligen bara delomrade ett och tva, dar delomrade tre ingick i dessa
tva. Efter tvaars-utvarderingen av INdEKO beslutades det dock att Hallbart féretagande och marknad
skulle brytas ut till ett eget delomrade, vilket adderades till programmet fran och med ar 2021. Det
fiarde delomradet Energi- och klimatsmarta material och produkter tillkom ar 2024, med syfte att
finansiera innovativa projekt och fungera som ett komplement till Industriklivet.

212 Programmets effektlogik beskriver programmets aktiviteter, mal och
forvantade effekter

Programmets aktiviteter och avsedda utfall och effekter har strukturerats i en effektlogik med fyra
steg, se Figur 1 och nedan beskrivning. Ramboll har utgatt fran den nuvarande effektlogiken i sin
beddmning av programmets resultat och effekter. Inom ramen fér utvarderingen har Ramboll &ven
tagit fram ett forslag pa hur en férenklad effektlogik kan se ut. Den presenteras i kapitel 6.

Figur 1. Effektlogik for programmet Industrins energi- och klimatomstallining

Aktiviteter

INdEKO ska informera om stodmojligheter, ge stod till forskning, innovation och demonstration
(programverksamhet med utlysningar) inom de fyra definierade fokusomradena (se avsnitt 2.1.1).
Programmet ska aven leda till genomfoérande av forsknings- och demonstrationsprojekt, vilket aven
inkluderar projekt med internationella samarbeten. Programmet ska &ven leda till en spridning av
goda projektexempel och projekten ska delta i nationella och internationella konferenser. Programmet
ska dven anordna programkonferenser och félja upp samt utvardera beviljade projekt.

Programmal

Programmalen for Industrins energi- och klimatomstélining &r att programmet ska leda till underlag i
form av forskningsrapporter och artiklar, underlag for vidareutveckling av 16sningar i industrin, samt



utveckling och i vissa fall demonstration av |bsningar innefattande tekniksprang. Dessutom ska en
dvervagande andel av projekt ledda av UoH/institut genomféras i samverkan med naringslivet
och/eller offentlig sektor. Vidare ska projekt inom programmet delta i internationella sammanhang for
spridning av forskningsresultat och utbyte av erfarenheter.

De I6sningar som ar framtagna ska ha potential for framtida nyttiggérande eller kommersialisering
genom export, och programmet ska aven leda till framtagning av analyser och underlag som kan
bidra till att minska hinder for industrins omstalining och/eller bidra till hallbar affarsutveckling.

Utfallsmal

Utfallsmalen for programmet &r att det ska leda till utveckling av kunskap och kompetens om
l6sningar innefattande tekniksprang och utveckling av energi- och resurseffektiva processer och
[6sningar inom industrin. Dessutom ska programmet leda till utveckling av komponenter och
produkter som bidrar till ett fossilfritt energisystem och mer energieffektiva produkter i industrins
processer, samt till utveckling av kunskap om hur vaxthusgasutslapp kan minska fran processer,
exempelvis genom anvandning av fossilfria energibarare.

INdEKO ska aven leda till 6kad samverkan inom industrin och mellan olika féretag, vilket ska bidra till
ett energi- och resurseffektivt system. Kunskap och kompetens som genererats inom programmet ska
aven bli kand och anvandas av bland annat industrin, myndigheter och branschorganisationer. Vidare
ska INdEKO leda till att industrin utvecklar flexibla och resilienta processer och ravarufléden, likval som
utveckling av nya material, vardekedjor och processer for mer cirkulara floden for att bidra till 6kad
resurseffektivitet.

Programmet ska leda till ®kade internationella samarbetet och kunskapsspridning och att nya eller
breddade aktdrkonstellationer bildas. Arbetssatt, strategier och affarsmodeller ska dven ha utvecklats
for att mojliggdra teknisk utveckling och kommersialisering av energi- och klimatsmarta [6sningar,
material och produkter.

Effekt
INdEKO ska enligt definierad effektlogik bidra till:

e Att Sverige till &r 2030 har 50 procent effektivare energianvandning jamfort med 2005.

e Att Sverige ar 2045 inte har nagra nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren, for att
darefter uppna negativa utslapp.

e Attt svensk industri bibehaller och starker sin internationella konkurrenskraft.

e Att kunskapen och kompetensen vid svenska universitet/hdgskolor, institut och industri ar i
framkant inom omradena energi- och resurseffektivitet och minskade vaxthusgasutslapp.

213 Programmet ar organiserat kring ett strategiskt rad och en
beddmargrupp

Fram till och med 31 december 2024 har INdEKO varit organiserat med en programansvarig,
handlaggare och ett externt programrad. Det innebar att ansokningar till INAEKO hanterades av
programansvarig och programradet. Programradet utsadgs av Energimyndigheten och bestod av
forordnande ledarmodten med relevant sakkompetens, samt adjungerade representanter fran
Energimyndigheten. Programradet hade som syfte att bistd Energimyndigheten vid bedémningar av
inkomna projektansdkningar, samt att till viss del diskutera programmets inriktning.



Intervjuer med programledningen och tidigare medlemmar i programradet indikerar dock att denna
typ av diskussioner i praktiken var ostrukturerade och begransade i antal. Programledningen uppger
dessutom att personalomsattning och javsituationer i beddmningsprocessen bidrog till utmaningar i
hanteringen av det tidigare programradet.

Som en foljd av detta ersattes programradet 2025 av en ny struktur med en grupp beddmare och ett
strategiskt rad, vilket &r en modell som Energimyndigheten anvander i andra liknande
innovationsprogram. Det strategiska radet dock inte ar tillsatt an, en foljd av resursbrist inom
Energimyndigheten. Vid tillsattning ska det sékerstéllas att det finns en kdnsbalans, att bade
naringsliv, offentlig sektor och akademin finns representerade, samt att det finns en férdelning mellan
olika branscher och roller. Det strategiska radet ar tankt att besta av 8-10 ledamodter och kommer att
ha som roll att stotta Energimyndigheten i mer dvergripande fragor med fokus péa strategiska och
taktiska fragor. Arbetet omfattar bland annat utvarderingar och inriktningar fér programmet vid
eventuella programfdrlangningar, kommunikationsinsatser, identifiering av satsningar utéver
utlysningar program- och projektuppfélining, generell omvarldsbevakning samt att bidra till
utvecklingen av strategin for en hallbar industri. Det strategiska radet ska verka radgivande, men har
ingen beslutanderatt.

Beddmarna fokuserar huvudsakligen pa beddmning av ansdkningar som inkommit till programmet
och bestar av ett storre antal experter med stor kunskap inom minst ett av INndEKOs sakomraden. De
har darmed en viktig funktion i urvalet av projektansékningar som inkommer till programmet. |
samband med varje utlysning tillfrégas medlemmar i beddmargruppen som har kompetens som
matchar de inkomna ansdkningarna om de kan delta i beddmning.

214 Programmet ar ett av flera som ska bidra till industrins omstallning

INdEKO bedrivs i ndra samverkan med andra program och initiativ, dar INdEKOs budget ar med och
finansierar exempelvis insatser inom ramen fér Clean Energy Transition Partnerships (CETP) och vissa
utlysningar som inte ligger inom ramen for programmet Darutdver bedriver Energimyndigheten flera
andra satsningar som pa olika satt stodjer omstaliningen av svensk industri mot stdrre hallbarhet och
konkurrenskraft. Satsningarna har skiftande inriktning och fokus, och deras dverlappningar gor att
granserna mellan dem ibland kan vara svara att tydligt avgransa.

Bland de mest centrala satsningarna finns /Industriklivet, som fokuserar pa att minska
processindustrins utsldpp och utveckla |bsningar fér negativa utslapp och som ar nara
sammankopplat med INdEKO: INdEKO bygger kunskap och utvecklar [bsningar inom forskning och
innovation, medan Industriklivet fokuserar pa att testa och implementera |bsningar i storre skala
investeringar. Under de senaste aren har INdEKO och Industriklivet genomfort tva gemensam
utlysning. Energimyndighetens program Pilot och demonstration finansierar testning och
demonstration av |dsningar inom energisystemet. Medan IndEKO fangar upp mindre pilot- och
demonstrationsprojekt riktar sig programmet Pilot och demonstration till stérre projekt med mer
finanseringsbehov.

Andra anknytande initiativ hos Energimyndigheten ar TERMO, som framjar varme- och kylsektorns
utveckling som en integrerad del av det fossilfria energisystemet, Framtidens elsystem som stddjer
forskning och innovation kring elproduktion, elanvandning och framtidens elnat och Bio+ som
utvecklar biobaserade I6sningar och vardekedjor.

Utdver ovan listade program finns innovationssatsningen Impact Innovation som finansieras av
Energimyndigheten tillsammans med Vinnova och Formas och dar Energimyndigheten verkar som
vard for specifika utlysningar. Exempel &r Net Zero Industry och Swedish Metals and Minerals med mal
att bidra till en konkurrenskraftig och klimatneutral svensk tillverkningsindustri senast 2040 (Net Zero



Industry) samt att bidra till en hadllbar och resilient metall- och mineralforsoérjining (Swedish Metals and
Minerals).

Vidare finns flera andra program dar EU-medel anvands for att frémja industrins energi- och
klimatomstallning. Ett sddant program ar Regionalfonden, som administreras av Tillvaxtverket och har
malet Ett grénare Europa (mal 2), med fokus pa energieffektivitet, férnybar energi och cirkular
ekonomi. Regionalfonden finansierar vanligtvis inte projekt for enskilda foretag utan syftar till att
stodja omstaliningen hos sma och medelstora foretag i hela landet. P4 EU-niva finns dessutom flera
satsningar med relevans for industrins omstallining, sdsom Horisont Europa som fokuserar pa
forskning och utveckling och EU:s innovationsfond som erbjuder finansiellt stdd till demonstration av
ny innovativ teknik som bidrar till minskade vaxthusgasutslapp.

2.2 Programmet behover forhalla sig till en rad faktorer
som paverka industrins omstallning

| detta avsnitt beskrivs betydelsefulla omvarldsféorandringar med syfte att satta programmets insatser
i ett stérre sammanhang. Industrins energi- och klimatomstallining sker inte isolerat, utan paverkas
kontinuerligt av en rad omvarldsfaktorer som tillsammans formar svensk industris férutsattningar och
forandringsvilja. For Sverige som litet och exportberoende land ar omvarldens paverkan sarskilt
betydelsefull. Beslut och trender pa internationell niva, inte minst inom EU, spelar stor roll for svensk
industris utveckling.

Drivkrafter som teknologiska genombrott, dkad tillgang till fossilfri energi, klimatpolitiska styrmedel
och nya affarsmojligheter kan alla bidra till att accelerera utvecklingen. Samtidigt finns faktorer som
riskerar att bromsa omstaliningstakten, sdsom hdga investeringskostnader, osékerhet kring framtida
regelverk och en dkad protektionism.

Svensk industri har en stark internationell position genom laga utslapp per enhet, tekniskt kunnande
och utveckling av nyckeltekniker som fossilfri staltillverkning och utveckling av CCS/BioCCS-teknik,
men utmanas av hoga elpriser, svarigheter att sakra nddvandiga insatsvaror och nya exporthinder till
foljd av geopolitiska férandringar.

EU har de senaste dren betonat vikten av 6kad konkurrenskraft och ekonomisk tillvaxt, men star fast
vid malet om nettonoll utslapp ar 2050. Det signalerar att den langsiktiga omstaliningen mot en
koldioxidfri industri férblir prioriterad, och indikerar att satsningar som ligger i linje med denna
utveckling och bidrar till att bade starka industrins konkurrenskraft och minska dess klimatpaverkan
kommer att efterfragas i hogre grad.

2.2 Ambitidsa klimatmal och teknikutveckling formar industrins energi
och klimatomstallning

Klimatagendan inom EU driver pa industrins omstallning

En av de mest framtradande drivkrafterna inom EU ar den ambitidsa klimatpolitik och lagstiftning
som syftar till att uppna nettonoll utslapp senast 2050 och minska vaxthusgasutslappen med minst
55 procent till 2030, jamfort med 1990 ars nivaer. Denna politik har pa senare tid omsatts i en rad
uppdaterade och nya regleringar som har eller kommmer att trada i kraft i nartid, exempelvis
gransjusteringsmekanismer for koldioxid (CBAM) for att forhindra att utsldppsminskningar inom EU
leder till bkade utslapp i ett annat land (sa kallat koldioxidlackage) och initiativen Net-Zero Industry



Act (NZIA)3 och Critical Raw Materials Act (CRMA)4 som syftar till att forstarka EU:s
tillverkningskapacitet for nettonolltekniker och sakrar kritiska ravaror. Ekonomiska styrmedel som EU:s
utslappshandelssystem (ETS), déar fri tilldelning av utslappsratter fasas ut till &r 2034, kommer att
medfdra hogre pris pa koldioxid och starka incitament for fossilfria investeringar.

Teknologiska framsteg skapar moéjligheter for stora utslappsminskningar

Utdver det regulatoriska trycket paverkas omstallningen i hdg grad av tekniska framsteg som
forandrat industrins forutsattningar under de senaste aren. Dessa teknikutvecklingar bedéms
sammantaget paverka industrins omstalining pa bade kort och lang sikt.

Kostnaderna fér sol- och vindkraft och andra férnybara kallor har minskat betydligt, vilket gjort
fossilfri el till ett konkurrenskraftigt alternativ pa manga marknader. Pa lagringssidan har
batteritekniken tagit tydliga steg framat vad géller kapacitet, laddningstider och livslangd, vilket
starker mojligheterna till bade stationar lagring och anvandning inom transportsektorn.

For att stalla om de tunga industrierna kravs det att energieffektivisering, processeffektivisering och
elektrifiering kompletteras med atgarder for att hantera och effektivisera materialanvandningen och
minska paverkan fran insatsvaror. Har vaxer ocksa vatgas fram som en viktig [bsning som nu borjar
tilldmpas i nya processer. Tekniker for koldioxidinfangning och -lagring (CCS) fortsatter ocksa att
utvecklas, och férvantas spela en roll for att hantera utslédpp i sektorer dar alternativen ar begransade
samt for att mojliggdra negativa utslapp i kombination med biogena kallor (bio-CCS).

Utvecklingen av Al och digitalisering driver industriell effektivisering och nya arbetssatt

Al och digital teknik utvecklas nu i en exceptionellt snabb takt och skapar nya forutsattningar for
industrin. Genom att integrera Al i produktions- och energisystem kan verksamheter optimera
resursanvandningen, minska spill och férbattra energieffektiviteten. Al anvands i allt storre
utstrackning for att styra processer i realtid och identifiera avvikelser som leder till resurssldseri,
onoddig miljopaverkan hdgre kostnader. Digitalisering mojliggdr ocksa utvecklingen av smarta fabriker
dar sensorer och andra uppkopplade enheter samlar in och analyserar data, samt anvandningen av
digitala tvillingar for att testa forandringar innan de genomfoérs. Utvecklingen bidrar aven till nya
affarsmodeller baserade pa cirkulara floden, resurseffektivitet och datadelning mellan aktérer i
vardekedjan.

Samtidigt kraver dessa tekniker betydande datorkraft och energi, vilket skapar nya utmaningar
kopplat till energianvandning- och férsorjning. For att tekniken fullt ut ska bidra till
klimatomstallningen behdver bade energikallor och teknikanvandning optimeras.

Svensk industri ser fossilfria och hallbara I6sningar som strategiskt viktiga, men
ekonomisk Idnsamhet maste sakerstallas

Inom svensk industri finns ett starkt engagemang och en tydlig framdrift for att utveckla fossilfria
l6sningar och minska vaxthusgasutsldpp och pa sd satt bidra till klimatomstallningen. Denna
utveckling har drivits pa av ett 6kat tryck fran ovan namnda EU-regleringar, nationellt satta mal om
noll nettoutslapp av vaxthusgaser till 2045, samt av vaxande forvantningar fran kunder, investerare
och finansiarer likval som samhallet i stort. Samtidigt ar det viktigt att investeringar i
klimatomstallining upplevs som ekonomiskt I6bnsamma for att realiseras i praktiken.

Idag drivs klimatomstallningen inom svensk industri av en kombination av nya tekniker och
systemlosningar, dar olika sektorer fokuserar pa olika teknikspar. Jarn- och stalindustrin satsar

3 EU forordning 2024/1735
4 EU forordning 2024/1252



exempelvis pa vatgasbaserade metoder fér att ersatta konventionell produktionsteknik, medan
mineralindustrin, sarskilt cement- och kalkindustrin, fokuserar framst pa CCS for att hantera
processutslapp och raffinaderi- och kemiindustrin alltmer tittar pa férnybara och alternativa ravaror.
En 6kad energi- och materialeffektivitet beskrivs dven vara grundlaggande fér att minska kostnaderna
och starka industrins forsorjningstrygghet, dar elektrifiering och klimatsmart design och forbattrad
atervinning spelar centrala roller. Nagra av de mest framtradande trenderna i Sverige anses darmed
vara energi- och materialeffektivitet, elektrifiering, vatgas, och CCS/bioCCS.5 6

Svensk industri fokuserar aven pa hallbart féoretagande och forandringsledning, sarskilt for sma och
medelstora féretag (SMF), for att hjalpa dem att integrera hallbarhetsfragor, utveckla nya
affarsmodeller och hantera komplexiteten i omstaliningen. Kompetensutveckling och forskning och
utveckling (FoU) ar vidare grundlaggande férutsattningar for att lyckas med dessa tekniska skiften
och for att attrahera kvalificerad arbetskraft. Industriella kluster och symbioser beskrivs ocksa som en
vag for att dela infrastruktur och kompetens for att uppna effektiviseringar och mer cirkuléra floden.78

222 Omstaliningen forsvaras av flera kombinerade faktorer

Osdakerhet, hoga investeringskostnader och kompetensbrister riskerar att bromsa
industrins omstallningstakt

Industrins omstalining &r dock komplex och kantad av flera utmaningar, som varierar beroende pa
bransch, teknikval, tillgang pa resurser, styrmedel samt ekonomiska och marknadsmassiga
férutsattningar. Energimyndighetens arliga rapport Industrin - nuldge och férutséttningar fér
omstélining pekar pa osakerhet kring styrmedel och hdéga investeringskostnader som tva centrala
hinder for omstaliningen. Hoga initiala kostnaderna och betydande ekonomiska riskerna med ny, ofta
oprovad, teknik utgor ett stort hinder, da den ar dyrare an traditionella metoder och kraver
omfattande investeringar med osaker langsiktig [bnsamhet. Dessutom beskrivs det att
kompetensbristen inom svensk industri som ett betydande hinder.® For SMF ar den grona
omstalliningen sarskilt komplex och malbilden oklar. Denna typ av foretag har darfér svart att
orientera insatser och forena omstallning med god ekonomi och tillvaxt, da de ofta saknar struktur for
forandringsledning och specialistkunskaper.™©

Tillgangen till fossilfri el ses som en sarskilt stor utmaning for svenska féretag

De snabbt stigande elkostnader, sarskilt i sddra Sverige, har paverkat foretagens Idbnsamhet och
investeringsvilja och flera svenska branschorganisationer belyser risken for framtida el- och effektbrist.
Utbyggnaden av bade elproduktion och dverfoéringskapacitet forsvaras dock av 1danga och
ofdrutsagbara tillstdndsprocesser och andra konkurrerande intressen sa som férsvars- och
sékerhetsfragor och paverkan pa lokalbefolkningen. Dessutom har en 6kad efterfréagan pa de material
som ar nddvandiga for utbyggnaden av energisystemet lett till bkade priser, vilket belyser en
potentiell framtida utmaning med att mdte industrins och samhallets férvantade elbehov.

5 Energimyndigheten. (2024). Industrin - nulédge och foérutsattningar for omstalining 2024

6 Industrirddet (2023). Industrin driver klimatomstaliningen

7 Lundqvist; Eklund; Hjelm (2022). Gron omstallning i svenska tillverkningsforetag (HELIX Rapport 22:003)
8 Tillvaxtanalys (2024). Stalindustrins val av teknikspar - statens roll (2024:09)

9 Tillvaxtanalys (2024). Stalindustrins val av teknikspar - statens roll (2024:09)

10 Lundqgvist; Eklund; Hjelm (2022). Grén omstallning i svenska tillverkningsféretag (HELIX Rapport 22:003)
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Geopolitiska férandringar och nya prioriteringar skapar osakerhet, men kan framja
investeringar i fossilfria I6sningar

Under de senaste aren har en ny geopolitisk verklighet vuxit fram, praglad av dkande osakerhet,
protektionism och en stravan efter regional motstandskraft. Denna utveckling har pa flera satt
forandrat forutsattningarna for den gréna omstallningen. Bristande politisk langsiktighet, otydliga
regelverk och fordrojda beslut skapar osédkerhet som riskerar att bromsa eller stoppa investeringar i
fossilfria I16sningar. Samtidigt har de geopolitiska spanningarna gjort energisdkerhet och minskat
importberoende till centrala strategiska mal, vilket i sin tur kan paskynda omstaliningen genom att
starka incitamenten for investeringar i inhemsk fossilfri produktion och teknik.

| denna forandrade kontext har fragan om tillgang till rématerial och viktiga teknologier fatt allt storre
betydelse. EU har darfor lanserat flera initiativ som syftar till att starka den europeiska industrins
resiliens och sjalvforsorining. Tidigare namnde CRMA har malet att 6ka och diversifiera tillgdngen pa
kritiska ravaror inom Europa, samt stddja forskning och innovation kring resurseffektivitet och
utveckling av cirkulara l6sningar, och kompletteras av NZIA som syftar till att 6ka EU:s
tillverkningskapacitet av sa-kallade nettonolltekniker, exempelvis solceller och solvarmeteknik,
batterier och lagring och vatgasteknik.

Samtidigt sker en kraftig dkning av investeringar i forsvars- och sékerhetsindustrin, vilket driver upp
efterfrégan pa vissa metaller och material som ocksa behovs i den gréona omstalliningen. Detta riskerar
att skapa nya flaskhalsar och férstarker behovet av cirkulara, resurseffektiva och innovativa l6sningar
inom den europeiska industrin.™

Okat fokus p& konkurrenskraft inom EU

| Draghi-rapporten fran 2024 framhalls behovet av att starka EU:s industriella konkurrenskraft genom
omfattande investeringar och reformer som riktar sig bade mot den gréna omstallningen och mot
digital teknik och innovation. 12 Rapporten har, tillsammans med forslaget till en europeisk
Competitiveness Act, bidragit till att EU antagit en ny strategisk inriktning dar industriell konkurrens-
och motstandskraft ges en mer framtradande roll.

Omnibus-paketet, som lanserades i borjan av 2025 som en del av EU:s insatser for att starka den
europeiska industrins konkurrenskraft, tydliggor denna forandring. Lagpaketet innehaller bland annat
en kraftig reducering av vilka europeiska bolag som omfattas av rapporteringskraven i EU:s direktiven
om féretagens hallbarhetsrapportering (CSRD), om tillbdrlig aktsamhet for foretag i fraga om
hallbarhet (CSDDD) och EU-taxonomin. Bakgrunden till regelforenklingen ar att kraven ifrdgasatts da
de upplevs krangliga och leda till stora administrativa bordor for foretagen. Omnibus-forslaget har
dock mott kritik och motstand fran en del investerare, banker och foretag, vilka havdar att dessa
direktiv ar avgdérande for att uppnad EU:s bredare ambitioner kring hallbarhet och tillvaxt och att vissa
av de foreslagna forenklingarna riskerar att urvattna direktiven och darmed féorsédmra EU:s mojlighet
att uppnad uppsatta miljo- och klimatmal.’® 4

Den nya riktningen marks aven i Europeiska kommissionens forslag till l1dngtidsbudget for perioden
2028-2035, som presenterades i juli 2025 och bland annat omfattar satsningar fér ett mer
konkurrenskraftigt Europa samt investeringar i energi- och sékerhetsinfrastruktur.

1S, Tagliapietral (2025). Defence and climate: seven points for a common agenda (Bruegel).

2 The Draghi report on EU competitiveness (2024).

3 L. Zetterberg (2025). Den groéna omstéliningen fortsétter, men anpassas till varldslaget. https:/www.ivl.se/press/debatt/2025-08-
15-den-grona-omstallningen-fortsatter-men-anpassas-till-varldslaget.html (hdmtad: 2025-09-02)

4 Omnibus initiative: Sustainability rules are essential for European competitiveness (2025). https:/www.eurosif.org/wp-
content/uploads/2025/06/Joint-statement-Omnibus.pdf (hamtad: 2025-10-03)
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3  Programmets relevans

| foljande kapitel presenteras Rambolls beddmning av programmets relevans, vilket handlar om i
vilken utstrackning forskningsprogrammets mal och aktiviteter svarar mot identifierade behov och
utmaningar for att dstadkomma energi- och klimatomstallning inom industrin. | kapitlet redogdr vi hur
projektportféljen balanserar kunskapsproduktion och framtida tilldmpning, hur den speglar
overgripande mal och prioriteringar inom programmet samt hur programmet engagerar aktérer fran
olika sektorer.

3.1 Programmet har ett relevant fokus

Utifrdn genomférd datainsamling &r Rambolls dvergripande beddmning att programmet har ett
relevant fokus och ligger val i linje med Energimyndighetens strategiska inriktning. Programmet
omfattar en bredd av projekt som &r relevanta for industrin, vilket mojliggdr utveckling av en mangd
olika I&sningar och starker programmets kapacitet att adressera flera industrirelevanta utmaningar
samtidigt. | enlighet med INdEKOs uttalade inriktning sa innefattar projektportfoljen i stor utstrackning
forskning- och innovationsnara projekt som har potential att bidra till industrin pa langre sikt. Storre
pilot- eller demonstrationsprojekt omfattas av Energimyndighetens andra program sasom Pilot och
demonstration.

311 INdEKO bidrar till Energimyndighetens strategiska prioriteringar fér
hallbar industri

Programmet ligger val i linje med Energimyndighetens strategiska prioriteringar kopplat till hallbar
industri. Indeko bidrar till att de energipolitiska malen kan nds genom att stddja kunskapsbyggande
forskning och utveckling av produkter, processer och losningar innefattande tekniksprang,
kommersialisering av energi- och klimatsmarta ld6sningar, material och produkter samt dka
internationellt samarbete. Darigenom ska programmet bidra till att starka Sveriges internationella
konkurrenskraft och till globala hallbarhetsmal. Ramboll ser dock att det finns ett stort behov av
fortsatta insatser dar kunskapen fran projekten tas vidare for att faktiskt kunna paverka
konkurrenskraft och hallbarhet.

I intervjuer med programledningen framkommer att programmet har fatt erkdnnande for att vara bra
pa att mota industrins behov och att Indeko tacker alla typer av industrier, vilket ses som en férdel i
jamfoérelse med Energimyndighetens tidigare struktur med enskilda sektorprogram. Majoriteten av de
projekt som genomfoérs inom programmet ar dock relaterade till processindustrin i Sverige, snarare an
teknikleverantorer.

Vidare framgar att programmet foljer Energimyndighetens dvergripande prioriteringar genom aktiv
dialog med relevanta aktorer, kontinuerlig omvarldsbevakning och ett starkt internationellt samarbete.
Darigenom har aspekter sdsom robusthet och resiliens lyfts och integrerats i programmet, bland
annat genom projekt som utvecklar produkter som inte &r beroende av kritiska mineraler och metaller,
ett omrade som aven framhalls som prioriterat i Energimyndighetens senaste strategi for
energiforskning och innovation.’®

5 Energimyndigheten. (2023). Strategisk prioritering inom energiforskning och innovation 2025-2028
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312 Projekten har generellt sett hdg relevans for industrin

Analysen av projektportfdljen och intervjuer med projektledare och projektparter visar att projekten
ar industrirelevanta och adresserar verkliga behov hos industrier. Projekten har identifierat utmaningar
inom etablerade industrier, sdsom stalproduktion, processindustri och materialhantering, och
utvecklar tekniska ldsningar och innovationer som kan bidra till minskad klimatpaverkan, dkad
energieffektivitet och resurseffektivitet.

Vidare framgar att projekten i stor utstrackning skapar kunskapsunderlag som kan ligga till grund fér
framtida demonstration och implementering. Projektledare lyfter i intervjuer att projekten har
mojliggjort vardefull kunskapsuppbyggnad och tester som ett enskilt foretag inte kunnat genomfora.
Genom samverkan med andra aktdrer har olika kompetenser kombinerats och enskilda aktérer har
fatt tillgang till projektparters experimentella miljoer som mojliggjort omfattande tester och skalning
av tekniska I6sningar. F&r mer demonstrationsinriktade projekt har detta mojliggjort realistiska
demonstrationer och tester med storre ravaru- och produktionsvolymer som gjort det mojligt att
utvardera mer realistiska produktionsfldden. Denna tillgdng har varit vardefull for att starka
underlaget for framtida implementering och kommersialisering.

Det forekommer ocksd exempel av projekt som ligger fore marknaden, vilket medfor bade mojligheter
och utmaningar for projekten. | ett exempel beskriver en projektledare som haft tva projekt inom
programmet att det under det initiala projektet funnits ett litet intresse bland féretag att medverka.
Infor foljdprojektet hade marknaden utvecklats, vilket lett till en dkad vilja fran foretag att delta i
projektet och ta del av projektets resultat. Projektledaren anser att projektets tidiga position fére
marknaden gjorde att foljdprojektet kunde mota det dkade intresset fran industrin, eftersom tester i
mindre skala redan hade genomférts och en testanldggning etablerats. | ett annat exempel av ett
projekt som varit positionerat fére marknaden framgar utmaningar som uppstar av att inte anpassa
sig till industrins nuvarande behov och framfér allt investeringskapacitet. Projektet resulterade i ett
gediget kunskapsunderlag for anvandning av plasmaugnar i stalindustrin. Trots teknologins potential
att bidra till nettonollutslapp fran industrins processer ar investeringen for hog i dagslaget och
marknaden &r inte beredd att ta den ekonomiska risken. Exemplet visar pa ett projekt vars
fokusomrade ar relevant for industrins langsiktiga behov, men kopplingen till en omedelbar
implementering ar begransad.

313 Experter som medverkar som beddmare ser positivt pa
programmets bredd

I Intervjuerna med beddmare framgar att programmet utvecklat ett bredare fokus an vid start 2019,
vilket experterna anser ar en styrka for programmet. Programmets bredare fokus mojliggor
fordjupning och korsbefruktning mellan omraden snarare an att det riktar in sig pa sarskilda sektorer.

Det ar ett stdrre antal sakkunniga experter som involverats som beddmare, och deras framsta bidrag
ar att 6ka programmets traffsakerhet genom att beddma projektansdkningar och tidigt sortera bort
projekt utan tydlig nytta. | intervjuer framhaller beddmare att portfdljen fortfarande rymmer manga
sma projekt som var fér sig inte driver verklig omstallning och att styrningen framat behover vaxla
mot stdrre systemeffekter. Enligt beddmarna finns det till exempel ett behov av att tydligare rikta in
sig pa de storsta och mest utslapps- och resursintensiva aktdrerna for att skapa forutsattningar for
storre satsningar med systempaverkan.



3.2 Projektportfélien speglar i hdg grad programmets
mal och prioriteringar

Programmet finansierar projekt inom samtliga delomraden och har i enlighet med sin uttalade
inriktning en tydlig tyngdpunkt pd forskning och utveckling av l6sningar snarare &n demonstration
och implementering. Detta innebéar att resultaten i manga projekt i forsta hand skapar
kunskapsunderlag och tekniska forutsattningar som kraver fortsatt utvecklingsarbete fér att kunna
bidra fullt ut till energi- och klimatomstallningen inom industrin. Dessutom framgar att projekten
stracker sig dver en bredd av olika branscher.

3.2 Flest projekt fokuserar primart pa energi- och resurseffektiva
produktionsprocesser

Utifran intervjuer med samtliga respondentgrupper framgar en bild av att programmet har en relevant
projektportfolj. Vidare visar portféljanalysen att flest projekt fokuserar primart pa delomrade 1. Energi-
och resurseffektiva produktionsprocesser. | Figur 2 nedan framgar fordelningen mellan programmets
delomraden som de olika projekten fokuserar primart pa. | flera fall passar projekten in i mer an ett
delomrade, for tydlighetens skull illustrerar figuren det primara delomradet for varje projekt.

Primart delmal

B Energi- och resurseffektiva
produktionsprocesser

Nettonollutslapp fran
industrins processer

m Hallbart foretagande inom
industrin

B Energi- och klimatsmarta
material och produkter

Figur 2. Projektens férdelning mellan programmets delomraden (N = 57)

Analysen av projektportfoljen visar att 60 procent (34 projekt) fokuserar pa delomrade 1. Energi- och
resurseffektiva produktionsprocesser. Bland dessa projekt forekommer framst projekt som bidrar till
programmets mal genom att vidareutveckla |dsningar i industrin. Det &r dven vanligt att [6sningar
innefattande tekniksprang har utvecklats och i vissa fall har dessa lett till demonstration och
implementering. Inom delomrade 1 finns ett starkt fokus pa att utveckla och implementera teknologier
som fokuserar pa energi- och resurseffektivitet, cirkularitet samt hallbar produktion som minskar
koldioxidavtryck. Flera av projekten samverkar ocksa for att skapa nya energieffektiva och
resursoptimerade produktionsmodeller som kan implementeras pa industriskala, vilket gor dem
centrala for att néd malen om hallbar industriell omstallning.

Vidare omfattas delomrade 2: Nettonollutslapp fran industrins processer av 23 procent av projekten
(13 projekt). Projekten inom delomrade 2 syftar i stor utstrackning till att ta fram analyser eller
underlag som kan bidra till att minska hinder for industrins omstalining och/eller bidra till hallbar
affarsutveckling. Projekten mojliggér industriell omstalining genom att utveckla teknologier och
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processer som minskar industrins koldioxidutslapp och dkar resurseffektiviteten. Projekten har
exempelvis ett starkt fokus pa att ersatta fossila branslen och minska vaxthusgasutslapp genom
innovativa I6sningar som plasmateknik och elektrifiering. Ett annat exempel &r projekt som syftar till
att uppfora cirkulara produktionssystem fér effektivare resursutnyttjande, genom att utveckla och
implementera metoder for anvandning av restprodukter i kemikalieproduktion.

Inom delomrade 3: Hallbart foretagande inom industrin aterfinns tio procent av projekten (sex
projekt). Inom detta delomrade &r det vanligt att skapa nya affarsmodeller som framjar hallbarhet
utifran ett ekonomiskt, socialt och miljomassigt perspektiv. Projekt fokuserar exempelvis pad att
forbattra och sakra hallbarheten i foretagens leverantorskedjor, vilket handlar bland annat om att
skapa modeller for beslutsstdd for hallbarhetssakring, ka samverkan mellan industri och akademi
samt identifiera framgangsfaktorer for att uppna hallbarhets i féretagens processer.

Darefter visar portfoljanalysen att fyra projekt (sju procent) fokuserar primart pa delomrade 4: Energi-
och klimatsmarta material och produkter. Det finns aven flera projekt dar delomrade 4 inte &r det
primara fokusomradet men dar aspekter som rér utveckling av nya material, atervinning samt
ateranvandning av material och produkter anda inkluderas. Att delomrade fyra forekommer i mindre
utstrackning kan aven delvis forklaras av att delomradet ar nytt och tillades i INndEKOs
programbeskrivning for ar 2024. Bland projekten som ansdkte under tidigare utlysningar forekommer
15 projekt vars primara fokus aven passar in pa delomrade fyra. Det indikerar ett tydligt intresse for
energi- och klimatsmarta material och produkter ocksa innan detta delomrade fanns med i
programbeskrivningen.

3.2.2 Finansieringen av projekten speglar generellt fordelningen per
delomrade

Vid analys av den budgetmassiga omfattningen per delomrade framgar att fordelning av

programmets resurser i stort foljer projektfordelningen, med undantag for delomrade 3 och 4. Nedan

figur visar total finansiering per delomraden, uppdelat i tvd huvudkomponenter: stéd fran
Energimyndigheten och samfinansiering fran projektaktorer.

Budgetmassig omfattning per delomrade
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Figur 3. Budgetmassig omfattning per delomrade



Den totala finansieringen inom programmet fram till hosten 2025 uppgar till 407 miljoner kronor,
varav 265 miljoner kronor (ca. 65 procent) utgors av stod fran Energimyndigheten och resterande 142
miljoner (ca. 35 procent) kommer fran samfinansiering fran projektaktorer.

Delomrade 1 har stort budgetmassig omfattning pd 240,8 miljoner kronor, vilket ar ndrmare 60
procent av totalen. Det ligger mycket néra dess andel av projekten. Projekt inom delomrade 2 har
finansierats med narmare 79,3 miljoner kronor, vilket motsvarar 20 procent av programmets totala
finansiering. Projekten inom delomrade 3 och 4 har erhallit 30,4 respektive 56,7 miljoner kronor i
finansiering, motsvarande 7 respektive 14 procent av totalen. Detta innebéar att delomrade 3 har fatt
en lagre andel av finansieringen i forhallande till sin projektandel, medan delomrade 4 har fatt en
storre.

For samtliga delomraden ar Energimyndigheten den dominerande finansiaren, aven om
Energimyndighetens andel av total projektfinansiering varierar mellan 62 procent i delomrade 1 till 82
procent i delomrade 3 (63 procent i delomrade 4 och 70 procent i delomrade 2). Den relativt 1dga
nivan av samfinansiering i delomrade 3 bidrar till att férklara varfor detta delomrade har en mindre
andel av programmets totala finansiering i férhallande till sin andel av projekten.

Energimyndighetens stédniva per projekt visar att INDEKO &r ett program med forhallandevis
begrénsad omfattning

Hittills har Energimyndigheten beviljat omkring 265 miljoner i stdéd inom programmet. Det ger en
genomsnittlig stédsumma per projekt pa 4,7 miljoner kronor. Stodet skiljer sig nadgot per delomrade’s,
vilket framgar av Tabell 1. Delomrade 4 utmarker sig genom att ha en genomsnittlig stdédniva som ar
nastan dubbelt sd hdg som i 6vriga delomraden. En mojlig forklaring till den hogre genomsnittliga
stobdsumman ar att det finns farre projekt inom delomrade 4 som beviljats stéd (fyra projekt). Om ett
av dessa projekt har fatt ett storre stéd paverkar det genomsnittet mer an om det funnits fler projekt.
Eftersom varje projekt har stdrre inverkan pa genomsnittet vid farre projekt. En annan maijlig
forklaring till den hogre stodnivan ar att delomradet tillkom senare i programperioden, vilket kan
innebara att kostnaderna for att genomféra projekt har dkat jamfort med dem som beviljades medel
tidigare.

Tabell 1. Energimyndighetens stdd per delomrade, totalt och genomsnitt per projekt, miljoner kronor

Delomrade Stédsumma Antal projekt Genomsnittlig s_todsumma
per projekt
Delomrade 1 149,8 34 4,4
Delomrade 2 55,1 13 4,2
Delomrade 3 25,0 6 4.2
Delomrade 4 35,4 4 8,9
Totalt 265,3 57 4,7

Energimyndighetens genomsnittliga stodniva per projekt visar att INAEKO &r ett program av
férnallandevis begransad omfattning. Jamfort med exempelvis Industriklivet, dar genomsnittligt
beviljat stdod uppgar till cirka 41,2 miljoner kronor per projekt (totalt 7,4 miljarder kronor i stod fordelat

6 Ramboll har klassificerat projekten mellan programmets fyra delomraden. Ett projekt kan passa in pa fler delomraden men har
enbart raknats till ett delomrade, vilket &r det delomrade som projektet primart har fokuserat pa.

16



pa 179 projekt)” blir det tydligt att INAEKO ar mindre i bade volym och projektstorlek. Detta speglar
programmets inriktning mot forskning och utveckling snarare an storskaliga industriprojekt.

3.2.3 Projektportféljen fokuserar framst forskning och utveckling

Utifran analysen av projektportféljen och intervjuer med projektledare framgar att programmet fréamst
finansierar projekt med tydlig tyngdpunkt pa forskning och utveckling. | projektledarintervjuer
framgar att de flesta projekt befinner sig pa en tidig mognadsgrad med en Technology Readiness
Level (TRL)™® mellan 2 till 4 vid starten och har fokuserat pd utveckling av koncept och att testa dem i
mindre skala. For dessa projekt ar malet i hog utstrackning att generera kunskapsunderlag som kan
ligga till grund fér demonstration och uppskalning i framtiden.

Fordelning av projektens mognadsgrad

2%

® Forskning
= Utveckling av koncept/lésning
Demonstration av 16sning

= I[mplementering av 16sning i industrin

Figur 4. Férdelning av projektens mognadsgrad (N=57)

Figur 4 illustrerar projektens mognad. Det stdrsta antalet projekt, 54 procent (31 projekt), befinner sig
i fasen utveckling av koncept eller 16sning. Det visar att manga projekt har gatt forbi den inledande
forskningsfasen men annu inte natt fram till att demonstreras eller implementeras i praktiken. Drygt
halften av dessa projekt (16 projekt) koordineras av ett ldrosdte och nio av projekten koordineras av
ett foretag. Larosaten koordinerar dven majoriteten av projekt (12 projekt) med inriktning pa forskning
som utgor 28 procent (16 projekt) av projektportfoljen, vilket tyder pa att det fortfarande finns en
stark bas av tidiga initiativ och idéutveckling. Darefter &r det 16 procent (9 projekt) av projekten som
tagit steget vidare till demonstration av 16sning. Flest projekt koordineras av féretag (fyra projekt)
darefter forekommer larosaten, forskningsinstitut och en branschorganisation som koordinerande
parter. Endast ett projekt fokuserar pa implementering i industrin. Detta projekt koordineras av ett
foretag.

7 Data fran Energimyndighetens hemsida. Resultat fran Industriklivet, 'Excel-fil med beviljade projekt’.
https:/www.energimyndigheten.se/forskning-och-innovation/forskning/industri/industriklivet/resultat-fran-industriklivet/ (hdmtad:
2025-10-06)

8 Technology Readiness Level (TRL) anvands for att beteckna en teknologis mognadsgrad och tillhnérande teknologisk risk. Det
finns nio graderingar pa skalan dar TRL 1 &r lagst och TRL 9 &r hogst.
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3.2.4  Projekten har en bred branschmassig spridning

Som en del av portfoljanalysen har projekten kategoriserats utifran bransch, se Figur 5. | flera fall kan
projekten kopplas till mer &n en bransch, men for att skapa en tydlig dversikt har varje projekt réknats
till den bransch som beddmts vara mest relevant utifran projektets huvudsakliga inriktning.

Kategoriseringen visar att flest av projekten aterfinns inom tillverkningsindustrin (9 projekt), féljt av
dvergripande industri (8 projekt), kemiindustrin (7 projekt), massa- och pappersindustrin (7 projekt)
samt stal- och metallindustrin (7 projekt). Med undantag for kategorin évergripande industri, som
omfattar projekt med fokus péa affarsmodeller, policy och styrning, ar detta branscher med stora
utslapp och dar behovet av innovation och teknikutveckling ar centralt for att mojliggdra en energi-
och klimatomstéalining.

Vidare aterfinns fyra projekt inom kategorierna materialatervinning och betong och cement, och tva
projekt vardera inom livsmedel och batteri. | kategorin dvriga branscher (7 projekt) ingar branscher
dar endast ett projekt har beviljats stod fran INdEKO; bioraffinaderi, forpackning, glas,
koldioxidinfadngning, mineralutvinning, sagverk och textil.

Denna spridning illustrerar programmets bredda ansats och tvarsektoriella karaktar, dar projekt med
olika industriella utgadngspunkter bidrar till den gemensamma malsattningen att framja energi- och
resurseffektivisering samt minskad klimatpaverkan inom svensk industri.

Fordelning av projekt per bransch

Tillverkning I O
Overgripande industri I S
Kemi I
Massa och papper I,
Stal och andra metaller I /
Ovriga branscher I
Materialdtervinning I
Betong och cement NN
Livsmede! NI 2
Batteri I 2

Figur 5. Fordelning av projekt per bransch (N = 57)

325 Projektportfdlien skapar en viktig grund for framtida omstalining

Utifran intervjuer med samtliga respondentgrupper framgar att projektportfoljens fokus pa forskning
och utveckling skapar en viktig grund for framtida omstallning. Genom att generera kunskap, tekniska
koncept och testade produkter och processer skapar programmet en god grund fér industriell
skalning och framtida demonstration och implementering. | intervjuer med samtliga
respondentgrupper framgar att projekt utdver att vara tekniskt innovativa aven bidrar till att forma en
robust grund for en framtida konkurrenskraftig industri. Utover att skapa ny teknik uppstar samarbete
mellan akademi, industri och forskningsinstitut. Denna samverkan bidrar till att bygga en langsiktig
kompetensbas som kommer vara avgdrande.
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Programmets langsiktiga effektmal &r att bidra till att de nationella energi- och klimatpolitiska malen
om 50 procent effektivare energianvandning ar 2030 samt att nettonollutslapp av vaxthusgaser ar
2045 nds. Aven om programmet inte ger en direkt paverkan pd maluppfyllelsen fér detta &r Rambolls
bild att projekten spelar en viktig roll i att generera kunskap som &r viktig for att malen ska kunna nas.
Programmets styrka ligger darmed i att skapa forutsattningar for framtida demonstrationer,
pilotanlaggningar och industriell implementering, snarare an att direkt bidra till de dvergripande
effektmalen.

Aven om programmet i férsta hand &r tadnkt att finansiera forskning- och innovationsprojekt s&
forekommer i viss utstrackning mindre demonstrations- och implementeringsnara projekt. Som
tidigare beskrivits har dessa projekt mojliggjort utvardering av mer realistiska produktionsfloden,
vilket har starkt kunskapsunderlaget for framtida implementering. Aven om programmet inte skapar
konkreta resultat inom en tidsram som matchar de mer omedelbara behoven inom industrin s& ser
Ramboll att programmet bidrar till nyskapande I&sningar som har stor potential att bidra till
effektivare energianvandning och minskade utslapp langre fram. Med hansyn till Energimyndigheten
andra program med inriktning pa storre pilot-, demonstration- och implementeringsnéara projekt sa
skapar INdEKO ett utrymme fér innovativa I6sningar som har potential att driva mer genomgripande
omstalliningar pa lang sikt.

3.3 Programmet engagerar aktodrer fran olika sektorer

Programmet kannetecknas av att engagera aktdrer fran olika sektorer, vilket skapar férutsattningar for
tvarvetenskapligt och tvarsektoriellt samarbete. Projekten samlar bade akademi, industri,
forskningsinstitut och andra aktorer, dar larosaten ofta fungerar som koordinatorer. Majoriteten av
projekten inkluderar dessutom foéretag som aktiva projektparter, vilket starker kopplingen till industrin
behov. Samtidigt ar projektkoordinatorerna i stor utstrackning koncentrerade till ett begransat antal
regioner, vilket pekar pa bade mojligheter och utmaningar nar det géller geografisk spridning och
regional variation.

3.3.1 Projekten samlar och framjar samarbete mellan olika aktdrer men
koordineras oftast av larosaten

Bland projektens koordinerande parter ser vi en hdg representation av larosaten, vilket illustreras i
Figur 6 nedan. Larosaten ar aktdrstypen som ar vanligast féorekommande och koordinerar totalt 31
projekt. Projekt som koordineras av larosaten fokuserar i hog utstrackning pa utveckling av koncept
eller 16sningar (16 projekt) samt forskning (12 projekt). Dartill koordinerar larosaten tre projekt med
inriktning pa demonstration av 16sning.

Darefter foljer forskningsinstitut som koordinerar totalt tio projekt och teknikféretag’® som aterfinns
som koordinator i sex projekt. Dessa projekt fokuserar till stor del pa utveckling av koncept eller
[6sningar, dar sex av tio projekt som koordineras av forskningsinstitut och fem av sex projekt som
koordineras av teknikféretag omfattar denna mognadsgrad. Bland projekten som koordineras av
forskningsinstitut finns aven tre projekt som ar inriktade pa forskning. Dessutom aterfinns ett projekt
som fokuserar pa demonstration av 16sning bland bada koordinaternas projekt.

Vidare framgar att tillverkande foretag2® mer sallan férekommer som koordinatorer (fyra projekt).
Utodver projekt som utvecklar koncept och ldsningar (ett projekt) och forskningsprojekt (tva projekt)

9 Teknikforetag definieras som féretag som utvecklar tekniska I6sningar, metoder eller produkter, ofta med fokus pa forskning och
utveckling, och som kan salja kunskap, prototyper eller licenser i stallet for fardigproducerade varor.

20 Tillverkande féretag producerar varor genom att bearbeta ravaror eller komponenter, ofta i storre volymer, for att skapa fardiga
produkter. Féretagen &r verksamma inom olika branscher och fokuserar pa industriell produktion. Produktutveckling férekommer i
viss utstrackning men tillhor inte deras karnverksamhet.
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sa forekommer ett projekt som riktar in sig pd implementering av 16sning i industrin.
Konsultverksamheter koordinerar fyra projekt varav tre projekt fokuserar pa utveckling och ett projekt
fokuserar pa demonstration av Idsningar. Branschorganisationer koordinerar totalt tva projekt varav
ett fokuserar pa demonstration och det andra pa forskning.

Antal koordinatorer fordelat pa aktdrstyp och projektens mognad

Branschorganisation [Jj 2
Konsultverksamhet [ I 4
Tillverkande foretag [} 4
Teknikforetag || I ¢
Forskningsinstitut || || ©
Larosate | 31

) 5 10 15 20 25 30 35
H Forskning m Utveckling av koncept/Idsning
Demonstration av [6sning Implementering av l6sning i industrin

Figur 6. Antal koordinatorer fordelat pa aktorstyp (N=57)

3.3.2 En dvervagande majoritet av projekten involverar féretag som
koordinator eller projektpart

Trots att larosaten till i manga fall koordinerar projekten finns foretag representerade som formella
projektparter i en stor majoritet av projekten (83 procent).?' | Figur 7 framgar andelen projekt med
och utan involvering av féretag. 51 procent av projekten (32 projekt) engagerar foretag som
projektpart. | intervjuer med projektparter framgar en bild av projektparterna som mottagare av
projektresultat samt medverkande i projektgenomférandet genom att exempelvis bidra med
kompetens, praktisk erfarenhet, faciliteter och teknik.

Av figuren nedan framgar vidare att foretag medverkar som koordinatorer i 22 procent av projekten
(14 projekt) och att tio procent av projekten (sex projekt) har ett féretag som bade koordinator och
projektpart. Slutligen finns det projekt som helt saknar medverkan av ett féretag, dessa projekt utgdr
17 procent av projekten (11 projekt).

21 Foretag omfattar aktorstyperna teknikforetag, tillverkande foretag, konsultverksamhet samt kommunalt &gda foretag.
Kommunalt dgda foretag innefattar verksamheter inom energi-, naringsliv- och atervinningsomradet.
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Projektens involvering av foretag

m Antal projekt med féretag
som enbart projektpart

17%
Antal projekt med féretag
o~ som koordinator
(o]
Antal projekt med féretag
som bade koordinator och
22% projektpart

Antal projekt som inte
involverar foretag

Figur 7. Antal projekt med och utan involvering av féretag (N=57)

I intervjuer lyfter projektparter att samverkan mellan aktérer &r central for att skapa ratt
férutsattningar for omstaliningen. Exempel pa detta aterfinns i ett projekt dar ett larosate och
industriforetag samarbetar i rekrytering och utbildning av en doktorand. Genom industriféretaget far
doktoranden mojlighet att arbeta i en verklig miljo, dar foretaget bidrar med bade faciliteter och
teknik som utgdr en del av doktorandens studieobjekt. | ett annat projekt beskriver projektledaren ett
exempel pa samverkan mellan ett industriféretag och ett innovationsféretag for utveckling av nya
produkter och Idsningar, dar innovationsféretaget bidrar med expertkunskap inom forskning och
produktutveckling for den specifika produkten som projektet fokuserar pa.

Bland projekten utan foretagsdeltagande aterfinns larosaten som koordinator i tio av elva projekt. |
dessa projekt finns forskningsinstitut representerade som projektparter i tre av projekten, medan
resterande sju projekt som saknar foretagsdeltagande helt saknar projektparter. Att foretagsparter
saknas skulle kunna paverka projektens majlighet att konkret bidra till industrins omstallning. En
genomgang av projekten som helt saknar foretagsrepresentation visar dock att dessa projekt riktar in
sig mot industrirelevant malgrupper och mot viktiga utmaningar och behov som finns hos
industriféretag.

Ramboll beddmer att det darutdver kan finnas fordelar med forskning som genomférs utan
foretagsinvolvering, exempelvis kan det skapa en fri och oberoende miljé som kan vara sarskilt viktig
for att framja nyskapande idéer och teknologier som annu inte ar mogna for kommersiell tillampning.
Det kan dé&remot vara viktigt att beakta eventuella utmaningar som kan uppsta nar det inte finns en
direkt koppling mellan projektet och industriella aktdrer. Det skulle exempelvis kunna begransa
kunskapsodverféring och spridning av resultat till industrin.

3.4  Projekten fokuserar i regel pa flera system-
dimensioner

Som en del i arbetet med portféljanalysen har projektens kartlagts mot fem olika systemdimensioner
for att skapa en helhetsbild av hur programmet bidrar till industrins omstalining. | analysen har vi
utgatt fran ett ramverk som bestar av fem huvudsakliga systemdimensioner som paverkar varandra
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och som kan utgo6ra bade drivkrafter och hinder fér industrins energi- och klimatomstallining.22
Systemdimensionerna ar 1) teknik, produkter och processer, 2) infrastruktur och produktionssystem,
3) policy, lagar och regler, 4), affarsmodeller samt 5) kultur och varderingar. Rambolls bedd®mning
baseras pa projektdokumentation och intervjudata med projektledare och projektparter. Syftet med
denna systematiska kartlaggning ar att ge en ram for att forsta programmets roll och effekter i ett
bredare sammanhang. De systemdimensioner som presenteras nedan férekommer i hdg utstrackning
i materialet, men projekten kan ha berort fler dimensioner &n vad som framgar har. Eftersom
projekten inte har varit kravstallda att genomféra en systemanalys eller tilldmpa ett systemtank, syftar
denna sammanstallning framst till att ge en dvergripande bild av projektens omfattning och
fokusomraden.

Rambolls dvergripande bild ar att projektportfolien fokuserar pa flera olika systemdimensioner, vilket
ar positivt for att skapa forutsattningar for faktiskt omstallning som férutsatter nya tekniker,
fungerande produktionssystem, attraktiva affarsmodeller, mojliggdrande regelverk och en kultur som
understddjer omstalliningen.

Projekten fokuserar i hdg utstrackning pa teknikutveckling

Av intervjuer med projektledare framgar att projekten i hog utstrackning fokuserar pa
teknikutveckling med stark betoning pa tekniska ldsningar som kan minska klimatpaverkan och driva
industrins omstallning. Ett exempel pa detta ar projekten som utvecklar alternativa l6sningar for
atervinning och produktion, som atervinning av grafit fran uttjanta batterier med mildare
l6sningsmedel, utveckling av syntetiska material fran fornybara kéallor och utveckling av plasmateknik
for att ersatta fossildrivna brannare i stal-, gruv- och betongindustrin. Dessa tekniska innovationer ar
viktiga for att minska beroendet av fossila ravaror och skapa mer hallbara produktionsprocesser.

| flera av projekten behandlas &ven fragor som ror infrastruktur och produktionssystem. Projekten
fokuserar bland annat pa integration av teknik i produktionsflédden, utveckling av nya samt
effektivisering av befintliga produktionssystem och processer. Ett projekt syftar exempelvis till att
optimera produktionslinjer genom att integrera digitala tvillingar i befintliga produktionsanlaggningar
och skapa forutsattningar for en mer energioptimerad drift. Ett annat exempel ar ett projekt som
utvecklar en metod for att integrera processrester ifran bland annat stalindustrin i produktion av
byggprodukter, vilket kraver en forstaelse for bade produktionssystem och den stoédjande
infrastrukturen. Vidare handlar ett projekt om att identifiera tekniska I6sningar som kan
implementeras i produktionsmiljder for att forbattra effektiviteten i produktionsprocesser. Projektet
undersdker anvandningen av ultraljud som alternativ till kemisk luttring vid glassmaltning och syftar
till att utveckla och testa metoden fran labbskala till storskalig smaltning for att verifiera dess
praktiska implementerbarhet.

Ett flertal projekt fokuserar pa affarsmodeller och darfor aven pa attityder och
varderingar

Trots att tekniken dominerar fokuserar flera projekt ocksd pa andra viktiga systemdimensioner som
affarsmodeller, policy och styrning samt férandrade attityder. Affarsmodeller ar ett sarskilt
framtradande tema, dar manga projekt undersoker hur nya affarsmodeller kan bidra till att skala upp
och kommersialisera teknologiska |dsningar. Exempelvis fokuserar ett projekt pa att identifiera vad
som kravs fér att ga fran tidiga prototyper av nyskapande akustiska I6sningar till en mer
industrialiserad skala. Med malet att fa ut nya produkter och tillhérande produktionslinje pa

22 Utvecklat av Ramboll inspirerat av Miedzinski, M., Mazzucato, M. and Ekins, P. (2019). A framework for mission-oriented innovation
policy roadmapping for the SDGs. The case of plastic-free oceans. UCL Institute for Innovation and Public Purpose, Working Paper
Series (IIPP WP 2019-03).

22



marknaden spelar affarsmodellen en avgdrande roll for att sakerstélla att tekniken kan bli ekonomiskt
livskraftig och skalbar pa marknaden.

Ett annat projekt fokuserar pa att utveckla affarsmodeller for att integrera ny teknik i det storre
industriella systemet. | intervjuer med projektledare och projektpartners ska projektet skapa en
affarsmodell som paverkar hela industrin genom att fréamja hallbara energildsningar i form av fossilfria
gasturbiner. Affarsmodellen syftar darmed inte till att dka efterfrdgan pa gasturbiner for det specifika
féretaget enbart, utan att den ska bidra till att forandra hela industrins syn pa och tillampning av
hallbar energi. Darutover framhaller projektledare att attityder och varderingar ar en viktig dimension
fér omstallningen. Det handlar bland annat om att forandra industrins och samhaéllets syn pa
anvandningen av sekundara material, som atervunnen plast och grafit, samt diskutera vem som béar
kostnaden fér energiomstaliningen. Till exempel i projektet som utvecklar en affarsmodell for fossilfria
gasturbiner handlar en viktig del om att utmana och omprdva befintliga ekonomiska strukturer sa
maste kostnaderna for omstaliningen fordelas pa ett satt som alla aktdrer kan acceptera. For att
affarsmodellen ska kunna implementeras framgangsrikt kommer projektet behdva adressera aspekter
sasom varderingar och acceptans, exempelvis om forestallningen om att elférsorjning alltid ska vara
billig och tillganglig.

Fokus pa policy och styrning & mindre vanligt men férekommer i ett antal projekt

Vidare framgar i intervjuer med projektledare att policy och regelverk ar viktigt att beakta och lyfter
att aspekter sdsom lagstiftning, tillstdndsprocesser och internationella regelverk ar avgdérande for att
mojliggora teknikutveckling och implementering pa storre skala. Ett exempel ar ett projekt drivet av
ett larosdte som syftar till att starka styrsystemet och policykoordineringen, genom missionsdrivna
policyinstrument som kan ge riktning at det sociotekniska systemet. Projektet undersdker vilken roll
de stora utsldpparna har i industriomstaliningen och hur dessa aktdrer har positionerat sig |
forhallande till de nya miljomal och teknologier som utvecklas. En viktig aspekt &r ocksa hur dessa
satsningar paverkar arbetsmarknaden och den socioekonomiska dynamiken, dar exempelvis nya jobb
och kompetensbehov kan uppstd som en konsekvens av den tekniska omstalliningen.

3.5 Programmets bredd baddar for langsiktig relevans

Rambolls beddmning ar att programmets breda ansats ar relevant fér att svara mot en bred och
foranderlig behovsbild, samtidigt staller den sarskilda krav pa arbetet att prioritera och beddéma
ansokningar sa att de svarar mot aktuella behov och Energimyndighetens strategiska inriktning.
Programledning och bedd®mare beskriver i intervjuer att programmet hittills utvecklats i ratt riktning
for att sakerstalla 1angsiktig relevans. Men att det fortsatt ar viktigt att Energimyndigheten satter
agendan for industrins omstalining oberoende av politiska svangningar i omvarlden. De pekar darfor
pa behovet av att beakta omvarldsforandringar mer systematiskt da drivkrafter for omstallning
standigt forandras. Faktorer som till exempel sankta ambitioner pd EU-niva eller forandrade kostnader
foér el och insatsvaror paverkar konkurrenskraften for industrin och darmed vilken typ av projekt som
inkommer till programmet. Det finns darmed ett behov av att portfoljen rymmer flexibilitet kopplat till
energisystemet och industrins roll i det. Vidare lyfter de ett behov av att hantera det varierande
projektinflddet, vilket kraver beredskap for skiftande projektprofiler.

Programmet behover fortsatta agera strategiskt for att mota framtida behov och
utmaningar

For att sakerstélla programmets langsiktiga relevans och formaga att mota framtida behov och
utmaningar beddmer Ramboll att programmet behdver fortsatta att agera strategiskt och bli mer
proaktivt. Ramboll beddtmer att programmet genom att fullfélja planerna att tillsatta ett strategiskt
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rad skapar goda forutsattningar for att sékra relevans och strategisk riktning pa 1ang sikt. Det innebar
aven att uppratthalla breda och flexibla ramar for projekten samtidigt som man formar utlysningarna
mot forandringar i energisystemet, sakerhetsbehov och EU:s styrmedel. | intervjuer lyfter
programledning att det i en féranderlig omvarld ar sarskilt viktigt att programmet ar anpassningsbart
och att delomraden ar breda fér att undvika att 1dsa in sig i snava ramar. Vidare framkommer att
programmet redan har vidtagit atgarder for att undvika detta, exempelvis genom att inte anvanda
SNI-koder och att halla utlysningarna sa generella som mojligt dar det &r motiverat. Detta skapar
utrymme for nyskapande projekt och ger programmet mojlighet att anpassa sig efter framtida behov
utan att forlora fokus. Vidare behdver programmet aktivt férhalla sig till andra program for att
sakerstalla komplementaritet och undvika éverlapp. Detta gdr det mojligt att samordna resurser och
styrmedel for att optimera genomférandet av industrins omstallning och undvika ineffektivitet.

Beredskapsfragan &ar viktig att adressera i industriomstaliningen

En annan viktig aspekt som lyfts fram ar att integrera robusthet, sékerhet och beredskap i
utlysningarna och beddémningsgrunderna, sa att projekten inte bara adresserar den tekniska
omstallningen utan aven resiliens i industrin. De framsta omvarldsférandringar som programmet
behdver hantera framover ar till exempel policyférandringar och geopolitiska férandringar och
behovet av lokalt férankrade produktioner och processer utifran ett beredskapsperspektiv. Det ar
viktigt att det inte bara far vara kommmersiella intressen som far styra utan att det ar viktigt att
projekten kan bidra till att starka systemens motstandskraft mot framtida stérningar. For att bevara
programmets relevans pekar intervjuade beddmare pa vikten av att snabbt kunna justera fokus i
utlysningar och beddmningskriterier i takt med forandringar i systemet. Dartill behdver programmet
vara berett att uppdatera industristrategin i linje med dessa férandringar, vilket skulle kunna inkludera
att fordjupa arbetet i vissa omraden vid behov sa att det speglar industrins behov och férandringar i
omvarlden. Samtidigt ar det viktigt att programmets sakerstaller att de langsiktiga malen och
Energimyndighetens agenda for energi- och klimatomstaliningen i industrin fortsatter vara i fokus.
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4  Programmets effektivitet

| foljande kapitel presenteras Rambolls beddmning av programmets effektivitet, vilket handlar om hur
val programmets resurser anvands for att uppna dess mal. | kapitlet redogér vi for hur utlysningar och
beddmningskriterier har utformats for att sakerstalla andamalsenliga projekt, hur beddmargruppens
sammansattning har varit traffsaker och vad som kan férbattras, sam hut programmet har arbetet
med aterkoppling och styrning. Vidare analyseras programmets omvarldsbevakning, samverkan med
andra initiativ och hur val programmet har hanterat spridning och nyttiggdrande av resultat.

41 Programmets arbetsprocesser beskrivs med sma
undantag som andamalsenliga och effektiva

Ramboll beddomer att programmets arbetsprocesser stddjer en andamalsenlig och effektiv hantering
av projektansokningar och beddmningar. Programmets arbetsprocesser framstar i huvudsak som
valfungerande dar utlysningar och beddmningskriterier ar tydligt utformade och processen for att
involvera beddmare ar strukturerad. Dialogen med projekten praglas av flexibilitet och ar
[Osningsinriktad. Sammansattning av beddmare ar i stor utstrackning traffsaker aven om viss
komplettering med marknads- och affarsfokus skulle kunna stérka arbetet ytterligare. Beddmare
efterlyser ocksa forbattrade mojligheter till aterkoppling och reflektion i samband med
beddmningsomgangarna.

411 Energimyndigheten har utformat utlysningar och anvant
beddmningskriterier pa ett andamalsenligt satt

Programmet har over tid breddat utlysningar for att battre aterspegla industriella behov och undvika
inlasningar. Ett exempel pd detta &r att programmets utlysningar inte langre ar branschspecifika;
genom att ta bort SNI-koderna har programmet blivit mer flexibelt och kunnat attrahera |6sningar
fran en storre grupp aktdrer. Utlysningstexterna har ocksa uppdaterats for att sakerstalla att de ar
relevanta och att de nar de aktdrer och omraden som har storst potential att bidra till programmets
mal. Utlysningens bredd och utvecklingen av ytterligare ett programomrade forklarar delvis varfor
utlysningen 2024 fick ett ovantat hogt soktryck, menar programledningen.

| intervjuer med programledningen framgar att programmet inte tagit hansyn till att sékerstalla en
balans mellan innovation och industrirelevanta projekt med forutsattningar for implementering.
Beddmningskriterier som potential, genomférbarhet och aktérskonstellation som anvands vid
beddmning av projektansdkningar syftar till att beakta projektetens koppling till industriella behov.
Daremot finns ingen dvergripande strategi for hur dessa kriterier ska anvandas for att sakerstalla en
balanserad portfdlj. | beddmningsprocessen anvands en poangskala for respektive
beddmningskriterium, utifran vilken beddémare beddmer varje projekt var for sig.

Beddmningskriterierna ar inte viktade, men i intervjuer pekar bedémarna pa att
genomforbarhetskriteriet ar av stor betydelse. Rambolls beddémning ar att det ar andamalsenligt att
inte ha en strikt viktning av olika bedd®mningskriterier, utan att bed®mningen av projekt blir en samlad
beddmning dar de olika bedd®marnas kompetens tas tillvara. Beddmarna beskriver vidare att de sjalva
inte besitter ett portfoljperspektiv och att det inte finns nagon styrning i bedémningsprocessen mot
att portfoéljen exempelvis ska svara mot respektive delomrade i en viss utstrackning. | intervjuer med
programledningen framkommer att behovet av mer styrning hittills inte varit motiverat da de anser
att det finns en bra blandning portféljen. | en intervju med programledningen frammkommer dock att
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Energimyndigheten i vissa fall tagit beslut om att finansiera delvis andra projekt 4n de som
beddmarna har féreslagit med motiveringen att sakerstalla en balanserad projektportfdlj. Intervjuerna
med bedbdbmarna visar pa att det finns utrymme fér programmets styrning att bli mer systematisk och
nyanserad for att i hdgre utstrackning styra projektportfdlien och pad sa satt sakerstalla att den svara
mot programmets olika delomraden.

412 Processen for att involvera beddmare beskrivs som strukturerad och
effektiv

Programledningen beskriver att det finns ett samordnat arbetssatt dar beddmarna traffas i
beddmningsmoten, dar beddmarna kan dela erfarenheter och hjalpa varandra framat. Dessa moten
bidrar till en 6kad kvalitet och samordning i beddmningsprocessen och effektiviserar arbetsflddet.
Vidare lyfter programledningen att en framgangsfaktor ar att beddmare arbetar dver flera program,
vilket gor att idéer och lardomar sprids mellan olika enheter inom Energimyndigheten.
Programledningen och beddmarna framhaller darmed en generell bild av att beddmningsprocessen
som professionell och strukturerad och betonar en valorganiserat och effektiv arbetsprocess. Dock
beskriver vissa av respondenterna att det upplevt oklarheter gallande vilken typ av projekt som ska
prioriteras och att det ar darfér ar mycket upp till den enskilda granskaren. En tidigare medlem i
programradet beskriver hur ett tydligare portfoéljtank och strategisk styrning fran Energimyndigheten
skulle kunna underlatta beddmningsprocessen ytterligare.

413  Sammansattning av beddmare ar i huvudsak traffsaker men bér
breddas med marknads- och affarskompetens

Programledningen framhaver i intervjuer att det ar avgdrande att sakerstalla en balanserad och
kompetent representation bland beddmarna fér att sédkerstalla ratt beddmningar. Beddémarna ar
experter fran olika sakomraden och programledningen stravar efter att skapa en bred och
representativ sammansattning som speglar programmets behov. Att skapa balansen kan vara en
utmaning da hogt séktryck och konkurrens om experternas tid gor det svart att hitta tillrackligt
manga personer som bade har ratt erfarenhet och har mojlighet. | en intervju med programledningen
framkommer hur de i en utlysning fick betydligt fler ansokningar an férvantat och da behovde
rekrytera fler bed®mare med mycket kort varsel, vilket var utmanande.

Den generella bilden som framkommer av intervjuer med beddmare ar att experter i hdg utstrackning
bestar av representanter fran larosaten och forskning. Vidare beskriver de att expertisen matchar
projekten da projektansdkningarna ofta &r grundade i tekniskt vetenskapliga idéer med potential for
industriell skalning. Projektansdkningarna beskrivs som tekniskt komplicerade och skrivs for en
malgrupp av experter och forskarkollegor, vilket gér det svart fér en person utan teknisk bakgrund att
forsta varfor ett projekt ar relevant. Bedéomarna anser darfér att akademisk expertis har varit central
for att forstd de tekniska aspekterna och innovationshéjden i ansdékningarna.

Samtidigt anser de att det finns ett tydligt gap i beddmarnas kompetens nar det galler
marknadskunskaper och affarsutveckling. | intervjuer pekar beddémarna darfor pa behovet av att
involvera industrisidan i hdgre utstrackning for att komplettera den akademiska expertisen. Det
handlar om att fa in personer som har erfarenhet av att ta idéer fran forskning och utveckling och
omsatta dem till affarsverksamhet, vilket ar avgdrande for att kunna beddma om ett projekt har de
ratta forutsattningarna féor marknadsintroduktion och kommersialisering menar beddmarna. Vidare
lyfter de att avsaknaden av denna kompetens riskerar att projekten framst beddéms utifran deras
tekniska och vetenskapliga varde, vilket kan skapa en snedvriden bed®mning av projekten.
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414  Beddmarna efterlyser battre mojligheter till aterkoppling och
reflektion i samband med beddémningsomgangarna

I intervjuer med bedd®marna framkommer ett behov av dkade mojligheter till [&rande och reflektion
mellan beddmningsomgangar, da bristen pa aterkoppling begransar bade individuella och
systematiska forbattringar av beddmningsprocessen. Beddmarna upplever att Energimyndigheten i
dagslaget inte ger tillracklig aterkoppling efter att beddmarna lamnar sina rekommendationer om
vilka projekt som bér beviljas medel har ldmnats. Detta gor det svart for dem att reflektera dver sina
egna prioriteringar och beslut, samt forstaelsen for hur dessa paverkar programmets urval av
beviljade projekt och i férlangningen dess riktning och resultat. Beddmarna menar att sadan
aterkoppling och mojlighet till gemensamt larande skulle ge vardefulla insikter som kan bidra till
forbattrade beddmningar vid framtida utlysningar och samtidigt framja kontinuerliga forbattringar av
bade programmet och dess beddémningsprocess dver tid.

415 Uppdelningen av programradet i beddmargrupp och strategiskt rad
skapar forutsattningar for mer andamalsenlig styrning

Som tidigare beskrivet har programmet genomgatt en omstrukturering och delat upp det tidigare
programradets funktioner i ett strategiskt rad och en beddmargrupp. Till skillnad fran tidigare ska
beddbmargruppen ansvara for bedémning av inkomna projektansdokningar och det strategiska radet
for fragor och diskussion kopplat till programmets strategiska inriktning. Upplevelsen ar att arbetet
med strategiska fragor i det tidigare programradet var ostrukturerat och att insikter fran strategiska
diskussioner inte konsekvent férdes till protokollet och delades med programledningen. Vidare
beskriver programledningen att faktorer som personalomsattning och javsituationer skapade
svarigheter att hantera det tidigare programradet. Trots att arbetet med att tillsatta experter till det
strategiska radet blivit forsenat sa tyder uppdelningen av programradet pa att programmet utvecklas
i riktning mot ett mer strategiskt och andamalsenligt arbetssatt framover. | intervjuer pekar
programledningen aven pa vikten av att vid framtida tillsattning av representanter till det strategiska
rddet sakerstalla att det finns en balans av olika perspektiv till exempel genom att sakerstalla en
spridning i radet kopplat till kdon, representation fran naringsliv, akademi och offentlig sektor samt
mellan branscher och sakexpertis.

416 Dialogen med projekten praglas av flexibilitet och ett
l6sningsorienterat bemdtande

| intervjuer med samtliga respondentgrupper framgar att Energimyndighetens dialog med projekten
praglas av flexibilitet och ett |&6sningsorienterat bemotande. Projektledare beskriver bland annat en
bild av ansdkningsprocessen som flexibel och att myndigheten varit tillmdtesgaende i sin
aterkoppling om projektansdkan. | en projektledarintervju framgar exempelvis att aterkopplingen fran
Energimyndigheten bidragit till att projektet som tankt involvera ett foretag som informell
samarbetspartner, i stéllet valde att involvera ett féretag som formell projektpart i projektet, vilket
varit positivt for projektgenomfodrandet. Vidare beskriver projektledare att budget- och
projektuppfdlining varit tydlig och effektiv. Projektledare beskriver bland annat att Energimyndigheten
varit sarskilt hjalpsamma nar det galler administrativa krav kopplat till uppfoljning som projektledare
upplever som férhallandevis latthanterliga.

Darutdver upplever projektledare att den generella dialogen med Energimyndigheten har fungerat bra
och att myndigheten har ett fértroende gentemot projektledaren. Aven om dialogen varit begransad
sa framgar en positiv bild av Energimyndighetens dialog med projekten. Projektledare beskriver att de
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snabbt fatt support vid tekniska fragor och att myndigheten forhallit sig flexibelt till eventuella
andringar av projektet under projektgenomfdrandet.

4.2 Programmet bedriver |[6pande omvarldsbevakning
men har begransade resurser

Inom ramen for programmet bedrivs omvarldsbevakning kontinuerligt da det &r inbyggd som en del
av programansvariges |[dpande arbetsuppgifter. For att sdkerstalla att programmet ligger i linje med
Energimyndighetens dvergripande prioriteringar pagar internationella samarbeten och I6pande
dialoger med interna och externa aktérer. | intervjuerna med programledningen beskrivs det
exempelvis att deltagande i EU-initiativet Clean Energy Transition Partnership (CETP) och
regelbunden dialog med finansiarer som Vinnova ar viktiga kanaler f&r programmets
omvarldsbevakning och for att férankra programmet internationellt. Vidare forhaller sig IndEKO till
Industriklivets ramar for att undvika dverlapp mellan programmen och for att sakerstélla att
programmet fungerar som ett komplement till Industriklivet. Ett exempel pa hur INdEKO anpassat sin
inriktning i takt med att Industriklivet andrar fokus ar att INndEKO tagit bort prioritering av projekt med
fokus negativa utslapp, eftersom detta omrade nu omfattas av Industriklivet.

Omvarldsbevakningen sker framst genom organiska processer snarare an genom systematisk och
fordjupad analys. Som tidigare beskrivet upplever programledningen att det finns ett begransat
utrymme att arbeta strategiskt och langsiktigt med programutvecklingen. Det innebar ocksa att
omvarldsbevakningen sker pa en operativ niva dar programmet tar en mer reaktiv roll och anpassar
sitt fokus utefter vad andra satsningar inte tacker. For att mojliggdra for programmet att satta sin
egen agenda efterlyser programledningen ytterligare resurser for att kunna genomféra férdjupad
omvarldsanalys och for att starka programmets langsiktiga utvecklingsarbete.

Trots en avsaknad av strukturerad omvarldsanalys, har den kontinuerliga omvarldsbevakningen
bidragit till vissa justeringar av programmet sedan start. Som tidigare beskrivet slutade SNI-koder att
anvandas vid utformning av utlysningar for att undvika inlasningar och béattre spegla industriella
behov. Vidare har programmets breda fokus och dppna delmal bidragit till att dven projekt med
inriktning pa robusthet och resiliens kunnat fa finansiering genom IndEKO. | intervjuer pekar bland
annat programledningen pa att den rddande geopolitiska situationen och ett 6kat fokus pa fragor om
sakerhet och sjalvforsérining &r omvarldsaspekter som programmet i hégre utstrackning behdver
beakta framodver. Dessa aspekter aterspeglas i viss utstrackning aven i forandringar i projektportfoljen
dar flera senare projekt adresserar fragor som materialeffektivitet, cirkular ekonomi, ersattning av
kritiska mineraler och industrins integration med elsystemet. Programmets flexibilitet mojliggodr
darmed att portféljen adresserar aktuella omvarldsaspekter dven om ingen direkt styrning mot
specifika omvarldsfaktorer sker.

4.3 Programmet samverkar i hog utstrackning med
andra angransande satsningar och initiativ

Programmet har sedan starten 2019 haft en kontinuerlig dialog och samordning med andra finansiarer
och programsatsningar, sdsom Industriklivet och Impact Innovation, som finansieras tillsamnmans med
Vinnova och Formas. | intervjuer beskriver programledningen att de tillsammans med beddmare fran
INdEKO haft regelbundna moten med chefer och handlaggare fran Vinnova for att byta erfarenheter
med varandra. Programledningen menar att Vinnova ar den finansiar med liknande fokus pa industri,
konkurrenskraft och energi och att systematiska moten varit vardefullt for att koordinera
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finansiarernas programsatsningar. Vidare beskriver programledningen att larandet och utbytet pa
handlaggarniva sker informellt. Handlaggare inom finansiarernas olika programsatsningar har [6pande
kontakt och hjalper varandra kring olika fragor, vilket bidrar till att forbattra programgenomfdrandet i
praktiken. Ett annat exempel pa bade internt och externt ldrande ar samarbetet med Vinnovas
program Hallbar industri dar gemensamma beredningsmdten holls i programmets tidiga faser.
Ansvariga for INndEKO har dven deltagit i beddmning av ansdkningar fran andra program, vilket gett
mojligheter at ta del av lardomar fran andra satsningar och skapa 6kad forstaelse for olika program.

Darutover har INAEKO genomfért tva gemensamma utlysningar tillsammans med Industriklivet. |
dessa samutlysningar har INdEKO tagit en kompletterande roll och tackt de omraden som inte
omfattas av Industriklivet och samtidigt syftar till att minska industrins energidtgadng och
klimatutslapp. Medan Industriklivet riktar sig mer direkt mot industrins klimat- och
effektiviseringsprojekt, ofta i form av stdrre projekt, piloter och demonstrationer ar INndEKO fokuserat
pa omradena energi, industrialisering och effektfragor. INdEKO beskrivs aven vara mer
forskningsorienterat an Industriklivet, vilket gor att fler institut och universitet soker medel fran
INdEKO jamfért med Industriklivet. Det forekommer trots det ett visst dverlapp mellan programmens
ansvarsomraden. | intervjuer framgar att bade projektledare och beddmare anser att det finns ett
behov att fértydliga skillnaderna mellan INdEKO och Industriklivet. Aven om samutlysningarna tyder
pa ett det finns synergier mellan programmen sa beddmer Ramboll att det ar viktigt att
Energimyndigheten konkretiserar synergier likval som skillnader mellan programsatsningar i framtida
utlysningar. Detta &r nddvandigt for att sdkerstalla INdEKOs egna identitet och fokusomrade inte
féorsvagas.

INdEKO samverkar dven med andra nationella och internationella satsningar, vilket linjerar med ett av
programmets uttalade mal om att bidra till internationella samarbeten. INdEKO aktivt deltar
exempelvis i det internationella samarbetet CETP, vilket ar en satsning inom EU:s ramprogram
Horisont Europa. Programledningen beskriver att detta deltagande ar ett satt for att dka INndEKOs
internationella engagemang och att INndEKOs programbeskrivning framgangsrikt anvants i det
partnerskapet. Dessutom har programmet tagit [bpande hansyn till andra nationella program, s som
Vinnovas strategiska innovationsprogram RE:Source och de andra strategiska
innovationsprogrammen (SIP).

4.4 Programmet saknar en gemensam struktur for
spridning och nyttiggdrande av resultat

I intervjuer framkommer att det ar upp till projekten att arbeta med spridning och nyttiggérande. Det
finns inget centralt initiativ fran programmet for att systematiskt sammanstalla och sprida resultat
fran hela portfoljen, vilket goér att det sker mer sporadiskt mellan vissa enskilda projekt.
Energimyndigheten har inga egna kommunikationsresurser knutna till programmet och begransat
med personella resurser att ha en hégre ambitionsniva kopplat till spridning. | intervjuer jamfor
programledningen programmet med till exempel de strategiska innovationsprogrammen hos Vinnova
som de menar har en helt annan resultatspridning.

Vidare har Energimyndigheten inte anordnat nagra programkonferenser for spridning av kunskap och
insikter mellan projekten. Daremot har myndigheten i vissa fall aktivt identifierat projekt med liknande
inriktning och uppmuntrat dem till samverkan, vilket enligt intervjuer med projektledare har varit
uppskattat och lett till vardefullt kunskapsutbyte. Flera projektledare belyser att koordinering och
Okad diskussion mellan projekt inom liknande fokusomraden skulle kunna ha en positiv paverkan pa
projekten, och bidra till att starka utveckling och utbyte av kunskap mellan olika aktérer.
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Rambolls bild av genomférda intervjuer ar att det i varierande grad sker en kunskapsspridning mellan
projekt. Spridning och nyttiggdrande av programmets resultat &r darmed starkt beroende av varje
enskilt projekts férmaga och incitament. For foretag handlar nyttiggdérandet av projektens resultat
ofta om intern implementering eller patent och intresset for att sprida resultatet externt ar darmed
ofta begransat. For akademi och institut ar kunskapsspridning daremot ofta ett konkret mal med
projekten, dar publikationer och deltagande pa konferenser ar rena nyckelaktiviteter. Givet att
formerna for nyttiggdrande ser valdigt olika ut for foretagsledda projekt och projekt som drivs av
akademi och institut ser Ramboll att det kan vara a&ndamalsenligt att Energimyndigheten ocksa stéller
olika typer av krav pa dessa projekt. Férvantningar och krav pa hur kunskap fran projekten sprids och
nyttiggodrs externt bdr darfér vara hdgre for akademin och institut, medan enskilda féretag snarare
bor férvantas att nyttja resultaten i uppfoljningsprojekt fokuserade pa exempelvis utformning av
piloter eller industriell demonstrering.

4.5 Utmaning att astadkomma en andamalsenlig
uppfolining och malstyrning

| forskningsprogram likt INAEKO finns det alltid utmaningar att l&nka samman de projektnara resultat
som ska uppnas med de langsiktiga effekter och samhaéllsutveckling som programmet i férlangningen
ska bidra till. Som tidigare konstaterat finansierar INAEKO i stor utstrackning projekt i tidiga
mognadsfaser, vilket gor att flera andra atgarder kravs for att effekterna i slutédndan ska uppsta. |
programmets arbete med uppfoljining finns det en medvetenhet om att effekterna av mer
transformativa och langsiktiga projekt ar svara att mata i projektets initiala faser. Programledningen
papekar att det darfér ar svart att fullt utvardera om programmet &r malorienterat. Programmet
anvander olika indikatorer for att mata framsteg sdsom antal doktorander och internationella
presentationer. Dessa indikatorer fangar i projektens resultat men missar de langsiktiga effekterna
som effektlogiken syftar till att uppna. I intervjuer framhaller programledningen att uppfdljningen
begransas till formella rapporteringar och att det skulle behdvas mer interaktion med projekten under
projektgenomfdrande for att stddja projektens utveckling och kopplingen till programmets
overgripande mal.

Programledningen lyfter dven att programmets effektlogik ar en utmaning, da den ar svar att forsta
och félja upp. Effektlogiken beskrivs som omfattande och komplex, och i kombination med att de
utfallen och effekterna annu inte har realiserats upplevs den som mindre anvandbar. Det finns darmed
ett behov av att forenkla effektlogiken och minska antalet detaljerade mal fér att underlatta
uppfoéliningen, ett forslag hur effektlogiken kan forenklas presenteras under kapitel sex.
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5 Programmets resultat och effekter

| foljande kapitel presenteras Rambolls beddmning av programmets resultat, vilket innefattar
beddmning av vilka kort- och langsiktiga effekter programmet har genererat i linje med effektlogiken
och hur dessa bidrar till dess 6vergripande ambition om omstallning av industrin.

5.1 Programmet har bidragit till flera resultat i linje med
programmalen

Utifran portféljanalysen gor Ramboll bedémningen att programmet har bidragit till flera resultat i linje med
programmalen. Genom 24 avslutade projekt har programmet bidragit till att bygga upp kunskap, kompetens och
|6sningar, vilket bland annat har resulterat i underlag for vidareutveckling av industrildésningar samt
forskningsrapporter.

Framsta resultatet for avslutade projekt

Underlag for att vidareutveckla lbsningar i
industrin har tagits fram

~

Underlag i form av forskningsrapporter och
artiklar har tagits fram

Losningar innefattande tekniksprang har _ 5
utvecklats och i vissa fall demonstrerats

Analyser eller underlag har tagits fram som

kan bidra till att minska hinder fér industrins _ 3

omstalining och/eller bidra till hallbar...
0 2 4 6 8

Figur 8 framgar en del av de resultat som avslutade projekt har resulterat i. Av 24 avslutade projekt
har sju projekt skapat underlag for vidareutveckling av |6sningar i industrin och fem projekt utvecklat
och i vissa fall demonstrerat [6sningar som innefattat tekniksprang. Fem projekt har resulterat i
underlag i form av forskningsrapporter och artiklar och tre projekt har genomfért analyser och
utvecklat underlag som kan bidra till att minska hinder fér industrins omstallning och/eller bidra till
hallbar affarsutveckling. Fyra projekt saknar slutrapporter till foljd av att projekten av olika skal har
avslutats i fortid.
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Framsta resultatet for avslutade projekt

Underlag for att vidareutveckla l6sningar i
industrin har tagits fram

~

Losningar innefattande tekniksprang har

utvecklats och i vissa fall demonstrerats _ S
Underlag i form av forskningsrapporter och _ 5
artiklar har tagits fram
Analyser eller underlag har tagits fram som
kan bidra till att minska hinder for industrins ||| | | | | T 3
omstallining och/eller bidra till hallbar...
0 2 4 6 8

Figur 8. Det fréamsta projektresultat fran avslutade projekt (N=20)

Tva av programmalen fokuserar snarare pa hur projekten har organiserats och genomforts och har
darfor inte inkluderats i figuren. Det géller malet att en dvervagande andel av projekten ledda av
larosaten och institut ska ha genomférts i samverkan med néaringslivet och/eller offentlig sektor och
malet att projekten har deltagit i internationella sammanhang for spridning av forskningsresultat och
utbyte av erfarenheter. For malet som fokuserar pa samverkan finns som tidigare beskrivet totalt elva
projekt utan féretagsdeltagande i projektportféljen. Bland de 31 projekt som koordineras av larosaten
saknar omkring en tredjedel (tio projekt) representation av foretag som formell projektpart, medan
det elfte projektet utan féretagsmedverkan koordineras av ett forskningsinstitut. Sammantaget visar
detta att programmet uppfyller malet och framjar samverkan mellan akademi, forskningsinstitut och
naringsliv. Nar det galler malen om internationell spridning och erfarenhetsutbyte ar Rambolls
beddmning att projekten i viss utstrackning presenterar sina resultat bade nationellt och
internationellt, exempelvis vid vetenskapliga konferenser och branschforum. Resultatspridning och
erfarenhetsutbyte sker dessutom direkt till projektens malgrupper, vars geografiska spannvidd i
manga fall bidrar till att kunskap och erfarenheter nar dven internationella sammanhang.

52 Programmet har bidragit till flera av programmets
utfallsmal

I enlighet med programmets utfallsmal ska INndEKO bidra till att uppna en omfattande omstallning av
industrin genom tekniska framsteg, via systemférandringar, kompetensuppbyggnad och att starka
svensk industris konkurrenskraft internationellt. Portféljanalysen och intervjuerna visar att de
finansierade projekten har bidragit till dessa mal, sarskilt inom teknik- och processutveckling, cirkuléra
floden (med inslag av nya affarslogiker) och kunskapsspridning. Bade projektledare och
projektpartners menar aven att INdEKO ar en viktig mojliggdrare for utveckling av, och kunskap om,
tekniska lbsningar och nya affarsmodeller som har potential att framja industrins energi- och
klimatomstallining, da omstallning av befintliga tekniker, processer och system ofta innebéara stora
kapitalinsatser.



521 Programmet bidrar till utveckling av l6sningar som framjar industrins
energi- och klimatomstallning

Analysen visar att INndEKO har bidragit till och mojliggjort utvecklingen och tidig tilldmpning av nya
tekniker, processer och affarsmodeller i svensk industri, vilket l&gger en viktig grund fér dess energi-
och klimatomstallningen (se kapitel 3.4). Aven om flertalet av projekten (63 procent) fokuserar frémst
pa att vidareutveckla l6sningar inom industrin med mal om att uppna energi- och resurseffektiva
produktionsprocesser, vilket i flera fall lett till betydande tekniksprang, visar portféljanalysen att
INdEKO finansierat projekt inom samtliga delomraden. Enligt intervjuerna med projektledare och
projektpartners ses INAEKO som en mojliggdrare for genomfdrande av idéer som annars skulle utebli
pa grund av bland annat finansiella och praktiska osékerheter, bade bland SMF:er likval som bland
stora och véletablerade féretag. Programmet har darmed majliggjort satsningar pa utveckling och
framtida implementering av innovativa Idsningar, nya tekniker och afférsmodeller som annars kanske
inte hade prioriterats. Dock beskriver flera projektledare att det kravs ytterligare forfining, utveckling
och uppskalning for att uppna faktiska matbara effekter inom industrin.

Programmet har lett till utveckling av tekniker, processer, arbetssatt och strategier med
hoég innovationshojd

Flera projektledare uppger i intervju hur INdEKO bidragit till att finansiera projekt med hég
innovationshojd, och som i ligger i framkant aven ur ett globalt perspektiv. En projektpartner beskriver
att de tack vare projektet som genomfdrdes inom ramen fér INDEKO, har kunnat ta fram ett "proof of
concept” och pa sa satt kunnat illustrera att den tekniska l&sningen i fraga ar vard att fortsatta
utveckla med mal om att na fullskalig implementering. Det finns &ven exempel pa att projekt lett till
pilotanlaggningar, simuleringar och kvalificerade datamodeller och utveckling av nya material,
vardekedjor och processer fér mer cirkulara fldden. Projekt har &ven adresserat behovet av flexibla
och resilienta processer och ravarufloden, bland annat genom att titta pa hur man undviker att
anvanda kritiska mineraler.

Programmet rymmer aven initiativ som behandlar affarsmodeller och systemperspektiv, dven om de
representerar en mindre del av projektportféljen. Dessa projekt har exempelvis resulterat i att nya
arbetssatt och strategier tagits fram for att féra den tekniska utvecklingen hela vagen till
kommersialisering. Dessutom har nya metoder och ramverk som hjalper tillverkningsfoéretag att infoéra
cirkulara affarsmodeller som en del av sin 1dngsiktiga strategi utvecklats. Andra projekt har analyserat
styrningsfragor och behovet av battre policykoordinering i det socio-tekniska systemet.

Resultaten av projekten har i manga fall &nnu inte lett till konkreta effekter i termer av
energibesparingar eller utslappsminskningar

Tack vare sin bredd och att programmet utvecklats dver tid for att kunna mote férandrade behov
inom industrin, bidrar programmet till utveckling av ny teknik, processer och affarsmodeller som
konkret kan minska industrins utslapp och 6ka energieffektiviteten. Analysen visar dock att flertalet
projekt i INdEKOs projektportfdlj annu inte ha gett upphov till direkta effekter i form av minskade
utslapp eller 6kad energieffektivitet, da de flesta av projekten fortfarande befinner sig pa ett tidigt
utvecklingsstadium; endast 2 procent av projektportfélien ar inriktade pa implementering i industrin
(se kapitel 3.2.2). Detta trots att merparten av projekten har som fokus att utveckla och implementera
teknologier for forbattrad energi- och resurseffektivitet.

Att det i manga fall annu inte ar mojligt att se konkreta effekter av projektens resultat, men att
potentialen ar goda, &r ndgot som belyses i intervjuerna med projektledare och projektpartners. De
betonar behovet av ytterligare pilotanlaggningar, fler referens- och fortsattningsprojekt, verifiering
och fortsatt utveckling av de tekniker som redan tagits fram for att verkligen uppnd édnskade effekter
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om att stalla om svensk industri. Att minska osédkerheter kring praktiska och ekonomiska mojligheter
géllande uppskalning kan darmed anses vara av stor vikt for att realisera de potentiella effekterna av
de tekniska Idsningar som utvecklats inom ramen for programmet.

Projekten har potential att bidra till implementering av tekniker, processer och
affarsmodeller, men det faktiska bidraget ar svarbedomt

Enligt programmets effektlogik ska INAEKO framst fokusera pa att mojliggdra utveckling och
demonstration av nya tekniker och l6sningar, inte implementering. Baserat pa programmets effektmal
om att faktiskt bidra till svensk industris energi- och klimatomstallning, anses det emellertid viktigt att
INdEKO eller andra angrénsade programsatsningar fortsattningsvis moéjliggdr demonstrations- och
implementeringsprojekt. Intervjuerna betonar behovet av fortsatt finansiering av utveckling,
demonstration och industriell applicering av de tekniker, processer och affarsmodeller som tagits
fram. Det tyder pd att programmet varit framgangsrikt i att stddja forskning och utveckling med hog
relevans och att det finns ett fortsatt behov for stdd och vidareutveckling och implementering av
dessa losningar pa en stdrre skala. Beroende pa projektets karaktar finns det anledningar att 1ata
andra innovationsprogram ta vid nar fokus ligger pa stdrre implementeringsprojekt.

Det anses aven viktigt att kommande utlysningar fortsatt mojliggdr finansiering av projekt som tar sig
an de mer affarsrelaterade utmaningarna med industrins omstallning, for att bidra till att uppna
langsiktiga effekter. Programmet bor aven fortsatt tacka in initiativ som behandlar utveckling av
affarsmodeller och som applicerar ett systemperspektiv, dd nya tekniska I6sningar, processer och
affarsmodeller faktiskt maste accepteras, implementeras och realiseras for att uppna energi- och
klimatomstaliningen. En respondent belyser vikten av att hela kedjan behover stallas om och att det
forst ar da det kommer vara mojligt at bdrja mata och se konkreta effekter, vilket underbygger
delomrade 3 relevans i programmet.

Det ar i dagslaget svart att beddéma IndEKOs bidrag till att nya tekniker, processer och affarsmodeller
faktiskt implementeras. Baserat pa projektportféljens potential till att bidra till omstallning av svensk
industri, vore det larorikt for programmet att i hdgre utstrackning félja upp avslutade projekt, &ven en
tid efter projektet avslutats, i syfte att samla insikter om hur programmet bidrar till att kunskaper och
[&sningar tas vidare inom industrin.

522 Projekten bidrar till utveckling och spridning av kunskap och
kompetens med potential att uppna langsiktig paverkan

Analysen visat pd att den kunskap och kompetens som utvecklats inom ramen for INAEKO har tagits
tillvara pa och spridit till relevanta aktdrer, och att programmet underlattar och uppmuntrar
kunskapsutbyte mellan akademin och industrin. Programmet anses darmed bidra ¢kad samverkan
inom svensk industri, da flera projekt involverar aktorer langs hela vardekedjan, ndgot som anses vara
en central del i att nd malet om industriell omstalining. INAEKO mojliggdr saledes samverkan och
kunskapsspridning mellan olika aktdrer, nationell som internationellt, vilket skapar forutsattningar for
langsiktig positiv paverkan pa svensk industris omstallning. Bade projektledare och projektparter
pekar pa att det ar rimligt att forvanta sig att projekten som genomfdrts inom programmet kommer
bidrar till att framja framstdende kompetens vid svenska larosaten, institut och industrin, vilket ar i
linje med programmets langsiktiga méal. Dock saknas en systematik for spridning och nyttiggoérande,
som diskuterat i avsnitt 4.4.

Kunskap och kompetens nyttiggdrs och sprids i linje med effektlogiken

Generellt har resultaten och kunskapen nyttogjorts genom akademiska publikationer, industriella
rapporter, och presentationer pa nationella likval som internationella konferenser, vilket &r i linje med

34



programmets effektlogik. Det finns aven exempel pa dar resultatet presenterats form av workshops
mellan myndighetspersoner och industripartners. Flera projekt har vidare bidragit till licentiat och
doktorsavhandlingar och vissa projektledare beskrev hur doktorander och forskare efter projektet tar
anstalining i industrin, vilka darmed fér kunskapen vidare fran akademin till praktisk tillampning. En
projektledare beskrev vidare hur dennes projekt innefattat internationella samarbeten, vilket
mojliggjort inhamtning av nya kunskapsomraden med potential att berika svensk innovation och
forskning. | vissa fall har det aven forekommit dialog och samarbete mellan olika projekt inom
INdEKO-programmet eller angrédnsande program for att mojliggdra ytterligare kunskapsdverfédring och
samverkan.

Koordinering och partnerskap mellan projekt uppmuntras

Som tidigare beskrivet saknar programmet idag en samlad strategi och tillrackliga resurser for att
koordinera, kommunicera och sprida den kunskap som projekten genererar. Som en féljd blir
spridningen starkt beroende av projekttyp: industridrivna projekt tenderar att halla resultat
konfidentiella av patent- och affarsskal, medan akademiska projekt vanligtvis publicerar resultaten
Oppet. Skillnaderna i incitament kan anses utgdra utmaningar for att skapa enhetliga kanaler for
kunskapsoverféring. Programkonferenser som Energimyndigheten enligt programmets definierade
aktiviteter ska anordna, kan ses som en potentiell kanal fér mer spridning av kunskap och kompetens
om de resultat som projekten lett fram till. Flera respondenter anser dock att breda
programkonferenserna skulle ge ett begransat utbyte, da projekten helt enkelt ar for olika for att dra
full nytta av ett gemensamt forum. Snarare uppmuntras koordinering mellan projekt med liknande
fokusomrade, dar flera projektledare belyste de partnerskap som har bildats med direkt uppmuntran
frdn Energimyndigheten. Dessa partnerskap upplevs generellt ha varit givande och haft positiva
effekter pa utférandet av de enskilda projekten.

Analysen visar pa att den kunskap och kompetens som utvecklats inom projekten i manga fall tas till
vara pa, om an pa olika satt och i olika utstrackning. Energimyndigheten har dock mojlighet att
koordinera kunskapsoverforing mellan olika projekt, vilket skulle bidra till ytterligare samverkan och
kunskapsutbyte mellan aktérer inom svensk industri likval som akademin. Denna typ av utbyte
beddms haft positiva effekter pa projekten i utforandefasen, vilket potentiellt kan bidra till starkta
slutresultat och nya kontakt- och samarbetsytor. Programmet anses dock bidra till spridning av
kunskap och kompetens som har potential att uppna langsiktig paverkan.

5.3 Programmets forutsattningar att na effektmalen

Ramboll bedédmer att programmet har potential att bidra till langsiktiga mal som starkt
konkurrenskraft for svensk industri och Sveriges klimatmal. Genom att fokusera pa forskning och
utveckling av innovativa l6sningar, processer och afféarsmodeller, har programmet goda
forutsattningar att bidra till svensk industris internationella konkurrenskraft. Projekten inom
programmet lagger ocksa en viktig grund for framtida omstalining &ven om programmets
forutsattningar att direkt paverka Sveriges energimal pa kort sikt beddéms som svagare. Programmet
har daremot en tydlig ambition och potential att bidra till klimatmalen pa langre sikt, INAEKOs
forutsattningar att nd programmets effektmal beskrivs ndrmare nedan.

531 Programmet har potential att starka svensk industris konkurrenskraft

Programmet anses kunna bidra till 6nskade effekter om att svensk industri ska bibehalla och starka sin
internationella konkurrenskraft pa langre sikt genom att mojliggdra finansiering av innovativa
l6sningar, processer och affarsmodeller. | kombination med en god tillgdng pa ren och hallbar energi
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anses denna typ av satsningar bidra till att skapa goda forutsattningar for svensk industris férmaga
att konkurrera internationellt. Som tidigare diskuterats anses dock de positiva langsiktiga effekterna
av de lbsningar och koncept som tagits fram inom programmet vara starkt beroende av huruvida de
kan skalas upp och kommersialiseras, vilket ligger utanféor programmets kontroll. Det ar déarmed svart
att isolera och konkretisera INDEKOs enskilda bidrag till att starka svensk industris konkurrenskraft
internationellt, da det &r en del av ett stdrre innovationssystem. Dock menar projektledare och
projektpartners att projekten troligt kommer att bidra till programmets langsiktiga mal om att starka
Sveriges internationella konkurrenskraft.

Enligt analysen anses Sverige ha ett starkt ekosystem for hallbar innovation och att projekt inom
programmet ofta har en hog innovationshojd och anses ligga i framkant globalt. Ett exempel &r
projektet som resulterade i hur en ny sprangamnesldsning, vilket skapat ett mycket stort intresse
globalt. Ytterligare exempel ar det projekt som fokuserade pa utveckling av eldrivna ugnar, dar
projektpartnern idag applicerar insikter fran projektet i olika samarbetsprojekt med internationella
stalféretag. Flera projektledare och projektpartners ar dverens om att de tekniker och processer som
utvecklats inom projekten har potential att positionera svenska féretag pa den internationella
marknaden. Aven om de konkreta effekterna alltsd kommer realiserar forst nér projekten omsatts i
storre skala ligger projektet i framkant nér det géller att bygga den kompetens och tekniska bas som
kravs for att Sverige ska starka sin konkurrenskraft och na langsiktiga klimatmal.

5.3.2 Svaga forutsattningar att ge ett avtryck pa Sveriges energimal

Som beskrivet i avsnitt 3.4, har de projekt som genomférts inom ramen fér INdEKO haft en stark
betoning pa utveckling av tekniska |6sningar som kan minska klimatpaverkan och driva industrins
omstallining. Samtidigt rymmer programmet initiativ som fokuserar pa andra systemdimensioner, sa
som affarsmodeller, policy och styrning, samt férandrade attityder, vilket som tidigare diskuterat ar
viktiga delar av industrins energi- och klimatomstallning. Analysen visar dock att de férvantade
effekterna av programmets bidrag till denna omstallining vantas realiseras langre fram, eftersom de
flesta av projekten annu befinner sig pa ett tidigt utvecklingsstadium, och &nnu inte natt
implementering. Programmets roll i att bidra till att uppna Sveriges energimal for 2030, vilket &r ett av
INdEKOs effektmal, beddms darmed vara begransat. Programmet anses daremot ha potential att
kunna bidra till effektmalet om att na det nationella malet om nettonollutsléapp 2045, eftersom
majoriteten av de projekt som finansierats av programmet fokuserar pa energi- och resurseffektiva
produktionsprocesser samt nettonollutslapp fran industrins processer (se kapitel 3.2.1.). Att dessa
effekter uppnas forutsatter dock att de tekniker, processer och affarsmodeller som har utvecklats och
tagits fram inom ramen for INAEKO, kan skalas upp och implementeras inom industri, ndgot som ar
starkt beroende av omvarldsforandringar sa som forandrade finansieringsmojligheter, forandra
politiska inriktningar och utmaningar kopplat till infrastruktur och ravarutillgang.

36



o Slutsatser och rekommendationer

| foljande kapitel presenteras Rambolls slutsatser fran utvarderingen och rekommendationer fér
fortsatt utveckling av programmet, kopplat till relevans (6.1), effektivitet (6.2) och resultat och effekt
(6.3). Slutsatser och rekommendationer baseras pa det underlag som insamlats och analyserats inom
ramen for utvarderingen, och foéljer direkt av det som undersdkts.

INdEKO beddms ha relevant inriktning med en balanserad portfélj som stdder industrins omstalining.
For att bibehalla relevansen rekommenderas det att programmet fortsatter att utvecklas i linje med
omvarldsférandringar, samt att tydliggdra malen och forvantningarna for olika projekttyper i
portfoljen (marknadsnara respektive forskningsnara). Nar det kommer till effektivitet anses
programmet bedrivas andamalsenligt utifran forutsattningar, men kan starkas genom att effektivisera
beddmningsprocessen for att hantera det 6kade sodktrycket och utveckla larandearbetet mellan
projekten. Sett till resultat och effekter har programmet genererat viktig kunskap och innovativa
[6sningar, ofta med hog innovationshojd, samtidigt projektens inriktning mot forskning och utveckling
for det svart mata programmets bidrag till nationella energi- och klimatmal. Har rekommenderas att
forbattra forutsattningarna for att skala upp och implementera resultaten och l6sningarna och starka
och bredda uppféljningen av avslutade projekt. Till sist rekommenderar Ramboll att uppdatera och
forenkla effektlogiken med hansyn till programmets forutsattningar, och presenterar ett férslag pa en
ny effektlogik som kan anvandas i Energimyndighetens fortsatta arbete.

6. Programmet har en relevant inriktning i linje med
uppsatta mal och behov

Rambolls beddmning ar att programmet sedan starten 2019 har byggt upp ett relevant fokus och
balanserad projektportfolj som tydligt ligger i linje med programmets delomraden och mal.
Programmets inriktning och finansierade projekten har adresserat aktuella behov och bidragit med
viktig kunskap och I&sningar till industrins energi- och klimatomstallning. Det ar positivt att
programmet anpassats nar behoven férandrats, inte minst genom att l&dgga till ett fjarde delomrade.
Denna anpassningsformaga blir viktig aven framadver for att behalla programmets relevants i
forhallande till omvarldsforandringar och potentiellt nya industriprioriteringar. Just nu ar fragor
kopplat till resiliens, sékerhet och Al centrala omraden dar det finns stora behov och sker en snabb
utveckling som ocksa bor paverka INndEKOs fortsatta genomforande.

En central utmaning for forsknings- och innovationssatsningar som INdEKO &r att sakerstalla att
finansierade projekt ligger i fas med de aktuella behoven pa marknaden. Samtidigt ar det vardefullt
att programmet blickar framat och skapar utrymme fér nya, opréovade och mer transformativa
tekniker och l6sningar. En sadan inriktning har hogre potential att bidra till industrins omstalining pa
sikt, men medfor ocksa en viss risk da det kan vara svarare att fa med industrin som aktiv part nar
projekten initialt upplevs som mindre relevanta for industrin. For att hantera detta ar det viktigt att
programmet aven fortsatter stodja en diversifierad projektportfolj som omfattar bade 1)
marknadsnara projekt med tydlig relevans for industrin har och nu, dar det ar sarskilt viktigt att
aktorer fran industrin medverkar som parter och mottagare av resultat, och 2) mer forskningsnéara
projekt som fokuserar pd att bygga kunskap och utforska framtida mojligheter och behov fér att
astadkomma tranformativa innovationer. Typen av projekt paverkar ocksa forutsattningarna att na
onskade effekter. Har ser Ramboll ett behov av att fortydliga INAEKOs roll relativt andra program som
Energimyndigheten och andra forskningsfinansidrer bedriver for att skapa ratt forvantningar kring
huruvida programmet ska resultera i faktiskt demonstration och implementering i industrin, eller om
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fokus snarare ar pa kunskapsuppbyggnad som forutsatter att resultat tas vidare inom ramen for
exempelvis Industriklivet eller andra angransande satsningar.

Mot denna bakgrund ger Ramboll féljande rekommendationer for att sdkerstalla programmets
fortsatta relevans:

% Fortsatt utveckla programmet i takt med forandringar i omvéarlden. Fradgor om resiliens,

robusthet och sakerhet, liksom digitalisering och artificiell intelligens, beddms fa allt storre
betydelse for industrins omstalining och konkurrenskraft. Programmet bér darfér se dver hur nya
perspektiv kan integreras i programmets inriktning, utlysningar och urvalskriterier, men med hansyn
till andra befintliga program och satsningar for att undvika dverlapp. Det kan exempelvis handla om
att lyfta utmaningar kopplade till beredskap eller férandrade energibehov i takt med att industrin
elektrifieras och automatiseras. En séddan anpassning bidrar fortsatt till att sékerstalla programmets
relevans i ljuset av snabbt féranderliga omvarldsforutsattningar.

% Fortydliga projektens roll i portféljen. Programmet bor tydliggdra hur olika typer av projekt
bidrar till de olika programmalen. Det handlar om att definiera mal och férvantningar per
projekt, dar projekt som ligger nara marknaden exempelvis ska leverera konkret nytta for industrin,
medan andra ska bidra med kunskap och teknikutveckling pa langre sikt. Beroende pa vilken typ av
projekt och projektkoordinator som far finansiering kan det dven finnas behov av att fortydliga hur
féorvantningarna ser ut for spridning och nyttiggdérande i de fall som projekt leds av ett l&drosate,
institut eller foretag. Genom att tydliggdra olika projekts roll i portféljen kan programmet arbeta mer
aktivt med styrning av projektportféljen, och battre motivera hur riskfyllda och oprdvade satsningar
kompletterar mer industrindra projekt och tillsammans starker programmets genomslag.

6.2 Programmet bedrivs pa ett andamalsenligt satt
utifran dess resursmassiga forutsattningar

Rambolls beddbmning ar att programmets bedrivs effektivt och att arbetssattet &r val anpassat till de
resurser och forutsattningar som finns. Programledningen har arbetat aktivt med att |6pande utveckla
arbetsprocesserna inom programmet. Omvarldsanalysen genomfors pa ett integrerat satt i nara
samverkan med andra processer inom Energimyndigheten, vilket Ramboll beddmer som
andamalsenligt. Det finns daremot en utmaning med bristande personella resurser som gor att det
finns begransat med tid att arbeta med mer strategiska fradgor. Programmet upplevs dock som
strukturerat och valfungerande av saval beddmare som projektaktorer. Bland de sékande beskrevs
programlednings bemotande under ansdkningsprocessen som flexibel och l6sningsorienterad, vilket
bidragit till en positiv helhetsupplevelse. Samtidigt finns utvecklingsmojligheter for att starka
effektiviteten och dka programmets synlighet i relation till andra initiativ.

Utlysningsprocessen har i huvudsak fungerat val. Det hoga soktrycket under senare utlysningar har
dock medfért ett stort behov av resurser under en kort och intensiv period. En sarskild utmaning har
varit att snabbt kunna tillgangliggdra relevanta beddmare med ratt kompetens. Rambolls bild ar att
den snabba utvecklingen inom digitalisering och artificiell intelligens har bidragit till att tréoskeln for att
soka offentlig finansiering har sankts, vilket leder till fler och mer varierade ansdkningar. Detta ar en
forandring som programmet behdver beakta vid utformning av framtida utlysningar och vid planering
av beddmningsprocesser.

Beddmarna beskriver beddmningsprocessen som professionell och valorganiserad. Beddmarna
domineras dock av akademisk expertis, vilket &r val anpassat till tekniskt avancerade projekt, men ett
Okat inslag av marknads- och affarskompetens skulle férbattra beddmningen av projekts
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kommersiella potential. Samtidigt efterfragar beddmarna tydligare vagledning och aterkoppling
mellan beddmningsomgangar for att framja gemensamt larande och kontinuerlig forbattring av
processen.

Vidare har programmet har ett uttalat mal om larande och erfarenhetsutbyte mellan projekt, men
begransade resurser har gjort det svart att genomfora insatser fér att mojliggdra detta, sdsom stdrre
konferenser eller samlade forum for kunskapsdelning. Ramboll beddémer att programmet pa ett
andamalsenligt satt har prioriterat kontinuerlig dialog och selektiva motesformer, men att det finns
potential att ytterligare starka det larande arbetet genom riktade insatser dar synergier mellan projekt
kan identifieras och tas tillvara.

Programmet arbetar aktivt med samverkan med andra nationella initiativ, vilket bidrar till att undvika
dverlapp samtidigt som synergier kan tas till vara. Utvarderingen visar att INndEKO fyller en viktig
funktion genom att mojliggdra finansiering till projekt som faller utanfér ramen for andra storre
innovationssatsningar, sdsom Industriklivet, Pilot och demonstration och Impact Innovation-
programmen, och som annars riskerar att sta utan stdod. Samtidigt finns en utmaning i att INAEKO som
program ar mindre kant &n dessa satsningar. For att starka sitt genomslag och synlighet behdver
programmet tydliggora sitt mervarde och sin unika roll i relation till dessa mer etablerade initiativ.

Med utgdngspunkt i programmets nuvarande forutsattningar ldmnar Ramboll foljande
rekommendationer:

Stark och effektivisera beddmningsprocessen for att battre hantera ett dkat sdktryck och

samtidigt sékerstalla att de projekt som beviljas finansiering ar strategiskt relevanta. | takt
med att tilldmpningen av Al 6kar sa sanks trosklarna for olika aktdrer att soka finansiering i olika
Oppna utlysningar. Programmet har redan haft utmaningar med hogt soktryck och brist pa bedémare
till foljd - ndgot som sannolikt inte kommer minska framover. Mot bakgrund av detta rekommmenderar
Ramboll att Energimyndigheten ser dver hur beddémningsprocessen kan effektiviseras. Det kan till
exempel réra sig om att utveckla kriterier fér en snavare selektering av projekt eller att anvanda Al
eller andra beslutsstdd i beddmning av projektansdkningar. En annan mojlighet ar att goéra
anpassningar av mallen for projektansdkningar som gér det lattare for beddmare med olika bakgrund
att beddma potential, dar storre krav stélls pd att beskriva projektets potential och genomférbarhet.
Det kan ocksa rora sig om att anpassa krav utifran olika typer av projekt, exempelvis forskningsnara
kontra tillampade |6sningar

Sakerstall en bredare expertis bland beddmare. For att skapa forutsattningar att géra en

andamalsenlig beddbmning av projektansdkningar utifran dess potential for kommersialisering
och klimatnytta i industrin, och samtidigt fa ett breddat underlag av mojliga beddémare
rekommenderar Ramboll vidare att programmet i stoérre utstrackning involverar experter med
erfarenhet av marknad, affarsutveckling och kommersialisering i beddmningsprocessen. Detta kan
skapa forutsattningar for en mer balanserad och heltackande bed®mning av projekten och dess
potential att bidra till faktiskt omstallning i industrin inte bara utifran ett tekniskt perspektiv, utan
ocksa ett affarsmassigt perspektiv.

% Utveckla larandearbetet pd ett resurseffektivt satt genom att i hégre grad koppla samman

projekt dar det finns tydliga synergier. Ramboll ser att det finns en potential till ett stdrre
larande mellan olika projekt, men som samtidigt behover ske pa ett resurseffektivt satt. Mot bakgrund
av detta rekommenderar Ramboll att programmet i stérre grad kopplar samman projektkoordinatorer
som driver projekt inom liknande omraden och uppmuntrar till ett informellt larande och utbyte. Detta
kan med sma medel ge positiva effekter pa projektens resultat utan att det behdver kréava omfattande
resurser for att till exempel arrangera storre evenemang sasom programkonferenser.
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6.3 Programmet har bidragit till resultat men mer
insatser kravs

Ramboll beddmer att programmets resultat i stort dverensstdmmer med den etablerade
effektlogiken. INdEKO har bidragit till att generera ny kunskap, kompetens och utveckling av
innovativa l6sningar som stddjer industrins energi- och klimatomstallining. Programmet beddtms ha
potential att starka svensk industris internationella konkurrenskraft pa langre sikt, da projekten ofta
anses ha en hdg innovationshojd och ligga i framkant globalt. Det ar dock mindre tydligt i vilken
utstrackning programmets insatser bidrar till att uppfylla Sveriges energi- och klimatmal.

Flera projektledare och -partners upplever att programmet har varit en viktig méjliggdrare for
utveckling av tekniska l6sningar och nya affarsmodeller. Programmet har gjort det mojligt att testa
och genomfdra nya ldsningar och innovationer som annars troligen hade uteblivit pa grund av
finansiella och praktiska oséakerheter. Konkreta resultat fran programmet inkluderar utveckling av
energi- och resurseffektiva processer och bevis pa teknisk genomfdrbarhet ("proof of concept™).

Aven om programmet framgangsrikt frémjat utveckling av viktiga tekniker och I&sningar befinner sig
flertalet av de finansierade projekten dnnu pa ett tidigt utvecklingsstadium. Det finns bara enstaka
projekt i portféljen som natt implementering i industrin, vilket &r naturligt givet programmets
inriktning men innebar att de faktiska bidraget till industrins energi- och klimatomstallningen &r svart
att mata. De 1dngsiktiga effekterna forvantas uppnas forst nar tekniker, processer och affarsmodeller
vidareutvecklas och skalas upp. For detta kravs att programmets resultat tas vidare inom andra
initiativ, sdsom Industriklivet och olika pilot- och demonstrationssatsningar. Vidare ar det utifran
programmens nuvarande effektlogik, som beskrivs av programledningen som omfattande och
komplex, svart att beddma programmets utfall och effekt. Indikatorerna som anvands for att mata
projektens resultat, exempelvis antal publiceringar, doktorander och internationella presentationer ger
inget tydligt underlag for att beddoma de utfalls- och effektmal som etablerats i effektlogiken. Det
verkar darmed finnas ett behov av att uppdatera anpassa effektlogiken sa att den battre speglar
programmets inriktning och tar hansyn till dess begransningar och faktiska paverkansmajligheter.

Till sist framgar det av analysen att programmet har underlattat och uppmuntrat kunskapsutbyte
mellan akademin och industrin och bidrar till ®kad samverkan, ofta genom att involvera aktoérer langs
vardekedjan i projekten. Resultaten har nyttogjorts genom akademiska publikationer, rapporter och
presentationer pa bade nationella och internationella konferenser. Detta har skett pa projektniva,
vilket innebar att spridningen och nyttiggdrandet varit beroende av projekttyp: industrinara projekt
tenderar att halla resultat konfidentiella av affars- och patentskal, medan forskningsdrivna projekt
publicerar mer dppet. Dessa skillnader i incitament utgdr utmaningar for att skapa enhetliga kanaler
for kunskapsoverfdring. Har kan arbetet starkas for att sakerstalla att ny kunskap och kompetens
sprids pa basta satt och tillvaratas brett av larosaten, institut och industrin.

For att starka programmets resultat och tydliggdra dess bidrag till industrins energi- och
klimatomstalining ger Ramboll féljande rekommendationer:

% Forbattra forutsadttningarna for projekten att tas vidare och skalas upp. Programmet bor
starka méjligheterna for de framtagna teknikerna, processerna och afféarsmodellerna att tas
vidare, skalas upp och implementeras efter projektens slut. Detta kan bland annat géras genom att
vid beddmning av projektansdkningar lagga stérre vikt vid framtida implementeringspotential och
genom fortsatt utveckling av samverkan med stdrre innovationssatsningar for att skapa effektiva

obvergangsvagar till industriell tillampning.
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Arbeta aktivt med att framja extern kunskapsspridning. Genom att tydligare integrera
% spridningsinsatser i programstrukturen och ge projekten stdéd i att kommunicera och dela
resultat med relevanta malgrupper inom industri, samhalle och internationella natverk kan
programmets resultat fa storre genomslag.

% Starka den ldngsiktiga uppfoljningen av avslutade projekt, for att battre forsta hur aktdrerna
tar resultaten vidare, om och hur de soker fortsatt stéd i andra program eller
innovationssatsningar, och i vilken utstrackning ldsningarna implementeras inom industrin. En sadan
uppféljining kan med férdel koordineras mellan flera program inom Energimyndigheten, fér att skapa
en helhetsbild av hur projekten bidrar till industrins omstallning.

; Uppdatera och férenkla effektlogiken fér att tydliggdéra programmets roll och mervarde i
innovationssystemet. Genom att minska antalet detaljerade mal och etablera utfall- och

effektmal som tar hansyn till programmets forutsattningar kan effektlogiken bli mer relevant och

praktiskt anvandbar, samtidigt som det starker programmets positionering och synliggdér hur IndEKO

kompletterar andra satsningar. Det kan i sin tur 6ka genomslaget bland prioriterade malgrupper.

Ramboll har som del av utvarderingen tagit fram ett forslag pa uppdaterad effektlogik, se figuren

nedan. | den reviderade versionen har innehallet i den ursprungliga effektlogiken strukturerats om for

att skapa en battre dverblick och logisk kedja. Utfallen har delats upp pa kort och lang sikt, dar

utfallen pa kort sikt fokuserar pa édndrade formagor medan de péa langre sikt handlar om att uppna

andrade beteenden. Den reviderade effektlogiken presenterar fyra kategorier av resultat

(programmal) som forvantas bidra till 6kade formagor i termer av dkad kompetens, kunskap och

insikter hos industriféretag och andra relevanta malgrupper (utfall pa kort sikt). Dessa formagor

forvantas i sin tur bidra till férandrade beteenden som utveckling, implementering och dkad

samverkan for att bidra till avsedda effekter pa 1ang sikt.

En mojlig utveckling av effektlogiken framodver ar att ytterligare precisera konkreta utfall for

programmets fyra olika prioriteringar. Ett annat utvecklingsspar ar att fortydliga logiken utifran

programmets radighet och roll relativt annan finansiering - till exempel for att tydliggéra om INdEKO

forvantas ge upphov till direkt implementering i industrin eller om en férutsattning ar finansiering av

ytterligare insatser inom ramen for exempelvis Pilot och demonstration eller Industriklivet.

(andrade férmagor)

Informera om
stodmajligheter
v
Utlysa och ge stod till
forskning, innovation och
demonstration inom
programmets prioriterade
omraden
v
Forsknings- och
demonstrationsprojekt har —
genomforts

Spridning av goda
projektexempel

Projekten deltar i nationella
och internationella —
konferenser

Mailiggor

Framtagande av kunskap
och beslutsunderlag (t.ex.
— analyser av hinder,
forskningsrapporter och
artiklar)

Teknisk utveckling och
—» demonstration av losningar
(tex. tekniksprang)

Larosaten och institut
samverkar med
naringsliv/offentlig sektor
kring utveckling av kunskap
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Soridning och
nvttiggérande av resultat
fran projekten
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projekten

Uppfélining och
utvardering av programmet

Figur 9. Forslag pa forenklad effektlogik
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majligheten att
implementera ny teknik

41

Utfall 1ang sikt

(andrade beteenden)

Industrin utvecklar och
implementerar resilienta,
cirkulara och energi-/
resurseffektiva processer,
I6sningar och
affarsmodeller

Langsiktig samverkan kring
systemutmaningar mellan
olika industriféretag,
akademi och offentlig
sektor

Effekt

Ar 2030 har Sverige 50
procent effektivare
energianvandning jamfort
med 2005

Ar 2045 har Sverige inte
nagra nettoutslapp av
vaxthusgaser till
atmosfaren, for att darefter
uppna negativa utslapp

Svensk industri bibehaller
och starker sin
internationella
konkurrenskraft

Kunskapen och
kompetensen vid svenska
universitet/hégskolor,
institut och industri ar i
framkant inom omradena
energi- och
resurseffektivitet och
minskade
vaxthusgasutslépp



Bright
ideas.
Sustainable
change.




	Sammanfattning
	1 Inledning
	1.1 Om utvärderingen
	1.2 Metod
	1.2.1 Analysramverk
	1.2.2 Datainsamling och analys

	1.3 Disposition

	2 Programmet och dess omvärld
	2.1 Programmet syftar till att möjliggöra svensk industris energi- och klimatomställning
	2.1.1 Programmet har fyra huvudområden
	2.1.2 Programmets effektlogik beskriver programmets aktiviteter, mål och förväntade effekter
	2.1.3 Programmet är organiserat kring ett strategiskt råd och en bedömargrupp
	2.1.4 Programmet är ett av flera som ska bidra till industrins omställning

	2.2 Programmet behöver förhålla sig till en rad faktorer som påverka industrins omställning
	2.2.1 Ambitiösa klimatmål och teknikutveckling formar industrins energi och klimatomställning
	2.2.2 Omställningen försvåras av flera kombinerade faktorer


	3 Programmets relevans
	3.1 Programmet har ett relevant fokus
	3.1.1 IndEKO bidrar till Energimyndighetens strategiska prioriteringar för hållbar industri
	3.1.2 Projekten har generellt sett hög relevans för industrin
	3.1.3 Experter som medverkar som bedömare ser positivt på programmets bredd

	3.2 Projektportföljen speglar i hög grad programmets mål och prioriteringar
	3.2.1 Flest projekt fokuserar primärt på energi- och resurseffektiva produktionsprocesser
	3.2.2 Finansieringen av projekten speglar generellt fördelningen per delområde
	3.2.3 Projektportföljen fokuserar främst forskning och utveckling
	3.2.4 Projekten har en bred branschmässig spridning
	3.2.5 Projektportföljen skapar en viktig grund för framtida omställning

	3.3 Programmet engagerar aktörer från olika sektorer
	3.3.1 Projekten samlar och främjar samarbete mellan olika aktörer men koordineras oftast av lärosäten
	3.3.2 En övervägande majoritet av projekten involverar företag som koordinator eller projektpart

	3.4 Projekten fokuserar i regel på flera system-dimensioner
	3.5 Programmets bredd bäddar för långsiktig relevans

	4 Programmets effektivitet
	4.1 Programmets arbetsprocesser beskrivs med små undantag som ändamålsenliga och effektiva
	4.1.1 Energimyndigheten har utformat utlysningar och använt bedömningskriterier på ett ändamålsenligt sätt
	4.1.2 Processen för att involvera bedömare beskrivs som strukturerad och effektiv
	4.1.3 Sammansättning av bedömare är i huvudsak träffsäker men bör breddas med marknads- och affärskompetens
	4.1.4 Bedömarna efterlyser bättre möjligheter till återkoppling och reflektion i samband med bedömningsomgångarna
	4.1.5 Uppdelningen av programrådet i bedömargrupp och strategiskt råd skapar förutsättningar för mer ändamålsenlig styrning
	4.1.6 Dialogen med projekten präglas av flexibilitet och ett lösningsorienterat bemötande

	4.2 Programmet bedriver löpande omvärldsbevakning men har begränsade resurser
	4.3 Programmet samverkar i hög utsträckning med andra angränsande satsningar och initiativ
	4.4 Programmet saknar en gemensam struktur för spridning och nyttiggörande av resultat
	4.5 Utmaning att åstadkomma en ändamålsenlig uppföljning och målstyrning

	5 Programmets resultat och effekter
	5.1 Programmet har bidragit till flera resultat i linje med programmålen
	5.2 Programmet har bidragit till flera av programmets utfallsmål
	5.2.1 Programmet bidrar till utveckling av lösningar som främjar industrins energi- och klimatomställning
	5.2.2 Projekten bidrar till utveckling och spridning av kunskap och kompetens med potential att uppnå långsiktig påverkan

	5.3 Programmets förutsättningar att nå effektmålen
	5.3.1 Programmet har potential att stärka svensk industris konkurrenskraft
	5.3.2 Svaga förutsättningar att ge ett avtryck på Sveriges energimål


	6 Slutsatser och rekommendationer
	6.1 Programmet har en relevant inriktning i linje med uppsatta mål och behov
	6.2 Programmet bedrivs på ett ändamålsenligt sätt utifrån dess resursmässiga förutsättningar
	6.3 Programmet har bidragit till resultat men mer insatser krävs




