@Energimyndigheten

Informationsmote 18/4

Hallbar affarsutveckling

Ali Dolovac, Martin Larsson

lana Taranenko, Pernilla Rinsell, Ida Norén




Agenda

* Praktiskt om motet, bilderna kommer att f|n as gﬁysningssidan
 Gemensamt om affarsframjande utl lﬁlnga"r "
* Kon 2023:2 Konceptutveckling av iﬁovatloner med affarsfokus
* Ver 2023:2 Verifiering av mngvatloner med kund

 Tips infor ansokan

* Fragor

@Energimyndighefen




Praktiskt om motet

« Stall dina fragor under motet i chatten. Vill du hellre stalla din fraga
muntligt finns tid for detta i slutet av motet (handupprackning)

« Stang av mikrofon under motet

Skriv garna i chatten innan du loggar ut hur du hittade till utlysningarna!
(t.ex. genom prenumeration, Linked-In, webbplatsen, tips fran innovationsmiljo eller andra)

Vi lamnar inga rekommendationer avseende enskilda projekt.

Maila eller ring nagon av kontaktpersonerna om ni behover stod i
enskilda fragor kopplade till respektive utlysning.
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Affarsframjande utlysningar

Konceptutveckling Verifiering av Storre pilot- och

av innovationer Innovationer demonstrations
med affarsfokus med kund projekt
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N _ M Og nadsg rad fOI' |OS n i nge n Beskriv i sa fall mognadsgraden pa
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Mognadsgraden Grund RL1
okar med hogre forskning

nummer Industriell  |RL2
forskning

RL3

RL4

Experimentell RLS
utveckling

RL6
RL7

RL8

Inforande RL9
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Passar skalan inte for er innovation?

ett sa klart och tydligt satt som
mojligt.

Grundforskning. Principer finns antagen men experimentella
belagg saknas.

Losning finns formulerad. Grundlaggande principer
studeras. Bade koncept och applikationer finns definierade.

SI;.)c()r?((j;l.mentelIa belagg finns. De forsta laboratorietester ar Kon 2023: RL2 — RL4
Lésningen bekraftad i labb. Smaskaliga prototyper
konstruerade i labb finns. Aven konceptets relation till andra
system har bestamts. v
Losningen validerad i relevant miljo. Losningen ar testad i
verklighetsliknande forhallanden. Systemets livskraft ar
verifierad.

Losningen demonstreras i relevant miljo. Prototypsystemet Ver 2023: RL4 — RLS8
testade i avsedd miljo och med avsedd prestanda.
Systemprototyp demonstrerad i avsedd operationell miljo i
forkommersiell skala. Demonstration av prototyp i driftsmiljo.
Systemet komplett, bekraftat och fardigutvecklat.
Funktionen har verifierats i forvantade driftsforhallanden. $

Lésningen beprdvad och visat sig fungera. Fullt gangbar
applikation och lIosningen tillganglig for anvandarna.




Bedomningskriterier
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Vill ni utveckla ert affarskoncept?

Utlysning: Kon 2023:2
Konceptutveckling av innovationer med affarsfokus

Syftet med utlysningen ar att utveckla energi- och klimatsmarta
I6sningar och validera dess kommersiella potential.
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Konceptutveckling




Exempel pa insatser vi stodjer

Utvardera konceptets energirelevans.

Utveckla och verifiera en prototyp eller MVP
(Minimum Viable Product).

Klarlagga kommersiell potential:

« Kartlagga kundnytta och innovationens
marknadspotential.

« Ta fram affarsplan och marknadsstrategi.

 Etablera samarbete med kund.

Ta fram IP-strategi (Intellectual Property).
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Exempel pa insatser vi INTE stodjer

Indirekta kostnader for foretag
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-@\ Obligatoriska dokument

 Ytterligare ansokningsfragor

 Redogorelse for tidigare mottaget stod till nystartade foretag

Detta galler

- sma féretag som ar yngre an fem ar, och som inte ingar i en koncern med
foretag som ar aldre an 5 ar.

* Intyg om stod av mindre betydelse (de minimis)

Detta galler
- medelstora foretag
- sma foretag som ar aldre an fem ar

- sma foretag yngre an 5 ar, men som ingar i en koncern med foretag som ar
aldre an 5 ar

@Energimyndighefen




Vill ni testa och utveckla er losning
med kund?

Utlysning: Ver 2023:2
Verifiering av innovationer med kund

Syftet ar att verifiera nya produkter, I6sningar och tjanster vilka har ett tydligt affarsfokus och
potential att bidra till utveckling av framtidens energi- och klimatsmarta I6sningar.
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Verifiering av innovationer med kund 'S

Datum: -

+ Utlysningen stinger 23 maj 2023, Zidl
 Projektstart tidigast 2 oktober 2023 och projektavslut senast 1 mars 2026.
 Projektperioden ar max 24 manader.

Stod:

 Projekt kan beviljas maximalt 3 miljoner kronor.

« Sokande kan max fa bidrag med 45 % av stodgrundande kostnader (test och utveckling)

« Sokande kan fa upp till 100 % bidrag till affarsutveckling, IP-strategi och
innovationsradgivning, max 500 000 kr

Vem kan soka?

« Sma och medelstora foretag.
Projektet ska genomforas tillsammans med en kravstallande kund.

« Kunden i projektet kan ocksa ta emot stod, men sokande foretag ska vara det vars innovation
projektet handlar om.

Krav
* Innovationen ska ha en mognadsgrad mellan RL4 och RLS.



Exempel pa insatser vi
stodjer

Test och utveckling av innovationen (upp

till 45% stéd)

 Vidareutveckling av innovationen samt
verifiering tillsammans med kund

« Framtagandelftillverkning samt installation av
prototyp hos kund

« Forbattra/uppdatera berakningar av
innovationens energirelevans
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Exempel pa insatser vi stodjer

Affarsutvecklingsinsatser och forberedelser
infor kommersiell fas (upp till 100% stod)

« Affarsplan, finansieringsplan, framtagande av
iInvesterarmemorandum och marknadsstrategi

» Forberedelser infor en internationalisering

« Utveckling av innovationen som involverar att
applicera ett kons- och genusperspektiv pa
relevanta delar i projektet
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Exempel pa insatser vi INTE stodjer

Lopande drittkostnader i verksa

* |ndirekta kostnader
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i&) Obligatoriska dokument

* Ytterligare ansokningsfragor

« Underlag som bekraftar den kravstallande kundens engagemang
och intresse I projektet

* Ex: LOI (Letter of intent), avsiktsforklaring eller annan dokumentation
som visar pa kundens engagemang och intresse i projektet.
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Ytterligare utlysningar 2023

Bada utlysningarna planerar att vara oppna vid totalt 3 tillfallen under
2023.

« Nasta utlysning av "Verifiering av innovationer med kund” planeras att
oppnas augusti/september 2023.

« Nasta utlysning av "Vill ni utveckla ert affarskoncept” planeras att
oppnas under sent 2023.

@Energimyndighefen
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Tips for er ansokan



Grunduppgifter och Bakgrund

« Koordinatorn = organisationen som samordnar projektet, tar emot
stodet fran Energimyndigheten, ansvarar for ekonomi och
redovisningar.

« Beskriv projektets bakgrund, teori och/eller tidigare arbete som lett
fram till projektet. (Inte allmant om t ex klimatforandringar.)
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Mal och genomforande

Syfte / dvergripande mal — 10 ars sikt (eller mer)

Projektets mal - matbara, konkreta och valdefinierade
— vid PROJEKTETS slut

« Ska ange nagot som ska vara uppnatt.

« Ex. "Ha utfort 5 tester hos kund och identifierat forbattringsatgarder utifran resultatet” —
istallet for "genomfora tester hos kund”.

« Ex kopplat till utveckling av innovationen. "Att sanka energianvandningen for
uppvarmningssystemet med minst 10%.”

« Ex som beror affarsmodell: "Tillsammans med kund och slutanvandare ha testat vilken
prisniva som ar rimlig och om anvandaren helst betalar per kWh eller per tidsenhet
(dag, vecka, manad)”

« Om ett mal ar relativt t.ex. "2 procentenheter forbattrad verkningsgrad” -
ange en referens: 2 procentenheter battre verkningsgrad an vad?

@Energimyndighefen



Mal och genomforande

* Projektet ska delas upp i arbetspaket
» Ange start- och sluttid for alla arbetspaketen (MMAA-MMAA)
* Ange uppskattad kostnad for varje arbetspaket

» Koppla malen till arbetspaketen

* (VER) Lagg IP-aktiviteter i ett eget arbetspaket

* (VER) Lagg affarsutveckling i ett eget arbetspaket.
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Exempel arbetspaket

AP1
AP2
AP3
AP4
APS
APG

1123-0924) — Projektledning
1223-0324) — Konstruktion av prototyp
0424-0524) — Installation av prototyper hos kunder
0524-0624) — Drift och utvardering av prototypen hos kunder
0724-0824) — Marknadsanalys och uppdatering av affarsplan
0824-0924) — Utveckling av IP-strategi

AN N N N N N
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Relationen mellan mal, leveranser,
arbetspaket och aktiviteter

Projektmal/Delmal

Arbetspaket Arbetspaket

Arbetspaket Arbetspaket

Arbetspaket

Aktiviteter Aktiviteter Aktiviteter Aktiviteter Aktiviteter
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Exempel pa budget och sokt stod (VER)

Exempel for litet foretag, projekt med sokt totalt stod pa 3 000 000 kr, varav 300 000 kr
av stodet soks for affarsutveckling och IP-strategi.

Totala kostnader
(Stodberattigade)

Projektdel

Test och utveckling med 6 000 000 kr
kund
(Arbetspaket 1-4)

Affarsutveckling (APS) 150 000 kr

150 000 kr

|P-strategi (APG)

Totalt

@Energimyndigheten

6 300 000 kr

Sokt finansiering Stodniva

fran Energimyndigheten

Samfinansiering

2 700 000 kr 3 300 000 kr

150 000 kr 0 kr 100%

150 000 kr 0 kr 100%

3 000 000 kr 3 300 000 kr  47,6%



Jamstalldhet

Projektgruppens sammansattning, arbetsfordelning och
arbetsvillkor

» Ar projektets arbetsgrupp jamstalld, det vill sdga gruppen bestar av
minst 40 procent av vardera kon?

» Hur ser arbetsfordelning och mojligheten till inflytande ut mellan man
och kvinnor i projektet med avseende pa arbetsinsats, ledarskap,
positioner och beslutsfattande?

« Om projektgruppen inte ar jamstalld, planerar ni att arbeta med att
forbattra jamstalldheten i projektet och i sa fall hur?

Exempel pa fragestallningar och stod for att beskriva jamstalldhet i projektgrupp
finns pa Energimyndighetens webbsida: Manual (energimyndigheten.se)
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http://www.energimyndigheten.se/om-oss/stod-och-bidrag-att-soka-pa-energiomradet/mina-sidor/alla-e-tjanster/finansiering-av-forskning-och-innovation/

Kons- och genusperspektiv

« Kommer projektet att behandla forutsattningar, behov och villkor som
kan skilja sig at mellan kon?

* Finns det i dagslaget forutsattningar som forsvarar for nagot av konen
och hur kan projektet bidra till att andra detta?

« Om ett kons och genusperspektiv ar tillampligt hur inarbetas det |
projektet, finns det med i ett eller flera av projektets arbetspaket eller
mal?

Exempel pa fragestallningar och stod for att beskriva kdns- och genusperspekti
pa Energimyndighetens webbsida: Manual (energimyndigheten.se)
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http://www.energimyndigheten.se/om-oss/stod-och-bidrag-att-soka-pa-energiomradet/mina-sidor/alla-e-tjanster/finansiering-av-forskning-och-innovation/

Ytterligare ansokningsfragor

* Energirelevans
* Omstallning av energisystemet
« Uppskattning/berakning av energi/klimat

 Affarspotential
 Kund
 Omvarld — trender och konkurrens

* Innovation
« Vad gor er |0sning unik?
- Agande-/dispositionsratt till I16sningen
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Tips for ansokan

Borja i tid — sa att du hinner forbereda allt som kravs
Las den fullstandiga utlysningstexten - noga!

Skriv sa att den som inte ar insatt i amnet kan forsta er I6sning.

- Beskriv och motivera nyttan av er losning samt beskriv det bakomliggande problemet
- Beskriv mal och genomforande tydligt

- Beskriv hur er |6sning sarskiljer sig fran likande lI6sningar
Bifoga alla obligatoriska dokument!

Anvand var checklista for att se till att alla obligatoriska delar ar gjorda!

@Energimyndfgheten
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Fragor?



Tack for att ni lyssnade!

Ni ar valkomna att kontakta oss!
 Vilamnar support fram till 16.00 sista ansokningsdagen
 Utlysningarnas mail: Hallbar.affarsutveckling@energimyndigheten.se

Skriv garna i chatten innan du loggar ut hur du hittade utlysningarna!
(t.ex. genom prenumeration, LinkedIn, webbplatsen, tips fran innovationsmiljo
eller andra)
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