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Avdelningen for energieffektivisering
Enheten for resurseffektivt samhélle

Utlysning: Digitala moten i offentlig verksamhet

Energimyndigheten utlyser medel for att uppratta ett nationellt
projektkontor inom programmet Lokal och regional kapacitetsutveckling for
energiomstallning och minskad klimatpaverkan. Det nationella
projektkontoret ska stodja offentliga aktérer pa kommunal och regional niva
med att implementera digitala (resfria) moten. Sista ansokningsdag ar 14
maj 2018, klockan 12.00.

Energimyndigheten fick mellan ar 2016-2019 i uppdrag att férdela medel till
offentliga lokala och regionala aktorer for att bidra till energi- och
klimatomstallning. Medlen har férdelats genom 6ppna utlysningar via
programmet Lokal och regional kapacitetsutveckling for energiomstalining och
minskad klimatpaverkan.

Nu forlangs programmet fram till och med ar 2020 och i denna omgang med ett
sarskilt fokus pa transportomradet. Mer information om programmet och 6ppna
utlysningar finns att lasa har.

Denna utlysning omfattar medel for att uppratta och driva ett nationellt
projektkontor som ska stddja offentliga aktorer pa kommunal och regional niva
med att implementera digitala moten.

Digitala moten har god potential att minska energianvandning och klimatpaverkan
I form av minskade koldioxidutsl&pp. Att ersatta resor i tjansten med digitala
moten ger, forutom minskad klimatpaverkan, ocksa en positiv effekt pa andra
miljokvalitetsmal och bidrar samtidigt till flera andra nyttor. Den ekonomiska
nyttan for offentlig sektor nér tjansteresor byts mot digitala moten &r betydande.
Kostnader for tjansteresor minskar, tid sparas och organisationen blir mer effektiv.
Digitala moten ger ocksa forbattrade majligheter att samverka med andra
offentliga och privata aktorer, organisationer och medborgare. Bra verktyg och
rutiner for digitala méten kan dven bidra till battre arbetsmiljo (lattare att hitta
balans mellan arbete och fritid med farre tjansteresor), 6kade mojligheter till
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regional utveckling samt minskad sarbarhet for viktiga samhallsfunktioner vid
krissituationer?.

Trafikverket har sedan 2011 bedrivit uppdraget Resfria méten i myndigheter
(REMM) med en metodik som baseras pa forskning och pa privata och offentliga
organisationers erfarenheter av att arbeta med digitala moten. For att fa genomslag
for andrade rutiner for mdéten och resor i en organisation behovs ett systematiskt
och brett arbetssatt. Digitala moéten handlar bade om méteskultur och om tekniska
I6sningar, det vill sdga organisationens vilja och mognad att 6ka andelen digitala
moten &r lika viktig som att tekniken finns och fungerar.

For att digitala moten ska fa 6nskad effekt racker det inte att enbart 6ka
anvandningen av digitala moten. Organisationen maste aven forandra sitt
arbetsséatt och ledningens stod &r avgdrande for en god implementering.
Trafikverket har sammanstallt en 10-stegsmetod for resfria/digitala méten som ett
stdd och vagledning i arbetet?.

Prioriterat omrade

Energimyndigheten ger nu offentliga lokala och regionala aktorer mojlighet att
sOka medel for att uppréatta och driva ett nationellt projektkontor. Syftet med
projektkontoret ar att stodja offentliga aktrer pa kommunal och regional niva att
implementera digitala méten. Implementeringen ska ske enligt REMM:s metod
for digitala moéten i samverkan med Trafikverkets REMM-projekt.

Medlen inom denna utlysning ska anvandas till:

1. Rekrytering och beslut: kontakta, engagera och skriva 6verenskommelser
med offentliga aktérer som vill ingd i projektet. Stodja aktorer som
behdver en policy, en forstudie och/eller en kostnadsnyttoanalys for
politiskt beslut.

2. Implementering: ge organisationerna stod att integrera digitala moten i
verksamheten enligt 10-stegsmetoden, genom handledning och stod fran
uppstart till drift och genom att etablera natverk.

3. Utveckling och uppféljning: samordna och stédja med metoder for
utveckling och uppf6ljning gallande tillampning och effekter av digitala
moten?®,

Medlen far anvéndas till den nollmétning som ska utféras och dokumenteras for
medverkande organisationer, samt till utvarderingen avseende effekter pa
energianvandning och andra nyttor vid projektets slut. Medlen far vidare anvéandas
till att dokumentera och kommunicera utvecklingen och anvandningen av digitala

L PM Trafikverket januari 2018 Detta ar REMM Resfria méten i myndigheter - REMM

2 Resfria moten — en handledning:
https://trafikverket.ineko.se/se/resfria-m%C3%B6ten-en-handledning

3 Indikatorer framtagna inom REMM kan med fordel anvandas som underlag for uppfoljning
http://www.remm.se/wp-content/uploads/2017/05/PM_Indikatorer_for_resfria_moten_2016.pdf
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moten och dess effekter for medverkande organisationer under projektets gang.
Medlen far dven anvéndas till samverkan och erfarenhetsutbyten med andra
nationella myndigheter. Medlen far dock inte anvandas till att ge finansiellt stod
till de offentliga aktdrer som ar malgrupp for projektet.

Omfattning och malgrupp

Den sokande ska vara nagon offentlig aktor pa lokal eller regional niva,
exempelvis kommun, landsting, regionala energikontor, aktorer med regionalt
utvecklingsansvar eller lansstyrelser. Det ar 6nskvért att projektet bedrivs i
samverkan mellan nagra aktorer. Samverkan ska dven ske med Trafikverkets
REMM-projekt. Stodet kan enbart sokas av offentliga aktorer.

Projektet ska kunna paga under perioden 2018-06-18 till 2020-10-31.

Energimyndigheten har avsatt omkring 5 miljoner kronor for projektet for hela
perioden. Utlysningen avser stod i form av bidrag upp till 100% av godkénda
stodgrundade projektkostnader. Sokande har ratt att gora paslag for sina faktiska
indirekta kostnader med hogst 30% pa sina stodberattigande personalkostnader
(I6n + l6nebikostnader) for projektet.

Krav och kriterier

Foljande krav finns pa ansokan gallande mal, utférande och uppfdljning:

e | ansokan ska beskrivas hur arbetet ar tankt att laggas upp avseende metod
och process samt hur samverkan med Trafikverkets REMM-projekt
kommer ga till. Om samverkan kommer ske med fler myndigheter eller
aktorer, exempelvis i form av en referensgrupp, ska detta ocksa beskrivas.

e | ansokan ska tydliggoras vilka malgrupper som projektet riktar sig till.
Sokanden ska dartill ange en plan for hur dessa aktorer ska nas och hur
projektdgaren kommer sakerstalla att dessa ges mojlighet att vara med.

e | ansodkan ska redogdras for hur projektet vid inférande och avslutning ska
mata och utvardera effekterna pa energianvandningen.

e Projektet ska kunna bedrivas under perioden 2018-06-18 till 2020-10-31.

e Projektet ska ha en tydlig projektlogik. Den stkanden ska tydligg6ra hur
projektmal och delmal bidrar till att uppfylla de effekter som ska nas.
Effekt- och projektmal, aktiviteter, genomforande, uppféljning samt
budget ska vara vél beskrivna i ansokan.

Effektmalet beskriver vilken vinst/effekt/férdel i samhéllet som
projektet ska bidra till att uppna pa lang sikt, ett framtida tillstand
cirka 5-10 ar efter projektets slut.

Projektmalet visar vilket syfte eller vilken huvudinriktning
projektet har. Formulera projektmalet sa att det beskriver vad
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projektet resulterar i och vad det levererar nar det avslutas.
Projektmalet ligger till grund for mojligheterna att na effektmalet.
Projektmalet ska kunna formuleras i en enda mening och det ska ga
att mata. For att veta om projektet uppfyller projektmalet ar en
beskrivning av nuldge viktig att inkludera i ansokan.

Projektet kan ocksa ha flera delmal, som alla ska vara matbara. De
aktiviteter ni genomfor i projektet ska leda till att ni nar era delmal,
och i forlangningen projektmalen. Delmalen kan ha olika
tidsperspektiv; nagot kanske ska nas efter bara nagra manader och
nagra efter ett eller tva ar men senast vid projektslut.

En del projekt kan ha en forvantad siffra for till exempel hur manga
kommuner som ska delta eller for hur manga underlag som ska tas
fram inom projektet. Detta ar inte mal utan direkta och matbara
resultat av projektets aktiviteter. De hor darfor till
aktivitetsplaneringen, inte till malformuleringen.

S& har ansdker du om medel

Ansokningar ska goras via e-kanalen som finns under e-tjanster pa
Energimyndighetens webbplats.

Utlysningen ar 6ppen under perioden 16 april till 14 maj kl 12.00.

Projekten ska stkas som “enskilt projekt” i e-kanalen och namnges med
“transport” i slutet av projektets titel.

Ansokningarna ska vara val genomarbetade och fullstandiga. | ansdkan ska
projektets totala kostnader och finansiering goras tydliga.

Faltet stimulanseffekt i e-kanalen ldmnas tomt.

Beddmning av ansdkningar

Energimyndigheten bedomer ansokan utifran de krav pa ansékan som namns ovan
samt foljande bedémningsgrunder:

e Kapacitet att driva projekt — Vad organisationen har for formaga att
genomfora projektet. Beskriv er projektvana, vilka kompetenser som finns
inom organisationen eller om ni tar hjélp av andra med den kompetens
som behdvs for att driva projektet.

e Projektagarens erfarenhet — Vi tittar pa om projektagarens tidigare insatser
inom omradet och hur de kan komma till godo i det sokta projektet.

e Projektets kvalitet — Vi tittar pa om effektmal, projektmal, aktiviteter,
genomforande, uppfdéljning och budget hanger ihop pa ett relevant och
genomforbart sétt.
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e Potentialen for minskad energianvandning — Vi tittar pa vilken redovisad
effekt pa energianvandningen projektet kan astadkomma och hur
implementeringen av digitala méten hos malgrupp kommer fortleva efter
utsatt projekttid.

e Samverkan och samordning — Vi tittar pa hur projektet ar tankt att
genomforas i strategisk samverkan med andra regionala aktorer eller
myndigheter samt projektets bidrag till samordning och synergier med
andra offentliga insatser

Beslut hos Energimyndigheten

Beslut om ansdkningar forvantas vara fattade inom tva manader efter sista
ansokningsdag. Detta kan dock paverkas av antalet inkomna ansokningar.

Beslutet om ekonomiskt stod grundas pa den inskickade ansékan, men
Energimyndigheten kan komma att begéra in kompletteringar. Eventuella
forfragningar om kompletteringar hanteras under perioden 15 maj till 22 ma;.
Handlingar inkomna efter den 14 maj kl 12.00 kommer inte att beaktas i
projektets slutliga handlaggning och vid beslut.

Beslut meddelas skriftligen. Beslut kan inte Overklagas.

Utbetalning av projektmedel

Utbetalning sker i forskott utan foregaende rekvisition. En utbetalningsplan finns i
samtliga beviljade beslut.

Aterrapportering

De som beviljats ekonomiskt stod forvantas ha kontakt med en handlaggare pa
Energimyndigheten som féljer projektet.

Under och efter projekttiden ska sékanden l&mna beskrivande rapporter och
ekonomiska redovisningar enligt de mallar som aterfinns pa Energimyndighetens
webbplats. En skriftlig slutrapport av projektet ska presenteras och sammanfattas
med betoning pa projektets resultat.

Arligen kommer en enkat skickas ut for att kvalitativt folja upp den
organisatoriska kapacitetsutvecklingen.

En aterrapporteringsplan finns i samtliga beviljade beslut.
Outnyttjade medel ska betalas tillbaka till Energimyndigheten efter projektavslut.

Fragor?

Rebecka Marklund, handléggare
Telefon: 016-542 06 35
E-post: rebecka.marklund@energimyndigheten.se
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Morgan Karlsson, handlaggare
Telefon: 016-544 24 42
E-post: morgan.karlsson@energimyndigheten.se
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