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Robust energisystem
genom innovationskluster

| syfte att starka energisystemets resiliens och robusthet
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etablering av sektorsdvergripande innovationskluster.
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Datum Arendenummer

2026-208745

1 Om utlysningen

Energisystemet befinner sig i en 6vergang till att bli alltmer elektrifierat,
digitaliserat och sammankopplat. Utvecklingen innebir behov av effektivisering
och innovation och medfor 6kad komplexitet och nya systemberoenden som
kréver djupare forstaelse och strategisk planering. Parallellt 6kar ockséd behovet
av att stirka energisystemets motstdndskraft och resiliens mot stdrningar,
exempelvis tekniska haverier, extrema vaderhindelser, klimatforandringar,
naturkatastrofer och antagonistiska hot, och i yttersta fall krig. Det hér &r kritiska
utmaningar bade nationellt och internationellt, och att stirka energisystemets
resiliens och robusthet ar centralt i regeringens och Energimyndighetens
prioriteringar for forskning och innovation.

Denna utlysning ligger ocksa i linje med Energimyndighetens ansvar som
beredskapsmyndighet for sektorn energiforsorjning'. Energiférsorjningen ér en
viktig samhéllsfunktion dir ocksé fler samhaéllsaktorer i 6kad utstrackning &r
delaktiga i flera delar av energisystemet, genom energiproduktion,
energianvindning och delning, lagring och energieffektivisering osv. Atgirder
for okad beredskap, robusthet och resiliens behdver genomforas parallellt med
energiomstillningen och den 6kade elektrifieringen. Samverkan mellan olika
kompetenser &r en viktig metod for att identifiera och forsknings- och
innovationsbehov. Malet &r att pa medelldng och lang sikt stirka totalforsvaret
nér det géller energisystemet. Arbete behover ske som kan bidra till att utveckla
och stirka det civila forsvaret i hela hotskalan, dar hojd beredskap och ytterst
krig dr dimensionerande

Energisystemets aktorer har hdrsammat detta behov och ett betydande arbete
bedrivs redan pa manga hall. Samtidigt finns det ett behov av miljéer som
effektivt kopplar samman initiativ och kompetenser 6ver traditionella grianser.
Utan en sektorsovergripande samordning mellan olika energi- och
samhillssektorer (sdsom el, virme, industri, transport, bebyggelse, digital
infrastruktur och offentlig forvaltning) riskerar enskilda insatser att leda till
suboptimering av systemet som helhet. For att mdta komplexiteten kravs déarfor
miljoer dér sektorer kan utveckla en 6msesidig forstéelse for varandras
forutsdttningar och identifierar hur de effektivt kan stddja varandra. Genom
denna satsning pa sektorsovergripande innovationskluster vill
Energimyndigheten stodja aktdrer som vill arbeta med energisystemets
overgripande behov, snarare dn enskilda sektorers specifika problem. Genom
gemensam fOrstaelse och kraftsamling kan stdrst systemnytta uppnas.

1 Utlysningens syfte
Energimyndigheten vill med denna utlysning skapa forutséttningar for
energianvéndare i samhéllet att samarbeta med aktorer som utvecklar ny teknik

! Sektorn energiforsdrjning definieras i Forordning (2022:524) om statliga myndigheters beredskap.
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och som bedriver forskning, bade for att identifiera behov och genom samverkan
ta fram forslag pd dndamaélsenliga 16sningar genom:

e Att synliggora och identifiera kort och langsiktiga utvecklingsbehov sett
till kritiska beroenden géllande energisystemet och dess anvindare sa att
energiforsdrjningen kan fungera avbrottsfritt, sérskilt mellan el, virme,
bréanslen, gas och fjarrkyla vid olika situationer.

o Att oka sektorsovergripande samverkan mellan energi- och
samhillssektorer, dir en bredd av kompetenser deltar, synliggdra
Energisystemets betydelse och forméga att upprétthalla uthallighet vid
klimatforandringar och extremvider, kris och krig, nationellt och
internationellt. Omstéllningen till ett fossilfritt energisystem och 6kad
elanviandning i samhaéllet ar utgdngspunkter for innovationsklustrens
verksamhet.

o Att skapa gemensamma systemforstielser kring hur policy, teknik,
marknadsmodeller och beteenden samspelar i ett komplext energisystem
och hur olika scenarier kan leda till utmaningar

2 Innovationsklusters verksamhet

Innovationsklustren® ska verka som neutrala plattformar och arbeta for att mota
utmaningar kring energisystemets resiliens och robusthet i syfte att 6ka
motstandskraften mot klimatforédndringar, extremvader och olika typer av hot. I
yttersta fall handlar det &ven om att stdrka samhéllets forméga vid ett vépnat
angrepp mot Sverige. Arbetet i innovationsklustren ska stimulera tematiskt bred
forskning och innovation, affarsutveckling och genomforbarhetsstudier. Genom
sektorsovergripande mobilisering sett till energisystemet skapas forutsattningar
for dialog och kunskapsutbyte mellan aktorer som akademi, forskningsinstitut,
néringsliv och offentlig sektor. Verksamheten forvintas inriktas pa aktiviteter
som beror hela eller flera delar av energisystemet vilka ska stddja att inbordes
beroenden mellan el, virme och flytande drivmedel och brinslen, energigas och
fjarrkyla fungerar avbrottsfritt. Arbetet ska frimja en dvergripande
systemforstaelse som lyfter blicken frin enskilda anvdndare och sektorers arbete
och istéllet fokuserar pa hur policy, teknik, marknadsmodeller och beteenden
samspelar i en komplex helhet. Detta ska bidra till initiativ till dtgdrder bl.a
forskning och innovation som langsiktigt stirker energisystemets resiliens och
robusthet.

% Innovationskluster dr strukturer eller organiserade grupperingar av oberoende parter (sdsom
innovativa nystartade foretag, sma, medelstora och stora foretag, forskningsinstitut, organisationer for
kunskapsspridning, icke-vinstdrivande organisationer och andra relaterade ekonomiska aktdrer) som &ar
avsedda att stimulera innovativ verksamhet genom att frimja intensiv samverkan, gemensam
anvdndning av utrustning och kunskapsutbyte och genom att bidra effektivt till kunskapsoverforing,
nitverksbyggande, informationsspridning och samarbete mellan foretagen och de andra
organisationerna i innovationsklustret. (Artikel 2 punkt 92 i kommissionens forordning (EU) nr
651/2014 av den 17 juni 2014 genom vilken kategorier av stod forklaras forenliga med den inre
marknaden enligt artiklarna 107 och 108 i fordraget.)

Datum Arendenummer

2026-208745
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Verksamheten bor préglas av en langsiktig kapacitetsuppbyggnad dér en
larandekultur stér i centrum. Detta innebdr formaga att skapa ett tryggt klimat dar
deltagare uppmuntras att dela erfarenheter bade frén framgangar och fran initiativ
som inte nadde forvintat resultat. Innovationsklustret forvéntas aktivt stimulera
att perspektiv och kompetens fran olika aktorer omhéindertas pé ett innovativt
sdtt. Vidare ska klustret fungera som en arena dér aktorer proaktivt kan
identifiera och synliggéra systemhinder, oavsett om dessa dr exempelvis
organisatoriska, tekniska, regulatoriska eller marknadsmaéssiga, i syfte att stirka
energisystemets resiliens och robusthet. Mer om inriktningen samt inspiration
och exempel pad omrdden som innovationskluster kan arbeta med finns under
avsnitt 3 Utmaningar.

2.1 Koordinerande organisationens funktion och férmaga
Engagemang och nitverksbyggande &r viktiga element for att innovationsklustret
ska na sin fulla potential. Arbetet bor darfor praglas av ett prestigelost
forhallningssatt dar den koordinerande organisationen fokuserar pa att facilitera
gemensamma processer och inkludera deltagarna. En viktig formaga ar att kunna
identifiera och hantera intressekonflikter, navigera forbi ldsningar och skapa
konstruktiva samtal om gemensamma utmaningar och behov.

Vidare efterfragas en god systemforstaelse och processledningsférmaga dar
blicken lyfts fran enskilda sektorers arbete och istillet riktas mot hur komplexa
sammanhang mellan exempelvis policy, teknik, marknadsmodeller och
beteenden metodiskt kan ledas fram till gemensamma problemformuleringar.
Organisationen bor dven agera med hog integritet som en trygg och neutral part
for att sdkerstélla att klustret inte styrs av sérintressen, vilket ar en forutsittning
for oppenhet kring utmaningar och information. Slutligen uppmuntras ett
visionért och inkluderande ledarskap som kan formulera en engagerande mélbild
for omstdllningen och 6kad resiliens genom att skapa en atmosfér dar savil stora
etablerade aktorer som mindre innovatdrer ges utrymme att bidra pa lika villkor.

2.2 Innovationsklustrets struktur

Klusterorganisationen &r innovationsklustrets samordnande part. En vél
fungerande klusterorganisation skapar forutséttningar for samverkan, tempo och
langsiktig utveckling.

Datum Arendenummer

2026-208745
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= Aktér . = klusterorganisation . = Innovationskluster
klusterorganisationen dr den del- Innovationsklustret avser hela mnovations-
méngd av innovationsklustret som kluster, inkl. akiorer som dr medlemmar

driver klustret

Innovationsklustret

Innovationsklustret Innovationsklustret

klusterorganisation klusterorganisation
. . . klusterorganisation
Exempel 1. Ett antal aktérer utgér Exempel 2. Ett antal aktérer utgér Exempel 3. Ett antal aktérer utgér
innovationsklustret. En mindre innovationsklustret. Samtliga av dessa innovationsklustret. En aktér utgér
grupp av dessa utgdr kluster- ar ingar i klusterorganisationen. klusterorganisationen.

organisationen.
Generellt inte att rekommendera.

Figur 1. Exempel pa hur innovationskluster kan struktureras

Alla aktorer som engagerar sig i innovationsklustret behdver inte vara formella
projektparter. Tvartom visar erfarenheten att klustret ofta fungerar bast nir
aktdrer kan delta pa ett flexibelt sitt. Energimyndigheten uppmuntrar darfor
16sningar dér delaktighet och samverkan inte &r begrénsad till ett formellt
partnerskap. Klustret ska vara tillgéngligt for nya aktorer pa ett transparent och
icke-diskriminerande stt.

For att underlatta ledarskapet och begransa den administrativa belastningen
rekommenderas en tydlig och avgrdnsad klusterorganisation. Ett mindre antal
formella projektparter ger goda mojligheter till snabba beslut, tydligt ansvar och
ett starkt operativt fokus (se exempel 1 och 3). Energimyndigheten uppmuntrar
till att den formella projektgruppen halls koncentrerad da det skapar
handlingskraft och gor det enklare att vilkomna fler aktorer in i klustrets
gemenskap.

3 Utmaningar

For att mota energisystemets 6kade komplexitet och breda utmaningar krivs
samordning &ver traditionella sektorsgranser. Utlysningen fokuserar darfor pa
sektorsovergripande systembehov snarare dn enskilda sektorers problem.

Utlysningen vélkomnar innovationskluster med sévél nationell som regionalt
fokus. Utmaningarna sett till energisystemets resiliens och robusthet skiljer sig &t
i olika regioner. I syfte att 6ka motstdndskraften mot klimatforandringar,
extremvéader och olika typer av hot sett fran ett totalforsvarsperspektiv ar ett
regionalt fokus dndamalsenligt. Verksamheten kan adressera overgripande
nationella utmaningar for energisystemet eller ha ett riktat fokus pa att 16sa
sarbarheter som ar knutna till specifika regionala forutséttningar utifran Sveriges
indelning i civilomraden®. Det centrala ér inte den exakta geografiska

3 Foérordning (2022:525) om civilomradesansvariga lidnsstyrelser. Ett civilomride 4r en regional niva
inom det civila forsvaret i Sverige, det finns sex geografiska omraden.
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gransdragningen, utan formégan att samla relevanta aktorer for att skapa en stark
miljo for innovation, samverkan och kapacitetsbyggande sett till energisystemet.

Innovationsklustrets inriktning kan i viss utstriackning vara flexibel for att kunna
anpassa sig efter medlemmarnas intressen och behov, samt i den takt nya
utmaningar uppkommer. Det vergripande omrddet som innovationsklustret
avser att fokusera pa ska tydliggoras i ansdkan, och det ska finnas en tydlig
motivering av hur inriktningen ska bidra till ett forbéttrat totalforsvar sett till
energisystemet. For att ge vidgledning och inspiration har vi exemplifierat ett
antal overgripande omrdden som innovationskluster kan inbegripa, men &r inte
begrénsat till dessa:

* Gemensamma risk- och hotbildsanalyser: Skapa forum déar aktorer ver
sektorsgrinser kan dela insikter och generera uppslag till gemensamma
metoder, t.ex Al-driven simulering: for att i forsta och hantera komplexa
utmaningar for det samlade energisystemet, dir ett vipnat angrepp mot
Sverige ér ytterst dimensionerande.

» Skydd av digital och fysisk infrastruktur: Erbjuda en trygg plattform for
att dela hotinformation och frimja kunskapsutbyte kopplat till erfarenheter av
IT-incidenter och goda exempel som cybersékerhet och kunskaper om hur Al
kan hantera snabb omstillning vid storningar. Arbetet kan dven omfatta
erfarenhetsutbyte kring fysiskt skydd av kritisk infrastruktur.

* Samverkansformer och ansvarsfordelning: Agera som en neutral arena for
dialog mellan privata och offentliga aktorer i syfte att utveckla uppslag till
nya samverkansformer och tydliggdra ansvarsfordelningen vid olika
beredskapsnivaer.

» Samarbete for att identifiera maéjligheter att soka stod fran bland annat
fran NATO:s innovationsfond, NIF. Energi ar ett av NIFs prioriterade
investeringsomraden och betraktas som en strategisk nyckelfaktor for bade
civil och militér resiliens. En aktivitet i innovationsklustren kan vara att
identifiera mojligheter sett till teknikfor robust energiforsorjning,
energilagring, energieffektivisering, klimatanpassade energisystem samt
l6sningar som minskar sarbarhet i kritisk infrastruktur.

* Kontinuitet i samverkande system: Mobilisera aktorer 6ver sektorsgrianser
for att utforska och dela metoder for hur energisektorn kan upprétthélla sin
leveransforméga vid storningar, hojd beredskap och dér krig ar ytterst
dimensionerande. Arbetet kan inkludera att skapa forstaelse for
systemberoenden och hur ett gemensamt planerande kan stirka resiliens och
robusthet.

* Sektorsovergripande 6vningar och utbildning: Utgora en plattform for att
utforma gemensamma Ovningar, dér aktdrer och anvéndare fran olika delar
av energisystemet kan testa sin formaga att hantera komplexa scenarier
utifran ett gemensamt perspektiv. Inriktningen kan inkludera
kapacitetsbyggande, att dra gemensamma lardomar och att kontinuerligt
utvdrdera den samlade motstandskraften.

» Anpassning till klimatforindringar och extremvéder: Frimja
kunskapsoverforing genom att syntetisera och sprida insikter om hur aktorer

7(19)
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och anvindare inom energisystemet kan arbeta proaktivt for att forebygga
negativa effekter fran exempelvis extrema véderhéndelser och
klimatfoérandringar.

Robusta virdekedjor: Stodja nidtverkande och kunskapsutbyte om hur olika
aktorer sékerstéller robusta véirde- och leverantorskedjor och driftstrategier
infor och vid grazonsforhéllande samt fredstida kriser, hojd beredskap eller
geopolitiska stérningar.

Organisatorisk resiliens: Facilitera erfarenhetsutbyte kring hur aktorer
arbetar med organisatorisk resiliens, ledning och personell uthéllighet i syfte
att std vl forberedda infor bade kort- och langvariga kriser.

Psykologiskt forsvar och informationspaverkan: Utforska
samverkansformer for att identifiera, bemdta och skydda energisektorn mot
desinformation och antagonistiska paverkansoperationer. Klustret kan dven
bidra till att bygga en gemensam medvetenhet och robusthet i energisektorns
kriskommunikation for att uppratthalla allménhetens fortroende vid kriser.
Affirsmodeller for lingsiktig beredskap: Initiera dialog och generera
uppslag kring affarsmodeller ekonomiska incitament som skapar langsiktig
lonsamhet for beredskapsétgirder och uppritthéllande av reservkapacitet.
Bidrag till totalforsvaret: Skapa diskussion om och generera uppslag for
hur energisystemets aktorer snabbt kan stilla om, tdnka nytt och anpassa sin
verksamhet for att stodja samhaéllets kritiska funktioner vid olika
beredskapsnivéer, dér ett vipnat angrepp mot Sverige ir ytterst
dimensionerande. Arbetet kan dven utforska nya arbetssétt och flexibla
samarbeten som mdjliggér handlingskraft nir forutsittningarna plotsligt
forandras.

Fysisk lagring, reservkraft och reparationsberedskap: Undersoka
mojligheter till samverkan och generera uppslag kring att bygga upp och
uppritthalla fysiska resurser och lager till i enlighet med utgdngspunkter for
totalforsvaret 2025-2030 . Innovationsklustret kan dven undersoka
gemensamma former for reparationsberedskap och tillgéng till kritiska
reservdelar vid kriser.

Erfarenheter och innovation i Ukraina: Lirdomarna fran krigets paverkan
pa Ukrainas energisystem utgor en viktig resurs for att bygga 6kad robusthet,
resiliens och stérkt energiberedskap i Sverige, samtidigt som svenska aktorer
kan bidra till ateruppbyggnaden och den langsiktiga omstillningen av
Ukrainas energisystem. Att stodja landets process att ndrma sig ett EU-
medlemskap ar ocksa viktigt. Erfarenheter och lardomar fran Ukraina bor
beaktas i innovationsklustren. Det kan ske genom deltagande av aktdrer med
koppling till Ukraina eller genom att erfarenheter fran Ukraina inhdmtas pé
annat sétt. Klustren kan ocksé bredare forhalla sig till utmaningar som
konsekvens av andra internationella konflikter som ger effekter pa
forsorjning av ravaror till energisektorn.

Datum Arendenummer

2026-208745
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4 Viktiga datum
Tidplan for inldmning av ansdkan, for beslut och startdatum for projekt finns i
tabellen nedan.

Tabell 1. Viktiga datum for utlysningen

Sista dag for Tidigaste Senast Projektet Beslut planeras i
ansokan projektstart projektstart avslutas senast
2026-10-15 2027-01-04 2027-03-01 2029-12-31 december 2026

P4 Mina sidor heter utlysningen ”Robust energisystem genom
innovationskluster”.

2 Vem kan soka?

Utlysningen riktar sig till alla aktérer som kan koordinera
innovationsklusterverksamhet i enlighet med utlysningens inriktning.
Innovationsklusterorganisationen kan utgdras av en eller flera aktdrer som
bedriver ekonomisk och/eller icke-ekonomisk verksambhet, till exempel:

o fOretag

e offentlig sektor

e branschorganisationer

e akademi och institut

o stiftelser med koppling till de angivna omradena.
e {vriga relevanta aktorer

Innovationsklustrets koordinator (klusterorganisationen) ska vara en svensk
juridisk person med séte i Sverige och ha i uppdrag att koordinera och leda
innovationsklustret. Med svensk juridisk person likstills i detta avseende
utldndsk organisation som har filial eller verksamhet i Sverige.

Medlemsorganisationerna ska stodja mél, strategi och aktiviteter i
innovationsklustret genom deltagande i en eller flera arbetsgrupper och/eller
tillhandahéllande av information och teknik samt samfinansiera innovations-
klustret genom kontanta medlemsavgifter. Medlemsorganisationerna star for
egna kostnader avseende exempelvis resekostnader och arbetstid. Dessa
kostnader réknas inte som samfinansiering av innovationsklustret.

3 Hur bedomer vi din ansokan?

Energimyndigheten beddmer ansdkan enligt nedanstiende kriterier:

1. Potential att bidra till utlysningens syfte

Datum Arendenummer

2026-208745
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e [ vilken grad adresseras en formaga att identifiera kort och langsiktiga
utvecklingsbehov sett till kritiska beroenden inom energisystemet och
dess anvindare s att energiforsorjningen kan fungera avbrottsfritt?

o [ vilken grad adresseras ett tydligt definierat behov som patagligt bidrar
till att stirka energisystemet ur ett totalforsvarsperspektiv pa regional
niva?

e I vilken grad bidrar valda fragor till att stirka energisystemet ur ett
totalforsvarsperspektiv sett till nationell nytta?

e ] vilken grad anldggs ett systemperspektiv som belyser beroenden mellan
anvindare och olika energi- och samhéllssektorer?

2. Genomforbarhet

e [ vilken grad &r malen métbara, konkreta, véldefinierade och rimligt
ambitidsa?

e [ vilken grad beskrivs aktiviteter, inklusive deras bidrag till de
overgripande mélséttningarna?

o I vilken grad dr omfattningen, tidplanen och budgeten realistisk i
forhéllande till de uppsatta malen?

e I vilken grad ar jadmstélldhet beaktad i utformningen av
innovationsklustret?

e [ vilken grad besitter innovationsklustret och dess organisation
nddvéndig kompetens?

3. Samverkan

e I vilken grad uppvisar genomforandeplanen konkret, vialdefinierade och
realistiska aktiviteter for samverkan inom innovationsklustret?

e [ vilken grad uppvisar genomforandeplanen en konkret plan for
rekrytering av nya medlemmar till innovationsklustret?

e I vilken grad uppvisar klusterorganisationen samt deltagarna
samarbetsforméga for att forverkliga genomforandeplanen?

e [ vilken grad stimulerar innovationsklustrets huvudaktiviteter samverkan
mellan branscher, sektorer, t ex mellan néringsliv, akademi,
forskningsinstitut och offentlig sektor inom innovationsklustret?

e [ vilken grad samverkar innovationsklustret med andra relevanta aktorer,
organisationer och myndigheter inom energiberedskap?

4. Nyttiggorande

e ] vilken grad bidrar planen till regelbunden resultatspridning till
behovsigare, forskargrupper samt dvriga relevanta intressenter?

e [ vilken grad bidrar innovationsklustret till forskning och innovation i
syfte att stirka energisystemet ur ett totalforsvarsperspektiv?
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e [ vilken grad har resultaten potential att stidrka energisystemet i ett
totalforsvarsperspektiv?

5. Jamstélldhet

e I vilken grad redogér sdkanden pa ett tydligt sitt om kons- och
genusperspektivet r relevant att inkludera respektive inte inkludera i
projektet?

e I vilken grad ar kons- och genusperspektivet inarbetat i projektforslaget,
ndr sé ar relevant for projektet/syftet?

e I vilken grad beaktar sokande jamstéilldheten vid projektgruppens
sammanséttning, arbetsfordelning och arbetsvillkor?

Observera att Energimyndigheten kan komma att beakta projektportfoljens
sammansattning vid bedomning av ansokningar i relation till utlysningens syfte.

4 Detta ska finnas med i ansokan

Bilagor — detta ska finnas med i ansékan
Var noga nér du skriver din ans6kan och bifoga relevant material. Las mer om
vad ansokan ska innehélla i Manual for att anséka om och hantera stod till
forskning och innovation via Mina sidor (

).

For den hér utlysningen géller utover den information som efterfragas i
ansokningsformuléret 4ven tva obligatoriska bilagor:

» Projektledarens och andra nyckelpersoners CV om max en A4-sida vardera
sammanfogande i ett dokument.
*  Genomforandeplan for klusterbildningen

Om du ansdker om stod av stod av mindre betydelse behdver ansdkan dven
innehélla:

* Energimyndighetens blankett Stéd av mindre betydelse

Till ansdkan kan &ven 6vriga bilagor bifogas. Bilagorna ska tydligt komplettera
ansokningsformuldret och inte innehalla samma information som
ansokningsformuldret. Detta kan exempelvis vara:

»  Figurer och bilder som du hénvisar till i texten. Observera att beskrivningen
av innovationsklustret ska framgé av ansokningsformuléret och ska inte
bifogas som bilaga.

» Fordjupad information om pagaende samarbete eller medlemsfortrackning.

Datum Arendenummer
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Observera att den sammanlagt langden pa bifogade bilagor (exklusive de
obligatoriska bilagorna) maximalt far omfatta fem (5) A4-sidor.

Hantering av kanslig information

Om du overvéager att inkludera kénslig information i ansdkan, gor en
beddmning om detta ar lampligt eller om det racker med att pa ett oversiktligt
plan beskriva informationen. Om ansdkan dnda innehaller kanslig information,
bifoga den informationen som bilaga och beskriv den endast pi ett 6versiktligt
plan i ansdkansformuléret.

Hantering av kénslig information under innovationsklustrets verksamma period
berdr i avsnitt 8. Hantering av kénslig information.

Information hur Energimyndigheten behandlar personuppgifter:

5 Sa har ansoker du

Folj dessa steg for att underlétta handlédggningen av din ansdkan:

e Anvind e-tjinsten “Finansiering av forskning och innovation” pd Mina

sidor for att skriva din ansdkan ( )

Borja med att ansoka om behorighet att fa foretrida koordinatorn, det vill
sdga den organisation som ska samordna projektet, som ska ta emot stodet fran
Energimyndigheten och som ska vidarebefordra stdd till de eventuellt dvriga
stodmottagare som deltar i projektet. Ans6k om behérighet i god tid, eftersom
det kan ta ett par dagar att fa behorigheten. Du far ett mejl ndr er ans6kan om
behorighet har godkénts.

Niér du har fatt behorighet till e-tjansten har du tillgéng till formuldret ” Ansdkan
om finansiering av forskning och innovation”, som du ska fylla i och skicka in.

Ldmna in ansdkan senast 2026-10-15 kl. 23.59. Vi ldmnar support fram till kl.
16.00 samma dag.

6 Sa mycket stod kan en projektpart fa

I den hér utlysningen finns cirka 15 miljoner kronor tillgiingliga for de
innovationskluster som beviljas stod. Hogst tillatna sokt stod per innovations-
kluster ér 3 miljoner kronor.

Stédberattigade aktiviteter fér innovationskluster
Innovationskluster ges stdd enligt GBER artikel 27. De stodberéttigande i
artikeln definieras av kostnaderna for driftstod till innovationskluster ska utgdras

Datum Arendenummer
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av personal- och administrationskostnader (inbegripet allménna omkostnader)
som avser foljande:

a) Aktivering av klustret for att underldtta samarbete, informationsutbyte
och tillhandahallande eller kanalisering av specialiserade och
kundanpassade stodtjanster for foretag.

b) Marknadsforing av klustret for att hoja nya foretags eller organisationers
deltagande och for att 6ka synligheten.

c) Forvaltning av klustrets utrustning. Organisering av utbildningsprogram,
seminarier och konferenser for att stimulera kunskapsutbyte,
nitverksbyggande och gransdverskridande samarbete.

Finansiering och stodnivaer fér projektparter och deltagare i
innovationskluster

De aktorer (projektparter) som ingar i en klusterorganisation kan beviljas upp till
50 procent i stod for sina stodberattigande aktiviteter. Den resterande delen av
varje projektparts stodberéttigande kostnader maste medfinansieras.

Aktorer som ej dr projektparter, exempelvis deltagare pa event inom
innovationsklustret, star for egna kostnader avseende exempelvis resekostnader
och arbetstid. Dessa kostnader rdknas inte som samfinansiering av
innovationsklustret.

Medfinansieringen av en projektparts kostnader kan ske pa foljande sétt:

* Egenfinansiering: Projektparten finansierar sjélv resterande del av de
stodberittigande kostnaderna genom sé kallad in-kind, (exempelvis nedlagd
arbetstid, upplatande av lokal, avskrivningskostnader for utrustning), eller
egna kontanta medel.

* Extern medfinansiering: En annan aktor gér in och ticker den resterande
delen av kostnaderna med kontanta medel.

Villkor for externa finansiarer
Foljande behdver beaktas vid extern finansiering for att sékerstilla att
statsstodsreglerna foljs:

* Krav pé atskillnad: Om en aktor &r projektpart i innovationsklustret och
samtidigt agerar finansiér at en annan projektpart, far den finansierande
parten inte sjdlv uppbéra stdd fran Energimyndigheten inom samma
utlysning. Detta for att Energimyndighetens stod via omvégar inte ska
anvéndas som medfinansiering.

*  Ursprung av medel: De medel som en finansiar tillfér en koordinator eller
en annan projektpart far inte ha offentligt ursprung. All offentlig finansiering,
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oavsett kélla, ska riknas samman och rymmas inom den maximala stédnivan
pa 50 procent.

Det innebér att det finnas utmaningar for offentliga aktorer att agera finansiérer.
Om en offentlig organisation vill g in som finansidr behover den undersoka att
finansieringen inte utgor statsstod. Statsstod uppstar nér en offentlig aktor (sasom
staten, kommuner eller regioner) stédjer en viss ekonomisk verksamhet med
offentliga medel, och detta ger mottagaren en icke marknadsmassig fordel. |
praktiken uppstar en icke marknadsmaéssig fordel s& snart transaktionen inte
foregés av en konkurrensutsatt upphandling.

Finansiering av innovationsklustrets uppstartsfas (stéd av mindre
betydelse)

For att underlatta etableringen av nya innovationskluster erbjuder
Energimyndigheten mojligheten att soka finansiering for en inledande
uppstartsfas. Detta sker genom regelverket for stod av mindre betydelse (de
minimis) och riktar sig till innovationskluster som &nnu inte har byggt upp sin
medlemsstruktur eller sékrat den externa medfinansiering som krivs for ordinarie
drift.

Villkor for stod under uppstartsfasen:

» Hégre stodniva: Under den inledande fasen kan stod beviljas med upp till
100 procent av de stodberittigande kostnaderna. Maximalt 500 000 SEK kan
beviljas per innovationskluster.

» Tydlig avgrinsning: Uppstartsfasen méste vara tydligt avgrénsad i
genomforandeplanen, bade i tid (maximalt de forsta 12 ménaderna) och
redovisningsmaéssigt, skild fran klustrets senare driftsfas.

* Godkinda aktiviteter: Medlen &dr avsedda for forberedande och etablerande
insatser, sdsom att bygga nétverk, rekrytera parter och sdkra langsiktig
medfinansiering.

«  Overgang till ordinarie drift: Nir uppstartsfasen r avslutad Svergar
klustret till ordinarie drifts- eller investeringsfas. Da tillimpas kraven enligt
GBER artikel 27, vilket innebar att maximalt 50 procent av kostnaderna kan
finansieras med offentliga medel och resterande del kridver medfinansiering.

* Krav pa intyg: For att beviljas detta stod maste du som sékande fylla i och
bifoga Energimyndighetens blankett "St6d av mindre betydelse" i sin
ansokan.

* Enskild mottagare: Stodet beviljas till en enskild aktor och inte till samtliga
aktdrer inom innovationsklustret gemensamt. Om medel som utbetalats som
stdd av mindre betydelse ska fordelas vidare till andra parter, kravs det att
dven den mottagande parten skickar in ett intyg.

Datum Arendenummer
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Se for mer information kring stéd av mindre betydelse.

Mer information

For utforligare information om stédnivéer, stodberéttigande kostnader och typ av
verksamhet se . Se ocksé de som géller ans6kningar
som beviljas stdd.

7 Vad hander efter att du lamnat in
ansokan?

Er ansokan kommer att utvéarderas i konkurrens med Gvriga inkomna ansékningar
i utlysningen. Beddmningsprocessen bestar av foljande fyra steg:

1. Kontroll att ansdkan uppfyller grundlaggande formaliakrav specificerade i
utlysningen.

2. Enskild bedomning, dér varje bedomare gor en enskild granskning av ett
antal ansokningar. Utldtande samt betyg ges for varje
beddmningskriterium i en 5-gradig skala. Minst tre bedomare granskar
varje ansokan.

3. Ett beddmningsmote med bedémarna dér de individuella beddmningarna
kompletteras med en dialog.

4. Energimyndigheten gor en sammanvéagning och slutlig beddmning av
ansokningarna dir bedomarnas utldtanden och betyg inkluderas.

5. Energimyndigheten godkinner inte kompletteringar efter sista
ansokningsdatum. Energimyndigheten kan komma att begéra att du lamnar
in en komplettering av ansdkan om vi finner skil for det.

Energimyndigheten fattar direfter beslut om bifall eller avslag for er ansdkan och
beaktar da expertgruppens bedomningar och utfallet av de fyra
bedomningsstegen. Du far dérefter ett besked via Mina sidor om vilket beslut
som fattats samt en motivering till beslutet.

Du kan f6lja vad som hénder i ditt &rende pa Mina sidor.
Utbetalning av stodet sker enligt den utbetalningsplan som finns i beslutet. For

mer information om utbetalning, se Allménna villkor for stdd som f6ljer med
beslutet om stod.

Datum Arendenummer
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8 Hantering av kanslig information

Eftersom innovationsklustrens verksamhet syftar till att adressera
energisystemets sarbarheter kan arbetet komma att omfatta hantering av
skyddsvird eller pa annat sitt kénslig information. Det dligger den koordinerande
organisationen att, tillsammans med klustrets parter, sdkerstélla att all samverkan
och informationsdelning sker pé ett sékert stt.

Innovationsklustret ansvarar sjélvt for att etablera nddvéndiga processer, rutiner
och eventuella avtal som garanterar att gillande lagstiftning och regelverk
avseende informationssékerhet och sikerhetsskydd foljs.
Sakerhetsdverenskommelser behover upprittas mellan de aktorer som samarbetar
1 innovationsklustret.

9 Om du har fragor

Vi pa Energimyndigheten svarar gidrna pa eventuella frigor om utlysningen. Vi
far dock inte kommentera projektidéer eller [dimna rekommendationer utan kan
endast svara pé fragor om sjilva utlysningen.

Téank pa att det brukar vara ménga som ringer sista dagen som utlysningen &r
Oppen och att det darfor kan vara svarare att fa hjalp da. Energimyndigheten finns
endast tillginglig for fragor fram till klockan 16.00, direfter kan du inte rikna
med att fa hjdlp och stdd.

Observera att ansokningar till denna utlysning sker i . Anvisningar for
hur du gér tillviga finns i

For teknisk support och fragor om behorighet, kontakta:
Telefon: 016544 20 00

Vid fragor om utlysningens innehall, kontakta:
E-post:

Datum Arendenummer
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Bilaga 1. Stod av mindre betydelse och
villkor for stod

1 Stod av mindre betydelse (de minimis)

Energimyndigheten kan ldémna sé kallat stod av mindre betydelse (dven kallat de
minimis-stod) enligt 6 b § i forordning (2008:761) om stdd till forskning och
utveckling samt innovation inom energiomradet. For att stod av mindre betydelse
ska kunna lamnas, behdver det sokande foretaget uppfylla villkoren i
kommissionens forordning (EU) 2023/2831° av den 13 december 2023 om
tillimpningen av artiklarna 107 och 108 i férdraget om Europeiska unionens
funktionssitt pa stod av mindre betydelse.

Stod av mindre betydelse kan 1dmnas upp till ett takbelopp motsvarande 300 000
euro under en period av tre ar.

Takbeloppen avser bruttobelopp, dvs. belopp fore avdrag for skatt eller andra
avgifter. Observera ocksé att om ditt foretag ingar i en koncern, géller
takbeloppet for stod av mindre betydelse som ldmnats i Sverige till hela
koncernen.

Stdd av mindre betydelse fér inte ldmnas till foretag som ar verksamma inom
priméarproduktion av fiskeri- och vattenbruksprodukter® eller inom
primérproduktion av jordbruksprodukter’. Stéd av mindre betydelse far inte
heller l&mnas till exportrelaterad verksamhet. Det innebér att stddet inte far vara
direkt knutet till exporterade volymer, till uppréttandet eller driften av ett
distributionsnét eller till andra 16pande utgifter som har samband med
exportverksamhet.

Vid berdkning av hur mycket stod av mindre betydelse ditt foretag kan fa, ska allt
stdd av mindre betydelse som foretaget har erhallit fran olika offentliga
stodgivare (stat, region eller kommun) under den aktuella tredrsperioden raknas
ihop. Foretag som ansoker om stod av mindre betydelse ska darfor i samband
med sin ansokan om stdd ldmna in ett intyg till Energimyndigheten dér foretaget
anger allt annat stod av mindre betydelse som det har erhallit de tre senaste aren.

* Kommissionens forordning (EU) nr 2023/2831 av den 13 december 2023 om tillimpningen av
artiklarna 107 och 108 i férdraget om Europeiska unionens funktionssitt pa stod av mindre betydelse
(EUT L 2023/2831, 15.12.2023, s. 1).

¢ Med "fiskeri och vattenbruksprodukter” avses produkter som definieras i artikel 5 a och b i
forordning (EU) nr 1379/2013. Med ”primérproduktion av fiskeri- och vattenbruksprodukter” avses all
verksamhet i samband med fiskeri, uppfodning eller odling av vattenorganismer, samt uppgifter som
maste utforas vid vattenbruksanldggningen eller ombord for att forbereda djur eller véxter for
forsdljning i forsta ledet, inbegripet rensning, fileande eller infrysning, och forséljning i forsta ledet
till terforsdljare eller forddlare

" Med jordbruksprodukter” avses produkter som fértecknas i bilaga I till fordraget om Europeiska
unionens funktionssitt, med undantag av fiskeri- och vattenbruksprodukter som omfattas av
Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 1379/2013. Med ”primédrproduktion av
jordbruksprodukter” avses produktionen av produkter fran jorden och fran uppfédning, som fortecknas
i bilaga I till férdraget om Europeiska unionens funktionssétt, utan att nagra andra vidare processer
utfors som foréndrar dessa produkters natur.

Datum Arendenummer
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2 Finansiering fran andra organisationer an Energimyndigheten
Energimyndighetens stdd till foretag ticker ofta inte foretagets hela kostnad for
de projektaktiviteter som foretaget soker stod for. Nér sa ar fallet, maste foretaget
antingen sjilv sta for den resterande kostnaden, eller hitta annan privat
finansiering i form av kontanta medel.

Observera att ndgon annan aktor an ditt foretag sjélv inte kan finansiera ditt
foretags kostnader genom sa kallade egeninsatser (dven kallat in kind-insatser).
Detta beror pé att kostnaden for en egeninsats som utfors av en annan aktor inte
uppstar hos ditt foretag, utan hos den andra aktdren. Kostnaden for den andra
aktdrens egeninsats 4r med andra ord inte en stodberittigande kostnad for ditt
foretag.

Energimyndigheten kan komma att stilla hdgre krav pa annan finansiering av
stodmottagande foretags kostnader 4n vad kommissionens férordning (EU) nr
651/2014 kréaver. Energimyndigheten kan dven kréva annan finansiering av
aktdrer som bedriver icke-ekonomisk verksamhet (sdsom exempelvis universitet,
hogskolor, kommuner och forskningsinstitut, i den utstrickning arbetet bedrivs
inom den icke-ekonomiska verksamheten).

2.1 Finansiering genom andra offentliga medel

Med offentliga medel menas statliga, regionala eller kommunala medel. Det
sammanlagda offentliga stodet for samma stodberéttigande kostnader far inte
overskrida de hogsta tillatna stodnivéer eller belopp som foljer av tillimpliga
EU-regler, om ett foretag fir finansiering med offentliga medel bade fran
Energimyndigheten och annan offentlig aktor.® Du maste dérfor meddela till
Energimyndigheten om ditt foretag har sokt, erhéllit eller planerar att sdka stod
fran en annan offentlig finansidr for samma kostnader som du ansoéker stod for
frén Energimyndigheten.

Detsamma giller for det fall att ditt foretag har sokt, erhallit eller planerar att
sOka stod som forvaltas direkt av EU:s institutioner utan inblandning av svenska
myndigheter (t.ex. Horisont Europa och Innovationsfonden).’

Markera stodet som offentlig finansiering i ansdkningsformulédret om en
stodmottagare har tagit emot annat statligt stod, sdsom annat statligt, regionalt
eller kommunalt stdd, eller om ni har tagit emot centralt forvaltad
unionsfinansiering for samma kostnader som ni soker stod for fran
Energimyndigheten.

3 Staod till internationella aktorer

Energimyndigheten ar restriktiv med att ge forskningsmedel till aktSrer som inte
har nagon verksamhet i Sverige. Detta kan ske i undantagsfall om samtliga av
nedanstaende kriterier dr uppfyllda:

8 Se artikel 8.3 i kommissionens forordning (EU) nr 651/2014.
% Se artikel 8.2 i kommissionens forordning (EU) nr 651/2014.
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Det kan styrkas att de aktorer som inte har ndgon verksamhet i Sverige har en
unik kompetens som inte finns hos aktdrer i Sverige.

e Projektet &r vésentligt for att uppna utlysningens mal.

Det kan ske en tydlig kunskapsoverforing till aktorer i Sverige.

Energimyndigheten kan neka finansiering till aktdrer som inte har ndgon

verksamhet i Sverige dven om samtliga av ovanstaende kriterier anses vara
uppfyllda.



