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Sammanfattning

Denna programbeskrivning syftar till att ge ett stod for aktorer langs
batterivirdekedjan som ér intresserade av satsningen, samt stodja
Energimyndigheten i det 16pande arbetet och for uppfoljning och utvérdering av
programmet.

Genom forskningsprogrammet Hallbar batterivirdekedja vill Energimyndigheten
mojliggdra samarbete mellan batterivirdekedjans olika aktorer, bygga attraktiva
forskarmiljoer for att attrahera och bibehalla talanger samt sikerstélla ett
grundfldde av kunskap och akademisk kompetens for att bemota bade 6kande
kunskapsbehov och framtida tillvixtmaojligheter. Programmet utgér en av
Sveriges huvudsakliga satsningar pa batterirelaterad forskning och utveckling.
Satsningen fokuserar pa batterivardekedjans funktion i ett systemperspektiv,
alternativa och kompletterande batteritekniker samt resurs- och energieffektiva
tillverkningsprocesser léngs hela batterivirdekedjan inklusive atervinning. Dessa
lyfts som négra av de storsta utmaningarna dér fortsatt forskning och innovation
behovs.

En utgangspunkt for programmet &r att de olika delarna i batterivirdekedjan ska
vara resurs- och energieffektiva, systemeffektiva— viardekedjan i sin helhet ska
vara hallbar.

Programmet fokuserar d4ven pa langsiktig akademisk kompetensuppbyggnad och
overbryggande batteriforskning for att komplettera befintliga satsningar, som
fokuserar mer pa tillampad forskning for delar av batteriomradet. I programmets
kontext dr ocks4 internationella samarbeten viktiga, bade forskarsamarbeten och
mellan akademi och néringsliv.

Programmet Hallbar batterivirdekedja startades ar 2024. Programmet pagar
under perioden 2024-06-01 till 2030-12-31 och har en budgetram pa 348
miljoner kronor. Programmet fordelar huvuddelen av sina medel genom en eller
flera 6ppna utlysningar per ar. Utlysningarna fokuserar pa identifierade
behovsteman.

Uppfdljning och utvirdering kommer ske utifran programmets inriktning, mal
och kriterier med hjélp av resultatmétt och indikatorer. Avsikten &r att
programmet utvérderas ar 2027 och forlings om motiverat.

Satsningen utgér fran Energimyndighetens befintliga forskningsanslag.
Programmets budgetram ligger i linje med regeringens
energiforskningsproposition 2024 och myndighetens prioriteringar. Avsikten
med satsningen &r att skapa ett flexibelt program dér det finns beredskap for att
kunna mota kommande behov genom programmet, och dven genom
kompletterande satsningar och samverkan med andra forskningsfinansiérer.
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Kompletterande satsningar pa forskning och innovation inom batteriomradet ar
avgorande for saval svensk konkurrenskraft och tillvaxt som en héllbar
elektrifiering av transporter och ett resilient energisystem. Eventuella
tillkommande satsningar kommer att beredas separat.

Det strategiska programradet har en radgivande roll i det strategiska arbetet
utifran programmets inriktning. Det 16pande arbetet leds av en dedikerad
handlaggargrupp och fokuserar pa i) Kontinuerlig omvérldsanalys, ii)
Kunskapsunderlag och synteser, iii) Resultatkommunikation och iv)
Internationellt samarbete.

Programmets inriktning

Energimyndigheten beddmer att forskningsfinansiering pa batteriomradet behdvs
for att mojliggora samarbete mellan batterivardekedjans olika aktorer, bygga
attraktiva forskarmiljoer for att attrahera och bibehalla talanger samt sékerstilla
ett grundflode av kunskap och akademisk kompetens for att beméta bade 6kande
kunskapsbehov och framtida tillvixtmaojligheter. For att sdkerstilla fortsatt
akademisk kompetensuppbyggnad ar det centralt med en langsiktig satsning.

Programmet tar utgangspunkt i nya och befintliga aktiva batterimaterial och -
kemier samt tillverkning av celler, packar och system inklusive dtervinning av
batterier och batterimaterial. Hur de olika delarna i viardekedjan hianger ihop i ett
flodesperspektiv illustreras i figur 1.

8

Foradling Aktiva material

Tillverka
battericeller

sk

Primara
ramaterial

&d

Atervinna

Lo

{g Anvanda
Ateranvinda ) ﬂ\T

Figur 1. Schematisk illustration av den hallbara batterivardekedjan
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Behoven av forskning inom ovanndmnda omréden 6kar bade i Europa och
globalt, liksom av forskning kring batterivirdekedjans funktion i ett
systemperspektiv och policyutveckling. Programmet fokuserar dven pé langsiktig
akademisk kompetensuppbyggnad och overbryggande batteriforskning for att
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komplettera befintliga satsningar, som fokuserar mer pé tillimpad forskning for
delar av batteriomradet. I denna kontext &r ocksa internationella samarbeten
viktiga, bade forskarsamarbeten och mellan akademi och néringsliv. Mot denna
bakgrund och for att stotta identifierade behov av langsiktig programbunden
forskning pa batteriomradet skapas det nya programmet.

Bakgrund

Energimyndigheten arbetar for att frimja energisystemets omstillning. For detta
behover bland annat nya tekniker och viardekedjor utvecklas. Detta skapar behov
av nya resursfldden, affirsmodeller, kompetenser och nya ekosystem av aktdrer.
Batterier dr en nyckelteknik for omstéllningen av energisystemet. Den svenska
batteriindustrin vaxer och behover forutsittningar for att fortsétta vixa, som en
avgorande pusselbit i omstdllningen till fossilfrihet.

Ett differentierat och stigande behov dppnar upp nya forskningsfalt medan de
befintliga breddas langs TRL-skalan. Det krivs fortsatta och forstérkta satsningar
inom ménga olika omraden om industrin ska kunna fortsétta utvecklas och bidra
till svensk tillvéxt och konkurrenskraft. I sin roll som forskningsfinansiar frimjar
myndigheten relevant forskning och innovation inom batteriomradet genom olika
forskningsverktyg samt i ndra samverkan med andra aktuella energipolitiska
insatser och styrmedel.

Vikten och behovet av fortsatt och forstarkt langsiktig programbunden forskning
inom batteriomradet framfors pé flera nivaer och av olika aktorer. Den
europeiska kommissionen har identifierat batteriernas virdekedja som en
strategisk virdekedja i behov av forstirkta satsningar pa innovation och
investeringar. Europeiska Revisionsrétten har i en sérskild rapport om EU:s
industripolitik for batterier identifierat ett behov av nya strategiskt incitament.'
Batteriviardekedjans funktion i ett systemperspektiv, alternativa och
kompletterande batteritekniker samt resurs- och energieffektiva
tillverkningsprocesser lidngs hela batterivirdekedjan inklusive atervinning lyfts
som nagra av de storsta utmaningarna dir forskning och innovation behévs.”

Nationellt har Energimyndigheten i sitt underlag till energiforskningsproposition,
och dven tidigare tillsammans med Naturvardsverket och SGU, identifierat
behov, mdjligheter, hinder och forslag om forstirkta satsningar pa
batterirelaterad forskning och innovation.** Aven néringslivet har lyft forslag for

! Europeiska Revisionsritten ger en summerande 6verblick for batteriomradet, utvirderar EU:s
insatser och ger rekommendationer framét. https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/SR-2023-
15/SR-2023-15_SV.pdf

2 BATT4EU:s agenda for strategisk forskning och innovation (SRIA) sldpptes dr 2024. I den senaste SRIA:n
fran Batteries European Partnership Association (BATT4EU) bedoms de tekniska perspektiven och
behoven inom batteriomradet.

3 EFol-underlaget, hosten 2023.

4 Batterisamverkansuppdraget, oktober 2022.
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en langsiktig kompetensforsorjning inom batteriomrédet, bland annat genom
Fossilfritt Sverige.’ Enligt den utvirdering som Energimyndigheten 1atit géra av
batterirelaterad forskning har den breda inriktningen jamte langsiktigheten i det
tidigare batterifondsprogrammet medfort ett viktigt bidrag bade till den
akademiska kompetensuppbyggnad och den konkurrenskraftiga forskning inom
batteriomradet som vi ser i Sverige idag.® Behoven aterspeglas i regeringens
budgetproposition 2024 och i savil forsknings- som
energiforskningspropositionen 2024.” Kompletterande behov analyseras och
diskuteras 16pande.

Effektlogik

Programmet utgér ifran Energimyndighetens effektlogik enligt Figur 1 nedan, dér
effektmélen ar de energi- och klimatpolitiska mal som Energimyndigheten och
programmet ytterst ska bidra till utéver de tre grundpelarna for energipolitiken;
forsorjningstrygghet, konkurrenskraft och ekologisk héllbarhet.

Aktiviteter Resultat Utfall Effekt
DD D B O \/ision

Energimyndighetens insatser Utfall och effekter i samhéllet

Figur 2. Energimyndighetens effektkedja

Programmet bidrar dven till de niringspolitiska, forskningspolitiska samt
miljopolitiska malen liksom ett urval globala mél {6r hallbar utveckling (Agenda
2030 malen).

Specifikt bidrar en hallbar batterivirdekedja till energi- och klimatmalen, stirker
svensk konkurrenskraft och forsorjningstrygghet samt verkar for att minimera
miljo- och hilsoproblem i Sverige och andra linder.®

Vision
Programmets vision ér att genom forskningsrelaterade insatser p batteriomradet
“utveckla och maojliggora Sveriges delar av en hallbar europeisk

”»

batterivirdekedja.

S Fossilfritt Sveriges strategi/handlingsplan.

6 McKinsey & Co, 2024-205906, Public funding for battery R&D in Sweden: The role of the Swedish
Energy Agency, pa uppdrag av Energimyndigheten, juni 2025. Analysen bygger pa granskning av
finansieringsdata, kartldggning av batteripublikationer och genomforde bland intervjuer med flera
akademiska foretrddare for svensk batteriforskning.

7 Ref till de tre.

8 Energimyndigheten, Naturvardsverket och SGU, Batterirapporten, oktober 2022.
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Utfallsmal

Programmets langsiktiga malsattning 4r att 6ka energi- och resurseffektivitet och
cirkuldra processer langs Sveriges delar av en héllbar europeisk batteriviardekedja
och dérigenom bidra till en hallbar elektrifiering av transporter och ett resilient
energisystem. Malsittningen med programmet &r ocksé att bidra till attraktiva
forskarmiljoer och ett 6kat nyttiggoérande av forskningsresultat i Sverige.

Utfallsmalen for programmet &r att bidra till att:

* Nya och vidareutvecklade kostnads- och resurseffektiva batterikoncept
for lagring och anvéndning i elsystem, fordon och farkoster har
utvecklats.

*  Virldsledande kunskap och kompetens hos savil svenska forskare som
foretag har utvecklats och finns kring:

o Mogen och omogen batteriteknik for anvidndning i elsystem,
fordon och farkoster.

o Energi- och resurseffektiva processer for att producera
komponenter, celler eller ramaterial till celler.

o Hallbara och kostnadseffektiva atervinningsprocesser och
atervinningsmetoder.

» Ett utvecklat ndra samarbete och ett aktivt nitverk mellan akademi och
nadringsliv har utvecklats, och en utékad batteriforskningsverksamhet
inom savil svenska foretag som akademi finns.

*  En utokad nordisk och internationell forskningssamverkan kring
batterivirdekedjan har utvecklats

* Relevanta kunskapsunderlag for policyutveckling har tagits fram.

P4 sikt forvantas programmet dven bidra till att bygga kunskap och kompetens
inom saval néringsliv som offentlig sektor kring en héllbar batterivardeked;ja.

Forsknings- och kunskapsbehoven ser olika ut for olika typer av batterikemier
och -teknologier och dven behoven av ny kompetens, samverkan och
policyutveckling.

Resultat i fokus

Programmet inriktar sig pa att genom stérkt kunskap och kompetens kring
batterier med tonvikt pa akademisk forskning och meritering, 6kad samverkan
kring tillimpad forskning som adresserar behov av uppskalning av teknik och
processer inom de omraden dér det finns néringslivsaktorer i Sverige, samt
forbattrade kunskapsunderlag for policy- och regelverksutveckling. Programmets
malsittningar om och fokus pé uppbyggnad av kunskap och kompetens, nya och
vidareutvecklade batterikoncept, nyttiggorande av forskningsresultat samt dkat
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internationellt samarbete ligger i linje med resultatmélen for forskning och
innovation pa energiomradet’.

Programmet finansierar forskningsprojekt inom utveckling av nya batterimaterial
och batterikemier, atervinning, ateranvéndning, sakerhetsfragor, utveckling av
metoder och verktyg for modellering av batterisystem, samt 6vriga nérliggande
omraden sasom vidareutveckling av befintliga batterimaterial och kemier,
diagnostik/métning, styrning/anvandning och for programmets effektmal
relevanta omraden inom batterier. Programmet finansierar dven
kunskapssynteser, forstudier och policyanalyser.

Ett urval omraden som programmet kan finansiera listas nedan (utan rangordning):

»  Utveckling av metoder och verktyg, sdsom livscykelanalys och
teknoekonomiska analyser, systemmodeller kopplade till batteriernas
tillverkning och utformning for att undersoka social, miljoméssig och
ekonomisk héllbarhet.

»  Kunskap om utvecklade analysverktyg for uppfyllande av kommande
standarder, regelverk, och annat policyinstrument.

*  Synteser som redogor for kunskapslaget och kunskapsluckor inom
batteriomrade dar det idag fattas;

—  Kravstillning och forskningsbehov for batteriteknik for stationdr lagring.

—  Sikerhetsaspekter vid atervinning, produktion och for stationar lagring.

— Utveckling av metoder och verktyg, sdsom livscykelanalys och
teknoekonomiska analyser, systemmodeller kopplade till batteriernas
tillverkning och utformning for att undersdka social, miljomaéssig och
ekonomisk hallbarhet inom dessa omriden.

* Genomforbarhetsstudier for utveckling av batteriteknik som kan skalas upp,
och projekt som siktar pd senare finansiering inom andra program.

*  Projekt som fokuserar pa praktiska, beteendemaissiga eller regulatoriska
faktorer som kan paskynda eller hindra produktion eller effektiva
produktionsprocesser (frdn materialutvinning till tillverkning av batterier och
batteribaserade produkter), anvéindning, ateranvindning och atervinning av
batterier.

*  Projekt som kan bidra till att sétta den svenska och europeiska
batterivirdekedjan i ett internationellt ssmmanhang. Exempelvis
kartlaggning av tekniker och tillimpningar i olika delar av varlden liksom
studier av import och export av priméra och sekundéra ravaror, firdiga och
anvinda produkter, samt vilka tekniska, ekonomiska, politiska och sociala
drivkrafter och hinder som finns bakom denna utveckling.

*  Projekt om cell- och batterisystemsmodellering, samt kopplingen didremellan.

* Framtagning av modelleringsverktyg for batteriteknik.

92024/25:72


https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/proposition/2024/12/prop.-20242572
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/proposition/2024/12/prop.-20242572
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Programmet siktar pé att i den inledande fasen arbeta med att ta fram nyckeltal
och indikatorer for uppfoljning av programmets resultat. Avsikten &r att f6lja upp
programmets utfallsmél l6pande for andamalsenlig insatsplanering.

Relaterade insatser pa myndigheten som beror batteriomradet

P& myndigheten pagér manga olika aktiviteter som har baring pa programmets
inriktning och tillvigagéngsétt. Behov och kopplingar finns inom
transportomradet, elsystemet, industri, produktutveckling samt marknad,
modellering och analys. Exempel pad myndighetens pagaende aktiviteter inom
batteriomradet omfattar programsatsningar, uppdrag och projekt, arbete med
policyutveckling av regelverk samt implementering och handlaggning.

Tabell 1: Exempel pa myndighetens pagaende aktiviteter inom batteriomradet, varen 2025.

Program Héllbara transportsystem, Framtidens elsystem, Fordonsstrategisk forskning och innovation,
Impact Innovation — Swedish Metals & Minerals, Impact Innovation — Net Zero Industry,
Impact Innovation, Mianniska Energisystem Samhille, Bio+, Industrins energi- och
klimatomstéllning, Pilot- och Demo, Svenskt elektromobilitetscentrum, Svenskt centrum for

el-energildgring och balansering, m.fl.
Horisont Europa, EU:s innovationsfond, IEA tekniksamarbeten

Uppdrag och Lagesbild Hallbar batterivdrdekedja, Samordning uppbyggnaden av laddinfrastruktur

projekt Batteriarena m.fl.

Regelverk FitFor55, AFIR, Batteriférordning, Critical Raw Materials Act (CRMA), NetZero Industry
Act (NZIA), m.fl.

Implementering  Regionala elektrifieringspiloter, EPBD, REDIII, Industriklivet, drivmedelsrapportering, stod
till ellastbilar,

Pagaende FoU-program i Sverige pa batteriomradet

Programmet Héllbar batterivirdekedja, med sin tonvikt pa akademisk forskning
och meritering, utgor en central pelare i myndighetens 6verbyggande FoU-
satsningar. Det dr den kombinerade inriktningen pa akademisk spets och
overbyggande bredd for batteriomradet som gor programmet unikt i relation till
andra pagaende satsningar, som inte fokuserar pa batteriomradet pa samma sétt.
Liksom det tidigare Batterifondsprogrammet utgér ocksé det nya programmet ett
langsiktigt komplement och dverbyggnad till andra pagaende satsningar, s att
myndighetens totala portfolj omfattar savél hela TRL-skalan som hela
batterivirdekedjan.

Foljande figur visar en schematisk illustration av var olika programsatsningar
som berdr batteriomradet befinner sig avseende teknikmognad. Figuren omfattar
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bade Energimyndighetens och andra nationella forskningsfinansiérers program
som har och kan innefatta batterirelaterad forskning. Det finns fler omraden och
satsningar som i varierande utstrackning kopplar till batteriomradet pa olika satt.
Forskning kring exempelvis laddinfrastruktur kopplar till programmet pa
systemniva och finns bland annat inom FFI. '°

Ett urval av pagaende statlig-finansierade FoU-satsningar med relevans for batteriomradet

Grundlag?ande Tillimpad forskning Pilot- och
forskning demonstration

Hallbara transportsystem

FF| — Fordonsstrategisk forskning och innovation

Pilot och demonstration

Hallbar batterivirdekedja

Impact Innovation: Metals & Minerals & Net Zero Industry

Forsknings- och innovationsprogram Bio+
Framtidens elsystem
Strategiska Innovations Program: RE:Source, Bioinnovation, SMI mm

Vetenskapradets insatser

Industriklivet

Industrins energi- och klimatomstallning

Figur 3. Urval av pagaende statlig-finansierade FoU-satsningar med relevans for
batteriomradet

Vetenskapsrddets satsningar stottar den grundldggande forskningen genom olika
verktyg. FFI och Framtidens elsystem kan bland annat omfatta tillimpningar och
applikationer av batterisystem- och 16sningar i transport- respektive elsystemet.
Bio+ stottar forsknings- och innovationsprojekt om biobaserade batterimaterial.
Pilot och demonstration bidrar till att snabbt skala upp och testa mojliga
tillimpningar inom olika omraden. Industrins energi- och klimatomstdllning och
Industriklivet fokuserar pa strategiska forflyttningar inom industrin som kan
bidra till stora minskningar av klimatutslépp. Batteriforskning pa
Energimyndigheten ar 2025-2030 Batteriforskning pa Energimyndigheten ar
2025-2030 Batteriforskning pa Energimyndigheten ar 2025-2030. Vinnova
genomfor en riktad satsning pa uppskalning och test av koncept i verklig miljo
for att 6ka innovationskraft och innovationsformaga léangs hela
batterivirdekedjan. Vinnovas, Formas och Energimyndighetens satsning /mpact
Innovation fokuserar pa att pdskynda omstéllningen genom utmaningsdriven
forskning och innovation och aktdrssamverkan. Tva satsningar dér kopplar till
batterivirdekedjan; Metals & Minerals samlar stal, gruv- och foradlingsindustrin

10 Lds mer om Energimyndighetens forskningsomraden och satsningar pa Forskningsomraden
(energimyndigheten.se), 2024-04-23.



https://www.energimyndigheten.se/forskning-och-innovation/forskning/
https://www.energimyndigheten.se/forskning-och-innovation/forskning/
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och Net Zero Industry samlar storre svenska tillverkningsindustrier. Bland de
tidigare strategiska innovationsprogrammen har en del batterirelaterade
forskningsprojekt kunnat finansieras genom t.ex. SMI, Sio Grafen, Biolnnovation
och RE:Source.

For att frimja samarbeten och snabbare uppskalning fran de lagre TRL-nivéaerna i
den nya batterisatsningen till de mer tillimpande insatserna behdvs samverkan
och 6verhérning.

Kompetenscentrum

Kompetenscentra'' och kunskapsnoder samlar relevanta aktorer och erbjuder
béade relevanta observationer, aktuella forskningsresultat men ocksé mojligheter
till samrad och samarbeten. Dialog dr viktig da aktivitetsomradena Gverlappar
vilket n6dvandiggdr insyn i varandras portfoljer for att undvika dubblering av
insatser. Kunskapsbérare fran dessa nétverk kan till exempel bjudas in som
experter eller bedomare i programmet. De kompetenscentra med storst relevans
for batteriomradet &r BASE (Vinnova), Svenskt elektromobilitetscentrum (SEC)
och Svenskt centrum for el-energilagring och balansering (SESBC). Aven
resilienta energisystem, SOLVE och vitgas arbetar med delar av energisystemet
dér batterier har en viktig roll.

Lagesbeskrivning for utvecklingen av en hallbar batterivardekedja
Det under 2024 och 2025 pagaende regeringsuppdraget ska ta fram en ldgesbild
med hjalp av en uppsittning indikatorer och kommer bidra med
kunskapsunderlag for batterivardekedjan. Informationen fran denna &r bland
annat relevant for batteriforskning och véntas bidra till planering av programmets
insatser.

Batteriarena

Under 2024 lanserade myndigheten satsningen Batteriarena for att samla
intressenter i hela virdekedjan for batterier och hitta gemensamma losningar pé
frdgor som kan stirka Sverige och Norden inom den global batteribranschen.
Insatsen innefattar bland annat koordinering av aktorer och en digital plattform
som samlar relevant och aktuell information inom batteriomradet. Programmets
aktiviteter och resultat kommer bidra till arenans utveckling inom valda omraden.
Aktiviteter och resultat fran Batteriarena kommer samtidigt bidra till att utveckla
programmet. Kopplingarna beskrivs lite mer under Kommunikationsplan och
resultatspridning.

Skal for beslut

Programmet Hallbar batterivirdekedja utgdr en av Sveriges huvudsakliga
satsningar pa batterirelaterad forskning och utveckling. Programmets ldngsiktiga
malsdttning &r att genom batterirelaterad forskning och akademisk
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kompetensuppbyggnad bidra till konkurrenskraft, forsorjningstrygghet och
ekologisk och social héllbarhet. Programmets malsdttningar om och fokus pa
uppbyggnad av kunskap och kompetens, nya och vidareutvecklade
batterikoncept, nyttiggérande av forskningsresultat samt dkat internationellt
samarbete ligger i linje med resultatmélen for forskning och innovation pa
energiomradet.

Genomforande

Medan 2013 och 2023 finansierade Energimyndigheten batterirelaterad forskning
genom Batterifondsprogrammet med medel ur batterifonden. Programmet
Hallbara batterivirdekedja ar en fortsittning pa och utveckling av
Batterifondsprogrammet.

Tidplan och budget

Programmet startades ar 2024 som en sexarig satsning som skulle pdga under
perioden 1 juni 2024 till 31 december 2029, med en inledande budgetram pa 160
miljoner kronor och avsikten att utlysa medel vid minst ett tillfdlle varje ar. 1
programmets forsta utlysning som var 0ppen under juni-augusti 2024 utlystes
initialt 50 miljoner kronor. Soktrycket var hogt, totalt soktes cirka 310 miljoner
kronor och majoriteten av ansdkningarna var av hog kvalitet. Under hosten 2024
beviljades cirka 59 miljoner kronor till totalt 13 projekt.

Varen 2025 forlangdes programmet till 31 december 2030 samtidigt som
budgetramen Okades till 348 miljoner kronor. Programmets andra utlysning
Oppnades maj 2025, med en forstarkt budget pd 120 miljoner kronor. En tredje
utlysning planeras till kvartal 1 2026. En fjdrde utlysning forvédntas 6ppnas véaren
2027. Utlysningarna kombineras med andra verktyg sdsom exempelvis
kunskapssynteser mm, utifran de behov som identifieras. Utlysningarna bidrar till
ett eller flera av programmets mal och kan innehélla bdde nationella och
internationella samarbeten. Programmets syfte och mél foljs 16pande och justeras
vid behov.

Tabell 2. Programmets budget

Ar Ny budget Tidigare programbudget
2024 11199181 SEK 8500 000 SEK

2025 54 000 000 SEK 7 000 000 SEK

2026 71000 000 SEK 24 000 000 SEK

2027 79 000 000 SEK 35500 000 SEK

2028 63 000 000 SEK 45000 000 SEK

2029 46 000 000 SEK 40 000 000 SEK

2030 23800 819 SEK
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Tabell 3. Planerad férdelning av budget mellan insatser.

[miljoner kronor] 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Utlysningar 59,4 | 120 80 80
Programanknutna kostnader - 2 3,5 3,1
(bedomararvode, programkonferenser, kunskapssynteser)

En del av programmets budget kommer att anvéndas for internationella
satsningar med potential for uppvéxling.

Ett strategiskt rad

Programmet har ett strategiskt rad bestaende av representanter fran
Energimyndigheten, SGU och Naturvérdsverket. Eventuellt kommer &ven andra
aktorer vara representerade framover. Radet sammantridder minst 2 ganger om
aret och har en radgivande roll i det strategiska arbetet utifran programmets
inriktning. Rédet bidrar med omvarldsbevakning fran olika perspektiv. Radet
fungerar ocksa som ett forum for regelbunden dialog om uppf6ljning av
programmets resultat och effekter samt dess utveckling.

Programteamet samverkar med foretradare for néaringsliv, akademi och offentlig
sektor. En viktig roll i detta arbete kommer att spelas av Batteriarenas Advisory
Board, dér programmets strategiska inriktning &rligen kommer att stimmas av.

Spets och bredd i bedémarpoolen

Programmet efterstridvar en bedomarpool med béde internationella och nationella
bedomare dar relevanta experter med vilja och forméga att bidra engageras vid
behov. Uppsittningen bedomare som behdvs for varje utlysning styrs av de
inkomna ansdkningarna. Experterna har en god forstéelse for forskningsbehoven
inom batteriomradet utifrdn en helhetssyn och for myndighetens
bedomningskriterier.

Handlaggning

Myndighetens handldggargrupp bereder strategiska underlag kring
omvarldsanalyser, kunskapsunderlag och synteser, resultatkommunikation och
internationellt samarbete och verkstéller det 16pande arbetet i programmet.
Gruppen ansvarar for forskningsfinansieringsprocessen, sékrar resurser och
kompetenser bland bedémare och genomfor bland annat bedémarutbildningar vid
behov.
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Jamstalldhet

Myndighetens jamstalldhetsmal beaktas i tillsdttningen av personal till
programradet och bedomarpoolen. Jamstélldhet framjas dven aktivt i utformning
av stodinsatser.

Kommunikation och resultatspridning

Kommunikationsinsatser syftar till att kontinuerligt sdkerstélla och stodja den
langsiktiga kompetensforsorjningen inom batteriomradet.
Kommunikationsinsatserna utgér ifrin programmets strategiska arbete med
omvérldsanalyser, synteser och kunskapsunderlag, resultatspridning och
internationellt samarbete. Inriktningen pé insatserna bygger delvis pa
sakinnehallet.

Batteriarenan som kommunikationskanal

Programmets strategiska inriktning stims av med Batteriarenans advisory board
varje ar. Programmet samverkar med Batteriarena pa flera sitt. utveckling inom
valda omraden. Lampliga kunskaps- och resultatsynteser och andra
kommunikationsmaterial framtagna inom programmet tillgangliggors 16pande for
batteriaktorer genom arenan. Eventuellt kommer dven infotrdffar om &ppna
utlysningar samt utfall frén utlysningar och reflektioner arrangeras for bade
Batteriarenans aktorer och for den breda batteriallménheten.

Andra kommunikationskanaler
Ut6ver batteriarenan innefattas dven andra kommunikationskanaler:

*  Enuppdaterad hemsida pa Energimyndighetens externa webbplats.
Hemsidan 4r en samlad plats for kunskap om batteriforskning, nyheter om
t.ex. utlysningar, beviljade och pagéende projekt, forskningsresultat,
kunskapssynteser samt annat kommunikationsmaterial.

*  Programkonferenser som motesplats for resultatspridning och samverkan

* Resultatspridning till ekosystemet av batteriaktorer sker &ven genom
kommunikationskanaler via t.ex. myndighetens andra programsatsningar
sasom FFI och Framtidens elsystem.

*  Med hjélp av uppdraget att ge ut OMEV:s nyhetsbrev sékrar
Energimyndigheten en grundliggande omviarldsbevakning av omrédden som
ar relevanta for batteriforskning inom programmets ram samt édven
kopplingen till EU:s forskningsagenda. Malgruppen ar dem som forskar
inom programmet och r intresserade av batteriforskning.

Programmet arbetar med att sammanstélla och tillgéngliggora kunskap fran de
pagéende forskningsprojekten, vetenskapliga framgangar fran ldgesrapporter och
andra kunskapsunderlag. Milstolpar inom programmet lyfts upp som nyheter och
koordinering kommer ske med foretagens och universitetens
kommunikationsinsatser.
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Arbetssatt och programspecifika anvisningar

Programmet har utformats for att mojliggora en strategisk styrning av
myndighetens forskningsinsatser inom batteriomradet, bade langsiktigt och
l6pande. Utformningen syftar dven till att 4stadkomma synergier med andra
verksamheter och uppdrag. Kartlaggning och analys av effekterna som
astadkommits av programmets projekt far en framtradande roll i det 16pande
programarbetet. Detta forutsétter ett kunskapsdrivet arbetssétt som bygger pa
effektiv samverkan med angriansade satsningar, stodfunktioner och nyckelaktorer
inom det breda batteriforskningsekosystemet. Utvecklingen av arbetssittet sker i
samarbetet med relaterade och liknande satsningar.

Lopande strategiskt arbete

Programmets inriktning sétts utifrin myndighetens strategiska arbete pa
batteriomradet. Detta dstadkoms dels genom I6pande samverkan, dels genom en
flexibel resurssittning i handldggargruppen. Det strategiska arbetet fokuserar pa:

» Kontinuerlig omvérldsanalys

+  Kunskapsunderlag och synteser
* Resultatkommunikation

* Internationellt samarbete

En viktig komponent i den strategiska styrningen utgors av aterkommande
granskning av framgangsfaktorer och omvérldsanalys som utgor en del av
underlaget till kommande utlysningar. Traditionella utlysningar kombineras med
andra verktyg sasom exempelvis bestilld uppdragsforskning mm, utifran de
behov som identifieras. Programmet stims &ven av i relevanta forum genom
omsesidigt utbyte med aktorer kring forskningsfragor och resultat sé att
genomford inriktning och strategi dr vilforankrad och relevant for sivil staten
som néringsliv och akademi.

Programmets efterfragade kriterier
I programmet efterfrigas projekt som bidrar till:

» Att 6ka antalet doktorander och postdoktorer inom batteriekosystemet.

* Att 6ka det totala antalet aktiva forskare inom néringslivet.

*  Meritering for forskare som dnnu inte har uppnatt stabila seniora positioner
inom akademin.

» Ett 0kat internationellt forskarutbyte med fokus pa forskare som &nnu inte
har uppnatt stabila akademiska positioner.

»  Att skapa nya samarbeten mellan forskare som inte &r etablerade inom
batterivirdekedjan for att &stadkomma kunskaps- och kompetensoverforing
fran nirliggande forskningsomréaden.

» Att skapa nya samarbeten mellan foretag som verkar inom omrédet.
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* Frédmja samverkan pa den nordiska, europeiska och globala arenan for att
mota konkurrens, kompetens- och kunskapsbehov.

» Ett okat forskarutbyte.

»  Att oka jamstélldhet pa ledande befattningar inom akademi och néringsliv.

Projekt ska i ansdkan beskriva hur de bidrar till programmets efterfragade
kriterier.

Samverkan ar viktigt och forskningsprojekt som har anknytning till néringsliv,
akademi och samhille efterstravas for att underlétta spridning och vidare
anvindning av forskningsresultaten. Detta kan exempelvis ske genom:

» Projekt i samarbete mellan aktorer i olika delar av batterivdrdekedjan
och/eller olika branscher i Sverige som internationellt.

*  Projekt dér personer under en period arbetar inom akademin istillet for inom
néringslivet, eller tvirtom.

» Samverkansaktiviteter som seminarier dir projektets resultat presenteras i en
bredare kontext eller dir foretag ges mojlighet att utvardera framtagna
batterikoncept i syfte att bidra till branschens kompetensuppbyggnad.

»  Aktiviteter for kommunikation av kunskapsunderlag for policyutveckling och
policyrekommendationer till beslutsfattare pa relevanta forum.

* Referensgrupper.

Jamstélldhet och méngfald ska beaktas vid sammanséttning av projektgruppen,
vid val av projektledare och vid projektets genomforande, innehéll samt utifran
projektets mél och effekter.

Bedomningskriterier

Bedomningskriterier for att bedoma projekt baserar sig pd programmets
efterfrdgade kriterier och utfallsmal, specifika utlysningskriterier samt andra
relevanta kriterier sdésom genomforbarhet utifran olika aspekter.

Projekt som adresserar speciellt efterfrigade omraden kommer prioriteras i de
fall bedomningen i 6vrigt véger lika.

Uppfdljning och utvardering

Programmet siktar pa att i den inledande fasen arbeta med att ta fram nyckeltal
och indikatorer for uppfoljning av programmets resultat. Avsikten &r att f6lja upp
programmets utfallsmél l6pande for &andamalsenlig insatsplanering.

Programteamet kartldgger och analyserar utlysningarnas utfall och utveckling av
programmets forskningsportfolj i anknytning till beredning av inkomna
ansokningar samt vid andra eventuella behov.
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Interna uppf6ljningar ska genomforas vartannat &r och externa utvirdering vart
fjédrde ar. En mer omfattande extern utvérdering ska ddrmed utforas véren 2027
for att bidra med underlagsmaterial for inriktning och niva for eventuell
fortsdttning. Uppfoljning och utvardering av programinsatser forvintas ske dven
inom ramen for myndighetens Gvergripande arbete med strategisk prioritering
och beskrivning av forsknings- och innovationsverksamhets relevans och nytta.
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