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Preem Snapshot — Key Data

Supply & Refining
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Largest Oil Refiner in the Nordics and One of the Largest
Transportation Fuel Suppliers in NW Europe

345,000 bpd capacity equal to approx. 29% of the Nordic capacity and ca. 80% of Swedish capacity
Strong marketing position in Sweden with approximately 40% share of all refined products sold
A leader in the production and sale of transportation fuel in Sweden and one of the largest suppliers of transportation fuel

in NW Europe

Preem has today two of Europe's most energy and CO, efficient refineries (17% less CO,), but want to do more to reduce
refinery emissions even more to increase competitiveness going into the 2020:ies.
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The IMO 2020 bunker fuel spec change will force 3 MMB/D of
HSFO to switch to LSFO and Distillates.
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Bytet pa bunkermarknaden ger redare och raffinérer
utmaningar och moéjligheter
 Redare har féoljande alternativ:

1. Anvanda marin gasolja - tillgangligt men dyrt

2. Anvanda en ny 0.5% S HFO kvalitet-> planerad men ar inte kommersiellt tillganglig idag och kan
ge vissa kompatibilitetsproblem

3. Installera scrubbers, vilket kostar mellan $3-5M, bdr ge en snabb payback, men innebar “ny”
verksamhet och fa som véljer detta till 2020.

4. Byta till LNG drift - vilket &r kostsamt och det finns begrénsad infrastruktur &n sa lange.

5. Hoppas pa lattnader/dispenser eller dalig efterlevandskontroll fran IMO.

- Raffinaderierna har redan definierade anlaggningstillgangar

1. Anvanda existerande anldggningar eller bygga nya anldggnignar(stora projekt tar snitt 5 ar)
2. Den globala raoljemixen &ar redan definierad och nagra raffindrer har méjlighet att optimera.

3. Gora driftmassiga val for att tackla féréandringar p& marknaden.
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Refiners will shift yields from gasoline to middle distillates*
similar to previous years incentivized by wide price spreads.
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2020 skiftet effekter pa drift och priser

 Produktpriser och raffmarginaler kommer att bli kraftigt paverkade i

dvergangsperioden 2020-2025

+ Dieseln kommer att starkas

+ Hoégsvavlig tjockolja svagare

« LSFO mycket starkare i jamforelse med HSFO

+ LS-VGO blir dyrare

« LS-HS raoljedifferenstialen 6kar kraftigt

- Uppgraderingsraffinaderier kommer att fa starkt marginal

« Alla inter-regionala frakt-rater kommer att bli dyrare

- mellan 1-1,5 $/bbl for Iangvéga raoljefrakter och motsvarande effekter pa bulk och
containerfrakt

- P3verkan pa andra sektorer ar att vanta
+ Petrokemin kommer att se 6kande kostnader for insatsvaror
«  Slutkundspriser pa diesel och bensin kommer sannolikt g& upp nagot
It - Minska global efterfragans tillvaxt pa diesel och jet




S& vad gor Preem?
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Raffinaderiets utveckling fran 1975 till dagens datum
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Preem genomfor just nu en studie att bygga ut med ROCC
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