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1.Foretag A

IP1FA Foretag A Styrelseledamot
IP2FA Foretag A EHS-specialist
IP3FA Foretag A HR-director
IPAFA Foretag A HR-generalist

Foretag A har tolv aktiviteter i sin handlingsplan, varav sju ar prioriterade. De har valt att
fokusera pa att prioritera tag framfor flygresor inom Sverige och har uppdaterat sin resepolicy
i och med detta. Detta kraver dock en lang omstallning eftersom tag inte ar lika utbyggt som
flyg. Det nya resebolaget har skapat problem med att boka hallbara transportalternativ,
sarskilt for resor utomlands.

Digitalisering har genomforts tack vare pandemin, och riktlinjer fér hemarbete tillater 2-3
distansarbetsdagar i veckan. Féretag A har haft information pa infoskarmar men har inte varit
effektiv, ddremot sa har cykelutmaningen varit popular. Foretag A har bytt ut alla féretagsbilar
till elbilar och erbjuder laddstationer till personalen.

Tjansteresor har varit enklare att styra an pendlingsresor, och féretaget erbjuder forsta klass
pa tagresor utomlands for att locka anstdllda att valja tag. Arbetet med el-cyklar har varit
komplicerat men prioriteras framover.

Foretag A har inte direkt fokuserat direkt pa 20 %-malsattningen men har uppskattat sina
flygresor jamfort med innan pandemin ha minskat. De har haft svart att mata utslapp fran
resor men har lart sig vikten av att mata och forsta resor. Arbetet med klimatvaxling och
solceller ar ocksa en del av foretagets miljdarbete.

Natverkstraffarna har varit vardefulla for att lara av andra foretag. Samarbetet med externa
aktorer som Skanetrafiken och Klimatalliansen i Lund har varit viktigt. Foretaget ar néjda med
projektet och har lart sig mycket om att forsta och paverka tjansteresor och pendlingsresor.
Svarigheter har inkluderat att genomfora alla idéer och att fa med personalen pa
omstallningsarbetet.

Foretag A planerar att géra en nuldgesanalys for sitt klimatavtryck och integrera arbetet fran
projektet i detta. Statistikinsamlingen har varit larorik och kommer att hjdlpa dem satta upp
interna miljdmal med stdd fran Internationella miljoinstitutet.

Foretag A har haft framgang med att prioritera tag framfor flyg for tjdnsteresor, dven om
resan for anstallda tar langre tid. Tag ar forstahandsvalet och anstéllda uppmuntras att boka
forsta klass. Foretaget har ocksa en policy for tjanstebilar som nu ska vara elbilar eller
hybrider, och de har manga elbilsladdare pa arbetsplatsen. Digitala moten har ocksa bidragit
till att minska koldioxidutslappen.



2.Foretag B

Kodning intervjuperson Kodning foretag Roll

IP1FB Foretag B Drifttekniker
Foretag B har tidigare inte haft hallbara foretagsresor pa agendan, men har nu byggt
omkladningsrum med dusch och forbattrat utemiljon for att uppmuntra cykling bland
anstdllda. Foretag B samarbetar med en el-cykelbutik och planerar att erbjuda el-
cykelabonnemang till anstallda. Fler busslinjer kommer samtidigt att trafikera omradet dar
Foretag B ligger inom fem ar, vilket kan minska behovet av bilresor.

Foretag B har inga specifika mal for handlingsplanen, men har prioriterat tre av elva initiativ i
deras handlingsplan pa grund av tidsbrist. Ett cykelevenemang planeras fér sommaren 2024.
Arbetet med hallbara resor inom Foretag B ses som en del av att starka foretagets varumarke
och miljoarbete. Foretag B har elbilar och manga Teams-moéten for att minska resandet.

Foretag B har inte fokuserat pa malet om 20 % koldioxidminskning, men ser det som rimligt
att uppna inom projektet. Foretag B forsoker fa anstallda till att ta taget oftare men anstéllda
har svart att helt slappa flyget. En storre projektgrupp behdévs enligt Féretag B for att driva
arbetet framat med hallbara resor. Statistikinsamlingen har varit utmanande, men projektet
har gett inspiration att fortsatta arbeta med hallbara resor.

Foretag B ar stolta 6ver sin lounge med omkladningsrum och dusch, vilket har varit uppskattat
av personalen. Projektet har gett vardefulla tips och rad, och ndgra initiativ har omprioriterats.
Foretag B planerar att fortsatta arbetet med hallbara resor och bjuda in externa talare for att
inspirera anstallda.

3.Foretag C

Kodning intervjupersoner | Kodning foretag | Roll

IP1FC Foretag C Chief financial officer

IP2FC Foretag C Marketing & Communications Manager
Foretag C planerar att fortsdtta arbeta med handlingsplanerna foér hallbara resor dven efter
projektets slut, fast da integrerat med deras 6vergripande miljoéarbete. De har nio prioriterade
mal i handlingsplanen, som till exempel distansarbete och samakningsmadjligheter, och
undersoker extra kostnader for kortare flygresor. Klimatvaxling anvands for att finansiera
sommarkort istallet for flyg- och taxiresor.

Statistikinsamling har varit tidskravande men noédvandig for att forsta resvanor och satta upp
interna miljomal. Foretag C har haft svart att uppmuntra anstallda att cykla eller ta bussen,
men ser stor potential for férandring. Handlingsplanerna har varit ett bra verktyg for att
strukturera arbetet och inspirera till nya initiativinom hallbar mobilitet.

Foretag C kommer att fortsatta samarbeta med Co-Action och Klimatalliansen och fokusera
pa de viktigaste samarbetena. Foretag C har ocksa hittat fungerande I6sningar for
klimatvaxling och uppmuntrar kollektivtrafik och samakning vid foretagsevenemang.
Engagemang fran ledningen och eldsjalar har varit avgérande for framgangen i projektet.



4.Foretag D

Kodning Kodning foretag Roll

intervjupersoner

IP1FD Foretag D Fordonschefschef

IP2FD Foretag D Miljo- och kvalitetssamordnare

Foretag D har inga specifika mal for resor utdver handlingsplanen. De som kan arbeta
hemifran far géra det, och fokus ligger pa elbilar och laddplatser. De uppmuntrar anstallda att
testa el-cyklar och ladcyklar innan kop. Digitala moten har 6kat tack vare pandemin, och
chefen foregar med gott exempel genom att ibland cykla till jobbet.

Foretag D ser potential i att minska resor genom digitala moten och att styra hyrbilsflottan
mot elfordon. Tjansteresor ska ske med elbil eller tag, men det finns utmaningar med
elbilsladdning i hela Sverige. Klimatkompensation foreslas for att minska utslapp fran resor.
Samakning uppmuntras, men ar svart att genomfora for alla anstallda.

Handlingsplanen har belyst pendlings- och tjansteresor, och féretaget har gatt fran flyg till tag.
De har ocksa startat internt diskussionsforum kring dessa fragor. Ledarskap ar viktigt for att
genomfoéra forandringar, och det har varit svart att mata forandringsarbetet. Natverkstraffar
har for Foretag D varit vardefulla for erfarenhetsutbyte.

Foretaget planerar att fortsatta arbeta med hallbara resor efter projektets slut, inklusive att
installera laddplatser for privata elbilar och testa klimatvaxling. Engagemanget fran de
anstallda ar lagt, och foretaget behoéver starkt ledarskap och gemensamma beslut for att driva
arbetet framat.

5.Foretag E

Kodning Intervjukodning foretag Roll

intervjupersoner

IP1FE Foretag E HR relations specialist

IP2FE Foretag E Senior environmental engineer
IP3FE Foretag E Corporate travel manager

IPAFE Foretag E Compensation & benefits specialist

Foretag E har inga direkta mal for sitt transportarbete men 6vervager att anpassa sig till Lunds
kommuns miljomal. Foretag E har 21 initiativ, varav 13 ar prioriterade. Arbetet med
cykelvanlig arbetsplats och leasing ar paborjat men inte avslutat. De undersdker mojligheten
att subventionera busskort via Benify och planerar en cykelaktivitet till sommaren 2024.

Det finns enligt Féretag E svarigheter att fa ut relevant statistik fran resebyran, men
bokningssystemet har nu ett pop-up fonster for resor med lagst koldioxidutslapp och
mojligheten att boka tag. Nyhetsbrev om tagresor till anstdllda och rekommendationer for
gaster att anvanda Skanetrafikens app ar nagra av de atgarder som genomforts.

Foretag E har beslutat att inte arbeta med klimatvaxling men kommer att inratta en miljopott
for hallbara resor. De har ocksa subventionerat cyklar fér nyanstallda och arbetar med att



framja miljovanliga tjanstebilar. Digitala moten har 6kat sedan pandemin, och foretaget har
fler rum for digitala moten.

Natverkstraffar har varit inspirerande och hjalpt till att undvika att “uppfinna hjulet pa nytt”.
Trots att pendlingsresor utgor en liten del av de totala utslappen, har foretaget inte prioriterat
dem. Handlingsplanen har inte varit ett levande dokument, vilket delvis beror pa resursbrist.

Positiva exempel inkluderar arbetet med reseportalen och att nyanstallda far en cykel.
Foretaget har ocksa en ny internsida som uppmuntrar hallbart resande och har anstallt en
person for att arbeta med tjansteresor.

6.Foretag F

Kodning intervjuperson | Kodning foretag Roll

IP1FF Foretag F VD
Foretag F har infort formanscyklar pa grund av stort intresse och arbetar med
hallbarhetsfragor genom hela organisationen. De har bland annat kontor pa 6ver tio platser i
Sverige och verkar inom konsultbranschen. Interna atgarder som att arbeta tre dagar i veckan
pa kontoret och resten pa andra platser ar lattare att genomfora pa foretaget, men det ar
ocksa viktigt att traffas fysiskt for att driva innovation.

Foretag F erbjuder méjligheter att kdpa el-cyklar. De byter kunder ofta, vilket kraver pendling
till olika platser i Sverige. Ett ex-jobb som genomfordes pa foretaget visade att 90 % av
utslappen kommer fran pendlingsresor, vilket ledde till deltagande i projektet Hallbara
Foretagsresor 2.0. Nya affdrer stdller krav pa hallbarhet, och cirka 50 % av ledningsmétena ar
nu digitala.

Foretaget mater resande under olika perioder och fortsatter arbeta med hallbara resor efter
projektet. De har hojt arvodet nar bensinpriset steg och lokaliserat kontor nara tagstationer
for att uppmuntra tagresande. De foljer kundens resepolicy och har minskat resandet genom
digitala moten.

Formanscyklar och halverade moten har fungerat bra, och ex-jobbet hjalpte som sagt till att
ta tag i viktiga fragor. Malet om 20 % koldioxidreduktion har enligt Foretag F uppnatts.
Projektet har varit bra for att visa goda exempel och borja med enkla atgarder. Foretaget
onskar ge samma reseersattning for kollektivtrafik som for bilresor och uppmuntrar
samakning till interna event.

7.Foretag G

Kodning Kodning foretag Roll
intervjuperson
IP1FG Foretag G Miljékoordinator

Foretag G har haft flera utmaningar, inklusive bristande 6verlamning och svarigheter att samla
in relevant statistik. Foretaget har ett mal att vara klimatneutrala till 2030, men har haft
problem med att minska flygresor mellan Malmé och Stockholm. Trots en resepolicy som



uppmuntrar till att ta taget, har flygandet 6kat efter pandemin. Utmaningar har varit att mata
paverkan och att fa anstdllda att andra sitt beteende. Projektet har fokuserat mer pa
aktiviteter an pa att mata resultat.

Lokala chefer har inte gett mycket respons pa hur man ska resa mer hallbart, och globala
policys ar svara att implementera lokalt. Féretaget har dock informerat om att man bor ta
taget och har gjort insatser som att erbjuda lanecyklar, formanscyklar, och elbilar som
tjanstebilar. De har dven en Teams-chat for samakning.

Positiva aspekter i samband med arbetet kring handlingsplanen inkluderar att manga anstallda
ansokte om busskort och att foretaget ar med i Co-action for att arbeta med grén resplan och
cykelvanlig arbetsplats.

Framdver kommer arbetet att vara mer fokuserat pa vad site-chefen tycker ar viktigt, och
foretaget kommer att fortsdtta att uppmuntra hallbart resande genom mjuka atgarder.
Natverkstraffar har varit vardefulla for att jamféra sig med andra foretag, och projektet har
gett mer an forvantat.

8.Foretag H

Kodning intervjupersoner Kodning féretag Roll
IP1FH Foretag H HR and Sustainability manager
IP2FH Foretag H Executive Key Account Manager

Foretag H har kopt in tva tjanstecyklar som inte anvands mycket men ar pa gang med
formanscyklar. Féretag H har fokuserat mer pa pendlingsresor an tjansteresor och har arbetat
med resepolicy kring digitala hjdlpmedel. Alla formansbilar ar el- eller hybridbilar, och de har
minskat antalet bilar i foretaget. Fastighetsagaren har utokat laddinfrastrukturen for privata
elbilar.

Flygresor ar vanligare an tagresor for Foretag H, men digitala moten har minskat behovet av
tjansteresor overlag. Skanetrafikens erbjudande var inte tillrackligt attraktivt for anstallda.
Tack vare ny lagstiftning har foretaget paborjat en vasentlighetsanalys dar tjansteresor och
pendlingsresor ingar, med fokus pa cykling.

Intresset for hallbara pendlingsresor har varit lagt, delvis pa grund av tidsbrist och installda
natverkstraffar. Foretag H ar dnda stolta Over att ha deltagit i projektet och har hittat bra
cykelparkeringsmojligheter. Hemarbete har fatt storre forstaelse tack vare projektet Hallbara
foretagsresor 2.0.

Det var initialt svart for Foretag H att forsta rollerna for alla aktorer i projektet. Foretaget
kdnner inte till malet om 20 % koldioxidreduktion men tror att de kan ha uppnatt det genom
cykelfokus och el- och hybridbilar. De har fokuserat pa sex olika initiativ och skarpt
fordonspolicyn inom foretaget. Projektet har visat pa manga majliga atgarder, vilket har vackt
tankar. Om de skulle géra om arbetet, skulle de fokusera pa ett tydligt mal och ha en mer
erfaren kontaktperson fran borjan.



9. Foretag |

Kodning intervjuperson Kodning foretag Roll

IP1FI Foretag | Chief Financial Officer
Foretag | har forandrats mycket under de senaste 3,5 aren, och arbetet med hallbara
foretagsresor har blivit mer utmanande pa grund av minskat antal anstallda. Foretag | har sagt
upp halften av parkeringsplatserna och istallet investerat i en cykelverkstad. Manga anstallda
bor nara kollektivtrafik och véljer buss framfér samakning.

Foretag | har sju gratisparkeringar och resten ar betalparkeringar. De har kartlagt var anstallda
bor for att undersdka potentialen for samakning. Endast 2-3 personer reser i tjansten, sa
resepolicyn ar inte ett stort problem. Tavlingsappen har skapat intresse for hallbar mobilitet.

Det viktigaste med att delta i projektet Hallbara foretagsresor 2.0 projhar varit att belysa
mobilitetsfragor och skapa diskussion kring detta. Féretag | efterlyser ett storre team och mer
tid for att arbeta med dessa fragor. De har haft kontakt med flera aktorer och foretag genom
arbetet med handlingsplanen. Handlingsplanen ses som ett smorgasbord av mojliga atgarder,
inte som en plikt att genomfora allt. Diskussioner har uppstatt, men det ar inte sakert att de
leder till andrat beteende.

10. Foretag)

Kodning Kodning intervjupersoner Roll

intervjupersoner

IP1FJ Foretag ) Manager, Android Automotive
IP2F) Foretag J Director of Engineering

IP3FJ Foretag ) Product owner

Foretag J har inte satt egna mal for pendlingsresor inom handlingsplanen utan fokuserar
istdllet pa aktiviteter som framjar hallbarhet, som cykelpendling. De har 17 aktiviteter i
handlingsplanen, varav 10 &r hogprioriterade, men arbetet sker mestadels pa andra
plattformar d@n handlingsplansdokumentet, som Teams.

Initiativen drivs av engagerade medarbetare och stéds av chefsteamet. Vid nyanstéllning
informeras om transportalternativ som busshallplatser och cykelvagar. Féretaget producerar
transportmedel inom hallbar mobilitet, vilket 6kar intresset bland anstallda. De har lanecyklar
och uppmuntrar cykling dven for kortare resor.

Det finns inga direkta tjansteresor inom Foretag J eftersom foretaget inte bedriver sdljande
verksamhet. Samakning och kollektivtrafik har lagt intresse bland anstéllda. De som kan och
vill far arbeta hemifran enligt foretagets digitala policy. Foretaget planerar att visa
klimatkostnaden for resor vid bokning.

Fri parkering erbjuds och foretaget ser inget behov av att formansbeskatta
parkeringsplatserna. Arbetet med handlingsplanen ar beroende av eldsjalar och engagemang,
vilket kan vara en utmaning for det fortsatta arbetet med hallbara resor. Natverkstraffar har
varit vardefulla for erfarenhetsutbyte.



Efter pandemin har foretaget minskat flygresor och 6kat digitala moten. Féretag J funderar
pa att aterkoppla till ledningsgruppen om arbetet med handlingsplanen och fortsatta med
cykelvanliga initiativ. Svarigheter inkluderar att fa ut matbar data och att halla
engagemanget vid liv. Foretaget har inte fokuserat mycket pa 20 % CO2-reduktionsmalet
men tror att de har minskat flygresorna med mer an 20 %.

11. Foretag K

Kodning intervjuperson Kodning foretag Roll

IP1FK Foretag K Environment manager
Foretag K har valt att fokusera pa pendlingsresor eftersom de inte har egenkontroll éver
tjansteresor vilka bestams centralt. Resvane-enkaten visade att manga anstallda pendlar korta
strackor med bil, vilket kan ersattas med andra transportmedel. Darfor erbjuder Foretag K el-
cyklar for 1an och har byggt ut cykelparkeringen med laddskap utomhus.

Foretag K har ocksa en hallbar pendlingssida pa intrandtet och har forsokt |6sa
kollektivtrafikkort genom Benify till anstallda, men de tyckte inte erbjudandet var flexibelt
nog. Arbetet med handlingsplanen har lett till diskussioner om andra hallbarhetsfragor i
ledningsgruppen och gett bra kontakter med andra foretag.

Projektet har for Foretag K varit positivt och har hjadlpt foretaget att hitta gemensamma
hallbarhetsmal. De har haft nytta av natverkstraffarna och kontaktnatet med andra foretag i
Lund. Foretag K har inte fokuserat pa malet om 20 % koldioxidreduktion men har arbetat med
att minska bilpendling och uppmuntra cykling och kollektivtrafik.

Om Foretag K skulle géra om arbetet, skulle de 6vervaga att fa en fardig lista med atgarder
som ger storst effekt, men det finns pa sa vis en risk att tappa kanslan av att dga processen.
Bra exempel fran deras arbete inkluderar lanecyklar for anstallda, ett samaknings-community
pa Viva Engage, och att ledningsgruppen har arbetat med pendlingsresor ur olika perspektiv.
De har ett mal att max 1/3 av pendlingsresorna ska ske med bil och kommunicerar detta i flera
kanaler. De har kopt in elcyklar som lanas ut till anstallda, erbjuder cykelservice pa plats, och
har haft event for att uppmuntra cykel- och kollektivtrafikresor.

12. ForetagL

Kodning Foéretagskodning Roll
Intervjuperson
IP1FL L Sustainability manager

Projektet “hallbara foretagsresor” har for Féretag L haft flera utmaningar, inklusive bristande
overlamning och otydliga mal. Detta har lett till att manga atgarder inte har genomforts enligt
plan. Nagra av de atgarder som dock har genomforts i Féretag L inkluderar:

e Resebokningssystem: Ett system som sammanstaller individens klimatavtryck och
delar upp resor i kundrelaterade och interna resor

e Riktlinjer for distansarbete: En policy som tillater arbete hemifran under férutsattning
att det inte paverkar kundens kvalitet



e Miljokrav pa fordon: Alla foretagsbilar maste vara el- eller hybridbilar med utslapp
under 60g/km

e Riktlinjer for tjansteresor: Fortydliganden pa gang, inklusive att man ska ta tag inom
Sverige och till Danmark istallet for att flyga

e Elcykelleasing: Mojlighet for anstallda att leasa eller kopa elcyklar genom Benify.

Handlingsplanen har ocksa sttt pa problem som att anstallda hyrs ut till externa aktérer med
andra regler, och att fokus pa cykling inte alltid ar relevant for alla anstéllda. Trots detta har
projektet lett till minskat klimatavtryck genom 6kad anvandning av elbilar och distansarbete.
Fortsatta insatser inkluderar att uppmuntra hallbart resande och att mata koldioxidutslapp
per anstalld.



