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ABSTRACT

Tyskland har en l&ng tradition inom fordonsindustrin. Sedan den forsta bilturen genomférdes i landet ar
1888 har Tyskland legat langt fram och dven lett utvecklingen inom mdnga omrdden inom industrin.
Tyska ingenjorer och entreprendrer har utvecklat mdngder av innovationer, komponenter och produkter
som idag finns i fordon tillverkade vérlden runt. Den tyska fordonsindustrin &r dven kdnd for sin storlek;
den sysselsatter vdldigt manga maénniskor. P4 senare tid har dock ett nytt monster avseende
sysselsattningen bdrjat skdnjas, ett ménster som bedéms hdanga samman med de stora omstallningar
branschen star infér. Den traditionellt sett sd stabila tyska fordonsindustrin paverkas, precis som
liknande tillverkare globalt, av de omfattande transformationer som genomférs for att méta nya
miljokrav. Ett exempel dr Parisavtalets klimatmal som stéller krav pd att bilindustrin ska overga till
klimatneutrala teknologier.

Den dominerande trenden anses, enligt manga experter, vara elbilar. Det ar dock for tidigt att avgora
om elbilar kommer ersitta forbranningsmotorn som den dominerande tekniken. Overgdngar fran ett
system till ett annat dr en mycket komplex process som bland annat paverkas av faktorer s som politik,
lagstiftning, infrastruktur, normer, kundpreferenser och forskning. Majoriteten (98%) av alla tyska bilar
ar idag bensin- eller dieseldrivna och dn har elbilstrenden inte slagit igenom; i bérjan av 2019 var
andelen nyregistrerade el- och hybridfordon i princip forsumbar. Tyska OEM:er har dock natt en
overenskommelse och fattat ett gemensamt inriktningsbeslut om storskalig satsning pa eldrift vilket
bor bidra till att forstirka elbilstrenden och skapa forutsdttningar att pd allvar utmana
forbranningsmotorn.

Samtidigt som stora resurser satsas pd utveckling av elbilar (bland annat batteriteknik och elektronik)
pdgadr forskning och utveckling inom brinslecellteknologi och syntetiska drivmedel. Ett exempel r den
tyska regeringens planer pa ett vitgasinitiativ ("Wasserstoffinitiative") som enligt Fraunhofer kan
innebdra stora mojligheter inom omradet brinslecellsteknologi.

Anledningen till att ingen av de tre teknikinriktningarna i) batteridrivna bilar, ii) branslecellteknologi
respektive iii) syntetiska drivmedel med sdkerhet kan sdgas ersitta forbranningsmotorn som det
dominerande systemet &r att stora utmaningar kvarstar for alla dessa alternativ.

Infrastrukturen for brénsle, i Tyskland liksom globalt, har utvecklats utifran forbranningsmotorn som
dominerande drivmedel under decennier. Omstélining till en teknologi med andra behov avseende

tillverkning, distribution och tillgdnglighet av bransle krdver mycket stora investeringar, ndgot som i sin



tur stéller hoga krav pa bade politiker, ndringsliv och andra intressenter - inte bara i Tyskland utan i
princip i hela vérlden. | dagsldget dr det svart att forutse vilken eller vilka teknologier som kommer
dverleva och visa vdgen in i framtiden. | dagsldget rader ingen konsensus mellan politiken och
ndringslivet i Tyskland om vilken eller vilka teknologier man framst ska satsa pa. Det betyder att det kan
finnas mer diversifierade affarsméjligheter, bland annat for svenska innovativa féretag som vill vara
med och paverka framtiden.

Rapporten beskriver omraden som skulle kunna vara intressanta for befintliga och innovativa svenska
foretag som har potential eller star i begrepp att ge sig in i den tyska fordonsindustrin. Angreppssattet
beror pd foretagets erbjudande, vilken typ av samarbete eller relation féretaget vill ingd, féretagets
storlek, mognadsgrad, referenser och karaktdr. Baserat pd dessa forutsdttningar och ingangsvarden
finns ett antal olika strategier som mdjliggér ett framgangsrikt intrdde pd den tyska marknaden. Infor
ett potentiellt samarbete dr det viktigt att kdnna till de lokala frutsattningarna och att vara medveten

om kulturella skillnader och affarskulturen i Tyskland.

Kartldaggningen baserar pa information som var tillgangligt och aktuellt fram till september 2019.

Stockholm, oktober 2019



INLEDNING

Tyskland betraktar sin fordonsindustri med stolthet'. Det handlar inte bara om ekonomisk framgéang
utan ocksd om tradition, arbete och inte minst den internationella status Tyskland uppnatt inom
fordonsindustrin. Att bilen uppfanns i Tyskland och samtidigt dr populdrare idag dn nagonsin, inte
minst de inhemska markena VW, BMW, Audi, Mercedes, Porsche och Opel, visar hur industrin dels
genom hart arbete, dels ett langsiktigt tdnkande, kunnat goéra sig ett namn. Fordonsindustrin har
bidragit starkt till att géra bade Tyskland och dess ingenjrskonst varldskand.

Anda sedan den forsta bilturen mellan Mannheim och Pforzheim &r 1888 har de tyska biltillverkarna
kontinuerligt utvecklat sina produkter och starkt sitt anseende varlden 6ver. Tyska bilar ar eftertraktade;
tysk kvalitet - "Made in Germany” - dr en central komponent i tyska fordonstillverkares starka
varumarken. Mer dn tre fjardedelar av de bilar som tillverkas i Tyskland gar pa export?.

Bilindustrin dr, precis som en majoritet av Tysklands industri, beroende av export for att sidkra framgéang
- ndgot som emellanat leder till hdrda retoriska angrepp pa politiker som foresprakar en mer
isolationistisk agenda an Oppenhet och handel. Som mer kdnda handelser i nédrtid kan namnas

uttalanden av den amerikanska presidenten och efterféljande diskussioner.

! https:/fwww.sueddeutsche.de/kultur/fordonsindustrie-das-auto-der-stolz-jeder-nation-1.3643366
2 https://www.vda.de/de/themen/fordonsindustrie-und-maerkte/produktion/entwicklungen-in-der-produktion.htm|


https://www.vda.de/de/themen/automobilindustrie-und-maerkte/produktion/entwicklungen-in-der-produktion.html

Tyskland, med sina mer &n 80 miljoner invanare, dr idag virldens fjirde stdrsta tillverkare av

personbilar, efter Kina, USA och Japan, sett till antal tillverkade fordon.

GroBten Automobilherstellerlander nach Anzahl produzierter Kraftfahrzeuge
weltweit im Jahr 2018 (in Millionen)

China

25,711

USA

Japan

Deutschland

Indien

Sidkorea

Mexiko

Brasilien

Figur 1: Figuren visar de strsta fordonstillverkningsldnder per antal producerade fordon virlden Gver 2018 i miljoner®

Tyska fordonsindustrin tillverkade ca 5,1 miljoner personbilar* i Tyskland under 2018. Det ar en
betydande minskning (-9,3%) i jamforelse med 2017. Medan den inhemska produktionen minskar, dkar
dock produktionen av tyska OEM:er (Original Equipment Manufacturer) i utlandet med 3,7 % under
motsvarande period.® Om denna 0Okning indikerar ett trendbrott dr emellertid for tidigt att sdga.
Industrin anses befinna sig i ett instabilt ldge. Ett flertal faktorer har paverkat den tyska
fordonsindustrin under senare tid. Exempelvis genom WLTP (Worldwide Harmonised Light Vehicles Test
Procedure), en ny matmetod for bransleférbrukning och utslapp for personbilar, ndgot som paverkat
flera tyska OEM:er® negativt. Anledningen &r att produktionen stod stilla eller gick pa lagre takt pga att
de inte hade mdjlighet att stdlla om produktionen i tid fér den nya matmetoden. Ett annat exempel ar

handelskonflikten mellan Kina och USA som dampar exporten av tyska bilar till dessa ldnder’. Detta far

3 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/30707 fumfrage/top-20-der-automobilherstellerlaender/

4 https://www.vda.defde/services/zahlen-und-daten/jahreszahlenfautomobilproduktion.htm|

5 https:/fwww.vda.de/de/services/zahlen-und-daten/jahreszahlen/automobilproduktion.html

5 https://www.faz.net/aktuell fwirtschaft/der-handelsstreit/so-wichtig-ist-die-autoindustrie-fuer-deutschland-16050840.html
7 https://www.produktion.de/wirtschaft/warum-die-exportabhaengigkeit-die-deutsche-industrie-bremst-202.html


https://de.statista.com/statistik/daten/studie/30707/umfrage/top-20-der-automobilherstellerlaender/

stora konsekvenser d& Kina och USA &r tva av tyska biltillverkares tre stdrsta exportmarknader och

handelspartners, se bilden nedan.

Wichtigste Abnehmerlander fiir Kraftfahrzeuge und Landfahrzeuge aus
Deutschland

im Jahr 2017 nach Exportwert (in Tausend Euro)

26.903.988

Vereinigte Staaten
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China
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Republik Korea
Grafik: FA.Z. / Quelle: Statistisches Bundesamt

Figur 2: De viktigaste exportlander for tyska fordon i tusen euro®

8 https://www.faz.net/aktuellfwirtschaft/der-handelsstreit/so-wichtig-ist-die-autoindustrie-fuer-deutschland-16050840.html



Fordonsindustrin &r Tysklands viktigaste exportsektor. Under aret 2018 omsatte branschen ca 425

miljarder euro. Tyska motsvarigheten till SCB (Statistisches Bundesamt) berdknade att fordonsindustrin

under 2015 stod for 4,5% av Tysklands BNP, vilket &r den senaste officiella siffran som publicerats.

Darmed kommer néstan var 20:e euro av BNP i Tyskland fran fordonsindustrin®.

Umesatz (in Millionen Euro) und Beschéftigung (sozialversicherungspflichtig Beschéftigte im Jahres-
durchschnitt) in der deutschen Automobilindustrie 2006-2018; Betriebe mit mindestens 50 Mitarbeitern

Umsatz in Mrd. €

Beschaftigte in Tausend

3513 3570 3616 3679
315 3309 37

2631

73 726 ™8 g3 o g 2142 76 1B

4230 4248

4048 4046

793 g8 B0 B34

Beschaftigung

2017-2018

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014" 2015 2016" 2017 2018

Figur 3: Omsdttning inom den tyska fordonsindustrin samt antal anstillda fran 2006 till 2018 i miljarder euro

¥ https://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/der-handelsstreit/so-wichtig-ist-die-autoindustrie-fuer-deutschland-16050840-p2.html



Ausfuhren von Kraftwagen und Kraftwagenteilen in Milliarden Euro; Betriebe mit mindestens 50 Mitarbeitern

Starkster Riickgang
seit dem Krisenjahr
2352 2009: Die Ausfuhren
2267 2284 229.7 der deutschen
Autoindustrie sanken
2034 2018 um 2,3 Prozent.
1855 1911 1902

169,5
161,0

122,9

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Quellen: Destatis, EY

Figur 4: Exporter av fordon och fordonsdelar fran 2008 till 2018 i miljarder euro®

Tyskland &r idag ledande i Europa inom bilindustrin'', exempelvis ndr det handlar om antalet patent,
samtidigt som utvecklingen i, och konkurrensen fran Kina, USA och Japan utvecklar sig i snabb takt.
Asien ligger i synnerhet i framkant inom de mycket efterfragade forskningsomradena elektro- och
hybridteknologi.'”> Betydelsen for dessa forskningsomraden bedoms 6ka inom de ndrmsta aren, inte
minst med tanke pa Parisavtalets klimatmal vilka kraver en omfattande omstallning av, och inom, hela
fordonsindustrin.’® Elektromobilitet, eller atminstone hybridfordon', anvinds mer och mer och darfor
har biltillverkarna och underleverantérerna antingen redan bdrjat att stdlla om sin produktion eller ar
pd god vidg att gdra det. Den tyska fordonsindustrin har pa senare ar tagit hjilp av framfor allt asiatiska

aktorer for tillverkning av el- och hybridfordon. Exempelvis har BMW pabdrjat ett samarbete med

10 https://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/ey-automobilindustrie-in-deutschland-2019/$FILE/ey-automobilindustrie-in-
deutschland-2019.pdf

" https://www.scb.se/contentassets/b1ae4493ffd1404987a4d32cbf2 13ae5/en-oversikt-av-fordonsindustrin.pdf
Zhttps:/fwww.stuttgart.ink24.de/blob/sihk24/presse/Publikationen/Innovation_und_Umwelt/3990014/de8041b54c0f83004ab45d
€b67469¢e3/2018_Zulieferer-vor-der-Zerreissprobe_WEB-data.pdf

13 https://www.handelsblatt.com/unternehmen/industrie/auto-von-morgen/klimaziele-die-neuen-C0O2-vorgaben-sind-die-letzte-
chance-fuer-die-autobauer/23773886.html?ticket=ST-5720074-zqEL26ivZjtfndbTRghA-ap5

' Fordon som kan drivas med antingen férbranningsmotor eller elmotor.


https://www.scb.se/contentassets/b1ae4493ffd1404987a4d32cbf213ae5/en-oversikt-av-fordonsindustrin.pdf
https://www.stuttgart.ihk24.de/blob/sihk24/presse/Publikationen/Innovation_und_Umwelt/3990014/de8041b54c0f83004ab45deb67469e3f/2018_Zulieferer-vor-der-Zerreissprobe_WEB-data.pdf
https://www.stuttgart.ihk24.de/blob/sihk24/presse/Publikationen/Innovation_und_Umwelt/3990014/de8041b54c0f83004ab45deb67469e3f/2018_Zulieferer-vor-der-Zerreissprobe_WEB-data.pdf

kinesiska biltillverkaren Great Wall Motors for tillverkningen av BMW:s nya modell “Elektro-Mini™®, och
Daimler har etablerat ett samarbete med det kinesiska féretaget Geely samtidigt som de forlagger
produktionen av sin modell "Smart”, som fortsattningsvis erbjuds i ren elektrisk form, till fabriker i

Kina.'®

Det finns primért tvd megatrender inom branschen; elektrifiering samt bilens digitalisering, som vacker
stort intresse och samtidigt stéller (bland annat) de tyska biltillverkarna infér stora utmaningar. Med
utvecklingen frdn dagens manuella, till morgondagens autonoma bilar uppstdr mangder av nya
anvandningsomrdden och affarsmodeller, allt tack vare ny teknik och nya tjanster. Alla aktdrer inom
fordonsindustrin arbetar intensivt med utvecklingen av n3sta generations bilar som forvantas

revolutionera bilvirlden.

Dessa fordndringar innebdr stora utmaningar for bade OEM:er och underleverantorer.
Produktionsomstallning, dieselskandalen, konjunkturvaxlingar, den pagaende handelskonflikten och inte

minst den omfattande digitaliseringen bidrar till en komplex verklighet fér bilindustrin.'”

ﬂ Tyskland ar varldens fjarde stdrsta tillverkare av personbilar efter Kina, USA och Japan. \
= Tyskland ar stolt 6ver sin fordonsindustri
= Fordonsindustrin dr Tysklands viktigaste exportvara
=  Ramvillkorna for hela fordonsindustrin har fordndrats t.ex. genom WLTP en ny madtmetod for
bransleutslapp
= Megatrender: elektrifiering och digitalisering, samtidigt de tva stora utmaningarna for tyska

fordonsindustri

K Asien visar vagen/ligger i framkant nar det kommer till elfordon /

15 https://www.automobil-produktion.defhersteller/wirtschaft/omw-und-great-wall-vereinbaren-unternehmen-fuer-e-mini-aus-
china-345.html

16 https://www.nzz.ch/mobilitaet/auto-mobil/smart-wird-chinesisch-joint-venture-daimler-geely-1d.1470753

17 https://www.nzz.ch/finanzen/fonds/deutsche-autobauer-darum-werden-sie-an-der-zukunft-scheitern-1d. 1490425




1. INTRODUKTION - TYSKLANDS BILINDUSTRI

1.1 KORT OM DEN TYSKA BILINDUSTRINS HISTORIA

Tyskland intog redan under kejsarrikets tid (1871-1919) en ledande roll i utvecklingen av vad som kom
att bli den moderna bilen. Ar 1886 limnade ingenjoren och sedermera biltillverkaren Carl Benz in sitt
patent pd en fyrtaktsmotor med elektrisk tdndning, vilket betraktas som den forsta bilen i varlden. Kort
darpa tilldelades Carl Benz vérldens forsta korkort'®. Mellan aren 1894 och 1902 utvecklade foretaget
den forsta serieproducerade bilen. Parallellt, och oberoende av Benz, utvecklade Mercedes'™ under
ledning av Gottlieb Daimler ar 1901 den sd kallade Mercedes-Simplex, som kom att tjina som
grundmodell fér kommande fordon. Ungefdr samtidigt lanserade entreprendr August Horch, sedermera
grundare till foretaget Audi, sin forsta bilmodell. Audi var ar 1921 férst med vansterstyrning och
centrerad véxelspak i serietillverkning?>. BMW bdrjade sin karridr ar 1916 med att tillverka
flygplansmotorer i det pdgdende forsta vidrldskriget, och fortsatte efter kriget med motorcyklar. P3
andra sidan atlanten uppfann Henry Ford 1913 det forsta I6pande bandet inom bilproduktionen, vilket
kom att revolutionera tillverkningsindustrin. Den forsta tyska bilen producerad utifrdn denna princip var
Opel Laubfrosch, frdn Adam Opel, &r 1924. Sammanlagt producerades 119 484 exemplar av bilen fram
till 1931. Under nationalsocialismen utvecklades pa order av Adolf Hitler en bil som dels skulle vara
tillganglig for alla, dels fungera som propaganda genom att visa pa landets fantastiska
uppfinningsrikedom fér omvérlden. Denna bil, féregdngare till den berémda och mycket framgangsrika
"Volkswagen-Kdfer” (sv. "Bubblan") lanserades &r 1936 som “Kraft durch Freude-Wagen" (styrka genom
gladje-bil), och designades av Ferdinand Porsche. Detta var ocksd VW:s férsta bilmodell. P4 grund av
andra varldskrigets utbrott blev produktionsnivan 13g, da produktionskapaciteten till stora delar
anvandes for produktion av militarfordon?’.

| slutet av 40-talet bdrjade Visttysklands ekonomi aterhdmta sig efter kriget och exporten okade.
Porsche lanserade sin férsta sportbil 1948 och en av de mest tongivande exportvarorna var under
1950-talet den tidigare ndamnda “Volkswagen-Kdfer”, som under denna tidsperiod i modernare

utférande blev en avgoérande faktor till det si kallade "Wirtschaftswunder” (ekonomiskt mirakel). Ar

'8 https://www.meine-auto.info/historien/die-geschichte-des-automobils.html

19 Fran 1890 till 1926 Daimler-Motoren-Gesellschaft, dd sammanslagning med Benz &t Cie skedde.

20 https:f//www.audi-mediacenter.com/de/audi-im-ueberblick-5702/geschichte-des-audi-konzerns-5715
2 http:/fwww.zeitklicks.de/nationalsozialismus/zeitklicks/zeit/72/architektur/der-volkswagen-fuer-alle/
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1955 tillverkades den miljonte Bubblan i foretagets huvudsédte i Wolfsburg i delstaten Niedersachsen.
P4 1960-talet 4t tyska staten privatisera VW. VW blev ett aktiebolag och 60% av bolaget saldes till
den privata marknaden, av de resterande 40% behdll tyska staten 20% och delstaten Niedersachsen
lika mycket. Féretaget fortsatta sin internationalisering och dppnade produktionsplatser i bland annat
Mexiko och Sydamerika.

Under 70-talets oljekris avtog efterfrdgan och darmed ocksa tillverkningen av bilar i Tyskland.
Aterﬁjreningen av Vist- och Osttyskland ar 1990 innebar stora forandringar for fordonsindustrin. Den
30 april 1991 rullade den sista “Trabanten™? fran produktionsbandet, detta efter 34 ars produktion i
DDRZ. Under statens cirka 40-adriga existens var tillgadngen till bilar fran vast tamligen begransad, dock
borjade under mitten av 80-talet en uppluckring, ndr exempelvis VW forhandlade om ett dppnande av
en motortillverkningsfabrik i Chemnitz, Sachsen?*. Efter Tysklands aterférening ar 1990 bérjade stader
som Eisenach, Zwickau och Chemnitz, vilka innan krigsutbrottet 1939 varit ledande inom
fordonsindustrin, aterutvecklas till centrum for biltillverkning. BMW och Porsche etablerade sig i
Leipzig, vilket gjorde staden till Sachsens fordonscentrum.

Till skillnad frdn ménga andra ldnder lyckades den tyska ekonomin och ocksa den tyska fordonsindustrin
klara sig forhallandevis bra efter den stora finanskrisen 2009/2010. Ménga biltillverkare och
underleverantdrer gick ner i bade arbetstid och 16n under en period av 9 till 12 manader. Uppoffringen
resulterade i att de flesta anstéllda inom den tyska fordonsindustrin fick behalla sina arbetsplatser och

de drabbade arbetsgivarna kunde behalla know-how inom féretagen.

22 Trabant var ett 8sttyskt bilmirke som producerades under aren 1957-1991.
2 https://www.mdr.de/zeitreise/stoebern/damals/artikel 75326.html
24 https://www.spiegel.de/spiegel/print/d-13508406.htm|


https://www.mdr.de/zeitreise/stoebern/damals/artikel75326.html
https://www.spiegel.de/spiegel/print/d-13508406.html

Aven nyttofordonssegmentet drabbades hart under finanskrisen (2009-2010); exporten minskade med

hela 57%. | sin helhet minskade den tyska fordonsindustrins omsattning med 20 % under finanskrisen.

Anzahl der verkauften Personenkraftwagen (Pkw) in Deutschland von 2005 bis

2018

2005 3.319.259
2006 3.467.961
2007 3.148.163
2008 3.090.040
2009 3.807.175
2010 2.916.259
2011 3.173.634
2012 3.082.504
2013 2.952.431
2014 3.036.773
2015 3.206.042
2016 3.351.607
2017 3.441.262
2018 3.435.776

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000 4.000.000 4.500.000

Anzahl der Verkaufe

Figur 5: Antalet salda personbilar i Tyskland fran 2005 till 2018

Sedan ndgra ar dr utvecklingen inom digitalisering, elektrifiering och e-mobilitet de trender som
paverkar fordonsindustrin mest. Denna utveckling innebér stora mojligheter samtidigt som den forstas
medfér stora utmaningar. Traditionellt har fordonsindustrin fokuserad pd produkter och
produktutveckling. De senaste arens snabba utveckling inom digitalisering har pa kort tid tvingat fram
ett nytdnkande inom fordonsindustrin. Tjanster och tjansteutveckling har blivit viktigare, for att inte

saga avgorande, for att kunna vara konkurrenskraftigt i framtiden. Manga OEM:er har inlett samarbeten



med startupbolag, ofta verksamma inom mjukvarutillverkning eller utveckling av tjansteerbjudanden.
Ett exempel ar Audi som sedan 2017 utvecklat en taxitjadnst tillsammans med foretaget door2door

(D2D), dar anvandare med liknande resrutt kan aka tillsammans och dela pa kostnaden?.

1.2 BETYDELSE AV BILINDUSTRIN OCH UNDERLEVERANTORSINDUSTRIN FOR TYSKLAND

Tyskland &r beroende av sin fordonsindustri (fordonstillverkare som t.ex. Volkswagen och Daimler) och
underleverantdrsindustrin (komponenttillverkare for fordonsindustri som t.ex. Bosch och Continental)
har bade spelat, och spelar fortfarande en betydande roll i fordonsutvecklingen.
Underleverantérsindustrin utvecklades i takt med fordonsindustrin och bérjade tidigt lansera nya
innovativa produkter, ofta till just fordonsindustrin. Exempelvis var foretaget Robert Bosch GmbH forst
med att forse bilar med ett elektriskt tindningssystem (1897), elektriska vindrutetorkare (1926) och
antiblockeringssystemet ABS (1978), f6r att namna négra innovationer som sedermera blivit standard i
de flesta bilar. Bosch kom s3 smaningom ocksa att lansera xenonlampor som gav tre ganger sa starkt
ljus under samma energiforbrukning som traditionella lampor i bilarnas framljus samt ett digitalt

parkeringssystem (1993).

25 https://www.dw.com/de/autoindustrie-ohne-startups-geht-immer-weniger/a-37888903
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Foljande diagram illustrerar Tysklands mest betydande exporthandelsvaror sett till ekonomiskt vérde?®.
Tysklands viktigaste exporthandelsvaror 2018 (miljard EUR)

Bil- och bildelar NG 230
Maskiner 194
Kemiska produkter 118
Databearbetningsprodukter, elektriska och optiska... 116
Elektrisk utrustning 88
Farmaceutiska och liknande produkter 84
Ovriga fordon 61
Metaller 57
Livsmedel och foder 53

Gummi och konstgjorda varor 47

Figur 6: Tysklands viktigaste exporthandelsvaror 2018

Ar 2018 arbetade 833 937 personer inom fordonsindustrin i Tyskland,” 80 % av dem i en av féljande
delstater: Bayern, Baden-Wiirttemberg, Niedersachsen och Nordrhein-Westfalen som visualiseras pa
kartan nedan. | Bayern arbetade i mitten av 2018 runt 260 000 personer, i Baden-Wirttemberg
223 000, i Niedersachsen 143 000 och i Nordrhein-Westfalen 93 000 personer?. Antalet har sedan ar
2010 dkat konstant, totalt med cirka 130 000 personer?®.

%6 https://www.destatis.de/DE/Home/_inhalt.html via egen bearbetning

27 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/30703/umfrage/beschaeftigtenzahl-in-der-fordonsindustrie/

28 https://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/ey-fordonsindustrie-in-deutschland-2019/$FILE/ey-fordonsindustrie-in-
deutschland-2019.pdf

2 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/30703/umfrage/beschaeftigtenzahl-in-der-fordonsindustrie/
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Figur 7: Oversikt dver Tyskland med alla OEM:ernas produktionsstillen, oktober 2015

For ndrvarande berdknar man att ca 75 % av foradlingsvardet av en bil kan hanféras till

underleverantdrer vilket betyder att deras betydelse 6kat®®. Den tyska underleverantdrsindustrin

sysselsatter for ndrvarande cirka 300 000 personer i en relativt heterogen struktur; industrin inbegriper

allt frdn sma familjeféretag till globala koncerner (varav vissa dven ar familjeféretag). Vissa av de stora

foretagen har ett brett sortiment av produkter och andra dr mindre men mycket specialiserade

foretag®'. Fram till idag har foretagen, oberoende av storlek, haft en sak gemensamt; deras produktion

30 https://www.focus.defauto/news/autoabsatz/das-steckt-in-neuen-autos-drin-nur-25-prozent-machen-die-autobauer-noch-

selbst_id_3713260.html

31 https://www.vda.de/de/themen/fordonsindustrie-und-maerkte/mittelstand/zulieferindustrie-und-mittelstand.htm|
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och forskning & utveckling har varit koncentrerad i Tyskland. Detta ar dock ingen sjdlvklarhet ldngre.

Tyska underleverantdrer har borjat investera i utldndska produktionsstédllen for att bibehalla sin

konkurrenskraft och komma narmare internationella OEM:er. Mellan 2007 och 2010 realiserade tyska

underleverantdrer 81 procent av sina innovationer med bara tyska biltillverkare, i en senare méatning

mellan 2011 och 2014 hade denna siffra sjunkit till 57 %, se bild nedan.

Trends von Innovationskooperationen
von deutschen Zulieferern mit OEM im Zeitverlauf

Zusammenarbeit Zusammenarbeit

2007-2010

Anteil in %

2011-2014

Anteil in %

Deutschland
Nordamerika

Japan

Europa ohne Deutschland
Restliche Welt

Quelle: Materialien zur Automobilindustrie Nr. 50, Innovationskraft der deutschen Automobilhersteller und Zulieferer

Figur 8: Innovationskooperationer mellan tyska underleverantorer och OEM:er3?

En undersbkning gjord av Verband der Automobilindustrie VDA (bilindustrins branschorganisation)

visade att tyska underleverantdrer ar 2016 var etablerade pad 3 000 platser varlden dver, vilket betyder

att bland annat fordonsunderleverantorsindustrin dr lika internationaliserad som fordonsindustrin.

32 https://www.vda.de/de/themen/fordonsindustrie-und-maerkte/mittelstand/zulieferindustrie-und-mittelstand.html

20


https://www.vda.de/de/themen/fordonsindustrie-und-maerkte/mittelstand/zulieferindustrie-und-mittelstand.html

Bilden nedan visar de 100 stérsta tyska underleverantdrerna med huvudkontor i Tyskland. Den
geografiska fordelningen av underleverantdrer korrelerar vdl med den for fordonstillverkarna - de
storsta tyska underleverantdrerna sitter geografisk nara tyska OEM:er, se nédsta bild.

Top 100 Automobilzulieferer Headquarter Standorte in Deutschland
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Figur 9: Oversikt Top 100 underleverantérer med huvudkontor i Tyskland
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Grafen nedan illustrerar omsattningens utveckling (miljarder euro), dels for tyska OEM:er (qul), dels
underleverantorer (gra) sedan 2006. Underleverantdrsindustrin foljer tydligt de tyska biltillverkarnas
omsattningskurva fram till 2017 d3 trenden bryts. Det dr sannolikt for tidigt att dra slutsatser om
orsaken till ett eventuellt trendbrott. En tidig hypotes skulle kunna vara att foérdandringen, om den

bestar, dr en indikation pa internationaliseringstrenden av den tyska underleverantdrsindustrin.

Hersteller mit Umsatzminus, Zulieferer
wachsen leicht

Umsatz in der deutschen Automobilindustrie 2006-2018 in Milliarden Euro; Betriebe mit mindestens 50
Mitarbeitern

Zulieferer Hersteller
3: 3
3186 3170 31,3 3305
o727 2803 2831 28438
2533 2533
2352 2490 Umsatz Hersteller
2077 2017-2018

02% |

Umsatz Zulieferer

644 683 674 616 691 634 699 733 758 763 798 813 2017-2018

499 ]
+21% |

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014* 2015 2016* 2017 2018

Im vergangenen Jahr verzeichneten die deutschen Automobilhersteller einen Umsatzriickgang von 0,2 Prozent —
das erste Minus seit dem Krisenjahr 2009. Der in der Grafik dargestellte Umsatzrickgang im Jahr 2016 ergibt sich
aus revidierten Betriebsmeldungen, die nicht fur die Vorjahre angepasst wurden.

Die Zulieferer konnten hingegen auch 2018 weiter zulegen.

Figur 10: Omsittningar tyska fordonstillverkare och underleverantrer i miljarder euro mellan 2006 till 201833

33 https://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/ey-automabilindustrie-in-deutschland-2019/$FILE/ey-automobilindustrie-in-
deutschland-2019.pdf
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1.3 TYSKLAND - EN EXPORTNATION- HANDELSRELATIONER INTERNATIONELLT

Som tidigare ndmnt dr Tysklands ekonomi starkt exportberoende, bland annat pa grund av Tyskland
producerar ett dverskott som maste exporteras. Den tyska inhemska marknaden &r dessutom relativt
mogen; manga grundbehov dr redan tillgodosedda®’. Med ett exportvdrde pa 1 317 556 miljarder euro
(2018) &r Tyskland den tredje storsta exportnationen i varlden, efter USA och Kina. Mellan 2003 och
2008 kunde Tyskland titulera sig som “Exportweltmeister” (sv. Varldsméstare i export), innan Kina
dvertog titeln 2009.

Varje ar sedan 1952 har varor med ett hogre virde exporterats an vad som importerats®®. Cirka 45
miljoner personer ar férvarvsarbetande och det produceras mer dn vad som konsumeras. Det bidrar
Tysklands handelsdverskott, som 2018 uppgick till 260 miljarder euro. Tyskland kritiseras periodvis for
sin positiva handelsbalans, bland annat av USA som anser sig missgynnade pa olika satt3e.

Kina var Tysklands viktigaste handelspartner 2018, ndgot de varit dven de tvd foregdende dren. Under
2018 handlades varor till ett vdirde av 199 miljarder euro, linderna emellan (export och import).
Nederldnderna hamnade pa plats tvd med 189 och USA plats tre med 179 miljarder euro. Gallande tysk
export ar USA det land som importerar mest tyska varor, ar 2018 uppgick vardet till 113 miljarder euro;
se diagram nedan. Darefter kommer Frankrike med 105 miljarder féljt av Kina, 93 miljarder.

Tyskland & sin sida importerar mest fran Kina, 106 miljarder euro (2018). Pa plats tvda kommer
Nederldnderna med 98 miljarder euro foljt av Frankrike, 65 miljarder euro.

Hela 60 procent av den tyska exporten gick ar 2018 till andra lander inom EU, dar i synnerhet Irland
(+45,5 procent), Portugal (+11,8 procent) och Grekland (+9,7 procent) utmirkte sig®. | motsats till
detta kan sedan 2015 en minskad export till ett vdrde av sju miljarder euro till Storbritannien
konstateras. 2016 var landet det tredje viktigaste for tysk export, under fjolaret sjénk det till plats fem.

Brexit-situationen och en svag valuta (Pund-Sterling) &r viktiga férklaringar till denna minskning:

De viktigaste importvarorna fran Kina under 2018 var IT-produkter, elektrisk utrustning, maskiner och
klader. Tyskland exporterade i sin tur huvudsakligen personbilar och fordonsdelar, maskiner, IT-
produkter och elektronisk utrustning. Till USA exporterades i forsta hand personbilar och fordonsdelar,
maskiner, ldkemedel samt IT-produkter. Frdn USA importerade Tyskland framst IT-produkter, Gvriga

34 https://www.produktion.de/wirtschaft/warum-die-exportabhaengigkeit-die-deutsche-industrie-bremst-202.html.
35 http://www.bpb.de/nachschlagen/zahlen-und-fakten/globalisierung/52842/aussenhandel

36 https://www.zeit.defwirtschaft/2019-02/leistungsbilanz-exportueberschuss-deutschland-2018-ifo-institut

37 https:f/localglobal.com/export2018/
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varor och ldkemedel. Gdllande import klattrade Kina inom samma tidsperiod fran plats 14 till plats ett,
en trend som sedan dess hallit i. Féljande diagram nedan illustrerar Tysklands viktigaste handelspartner

under dret 2018%.
Tysklands storsta handelspartner 2018 (miljarder EUR)

USA Export ®Import Kina

113
Frankrike Nederldnderna

105 [

Kina Frankrike
Nederldnderna USA

Storbritannien Italien
g2 [N

Sverige
26

Figur 11: Tysklands stdrsta handelspartner 2018

Fér Sveriges del ar Tyskland den viktigaste handelspartnern i vérlden, bade vad géller import och export.
Med en totalvolym under 2017 pad drygt 42,3 miljarder euro var Tyskland med rage Sveriges stdrsta
handelspartner®. Vad exportvarde fran Tyskland betraffar hamnar Sverige under 2018 pa plats 14, med
ett exportvarde pa drygt 26 miljarder euro.

Exportvaror till Sverige bestdr huvudsakligen av personbilar och personbilsdelar, maskiner, it-varor,
elektronik och kemiska produkter sdsom medicin/ldkemedel. Varor som exporteras fran Sverige till

Tyskland &r papper, papp och varor av papp, metaller, maskiner, samt dvriga varor®,

38 https://www.destatis.de/DE/Home/_inhalt.html via egen bearbetning
39 https://www.auswaertiges-amt.de/defaussenpolitik/laender/schweden-node/bilateral /210208
40 https://www.auwi-bayern.de/Europa/Schweden/export-import-statistik.html
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Féljande diagram illustrerar Tysklands mest betydande exporthandelsvaror sett till ekonomiskt varde*.

Tysklands viktigaste exporthandelsvaror 2018 (miljard EUR)
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Figur 12: Tysklands viktigaste exporthandelsvaror 2018

» Ingenjorernas land - férbranningsmotorn dr en av manga stora uppfinningarna och bilen
firar snart 150 ar
=  Exportvarldsmdstare

= Betydelsefull underleverantdrsindustri som bidra upp till 75% av forddlingsvdrdet av en bil

41 https://www.destatis.de/DE/Home/_inhalt.html via egen bearbetning
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2. TYSKLAND OCH SVERIGE

2.1 HANDELSRELATIONER LANDERNA EMELLAN

Tysk-svenska handelsrelationer har anor fran Hansatiden. Exempelvis utgjorde tyska kdpman under
slutet av 1400-talet en tredjedel av alla skattepliktiga invanare i Stockholm.

Det tysk-svenska bilaterala samarbetet dr idag ldngtgdende. Detta kdnnetecknas bland annat av
frekventa statsbesdk landerna emellan, ett exempel &r statsminister Stefan Lofvens besdk hos
férbundskansler Angela Merkel i Berlin i mars 2018 da de bland annat diskuterade migration, handel
och sdkerhetspolitiska fragor*2. | april 2019 méttes de igen, denna gang pa Hannovermissan dar
Sverige var drets partnerland. Vid denna traff diskuterades bland annat digitalisering, sakerhet och EU:s
framtid. Hannoverméssans &vergripande tema var robotisering, digitalisering och hdgteknologisk
automatisering®. Sa sent som i augusti 2019 tréffades de bada ledarna pé Island tillsammans med
statsministrarna frdn de &vriga nordiska ldnderna. P4 dagordningen stod bland annat det globala
varldslaget och klimatfragor®.

Aven handelsrelationen mellan Tyskland och Sverige 4r betydande. Enligt uppgifter fran SCB utgjorde
importen fran Tyskland under 2018 ndstan 20 % av Sveriges totala import. Samtidigt exporterade
Sverige cirka 10 procent av alla varor till Tyskland, se kapitel 1.3. En 6kning av exporten till Tyskland
kunde noteras for tidsperioden januari-juni 2019 samtidigt som importen fran Tyskland minskade under
samma period*. | dagsldget &r runt 950 tyska foretag verksamma i Sverige*é, de flesta i storregionerna
Stockholm, Géteborg och Malmé. Bland de mest tongivande tyska féretagen aterfinns Siemens, Bosch,
DB Schenker, DHL och VW-koncernen, det sistndmnda i synnerhet efter Volkswagen-koncernens kép av
Scania®. Flera detaljhandelsforetag har pa senare ar ocksa etablerat sig i Sverige, som exempelvis Lidl,
Media Markt, Hornbach och Bauhaus bland de vilbekanta namnen, men ocksa byggféretag som
Hochtief, Bilfinger och Zlblin. Sverige i sin tur har cirka 1100 etablerade foretag pd den tyska
marknaden, varav manga ar stora och vdlkdnda aktdrer bland annat i form av Vattenfall, Electrolux,
*2 https://www.svd se/har-hanas-merkel-av-egna-eftertradaren/om/tysklands-nya-regering

3 https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2019/03/statsministern-besoker-hannover/

# nttps://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2019/08/statsminister-stefan-lofven-till-island-19-208-for-nordiskt-
statsministermote/

%5 https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/handel-med-varor-och-tjanster/utrikeshandel/utrikeshandel-med-
varor/pong/tabell-och-diagram/export-och-import-av-varor-fordelade-pa-lander/

46 Fgretag, dir minst 51 0% av dgarandelen forblivit i tysk hand.
7 nttps://www.handelskammer.se/de/schweden-deutschland
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https://www.handelskammer.se/de/schweden-deutschland

Ikea, HE&M, SKF, SCA/Essity samt SEB. En betydande del av dessa 1100 féretag har etablerat sig i
delstaterna Bayern, Nordrhein-Westfalen och Hessen. Dartill kommer Hamburg och Berlin som viktiga
etableringsorter®,

Bilden visar antal svenska foretag fordelat per deltastat inklusive antal anstéllda i 2018%.

Number of Swedish Companies and Employees in Germany (2018, approximate values)
By federal state

Federal State No. of Companies No of Employees
North Rhine-Westphalia L 350 24,270
Bavaria 250 16,000
Baden-Wirttemberg 200 20,430
Hessen 150 8,760
Berlin 150 9,320
Hamburg 120 23,860
Niedersachsen 100 5,350
Schleswig-Holstein 100 2,970
Rheinland-Pfalz 50 1,850
Brandenburg 20 1,100
Saxony 20 2,550
Bremen 10 1,150
Mecklenburg-Vorpommern 10 1,100
Saxony-Anhalt 10 350
Thuringia 5 170
Saarland 5 120
Total 1,550 119,350

Figur 13: Antal svenska foretag och anstdllda i Tyskland

49 Bureau van Dijk Electronic Publishing, Markus database August 2018
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Bade Sverige och Tyskland har stora tillverkningsindustrier och liknar varan ndr det kommer till
marknadsstrukturen. Sverige exporterar bland annat papp- och pappersprodukter liksom metaller till
Tyskland. Svensk import frdn Tyskland bestér till stor del av fordon och fordonskomponenter samt
maskiner (se diagrammet nedan®®). P4 senare ar har produktionen inom fordonsindustrin okat i

Sverige®'.
Tysk-svenska handelsrelationer 2018 (miljon EUR)

Fordon och fordonsdelar e ———

Maskiner  p———

Kemiska produkter  p—

Metaller e —

Fédodmne och foder pumm
Ovriga fordon g
Farmaceutisk produkter E—

Papp- och pappersprodukter e — ———

Energi
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Tyskland till Sverige ~ m Sverige till Tyskland

Figur 14: Tysk-svenska handelsrelationer 2018

2.2 SVENSKA FORETAG INOM BILINDUSTRIN | TYSKLAND

Tyskland ar pd manga satt en utmanande marknad for utldndska underleverantdrer och OEM:er. Tyska
kunder &r i stor utstrackning lojala mot sina inhemska biltillverkare, bade pa person- och lastbilssidan.
Detta framgar tydligt av till exempel antalet nyregistreringar av tysktillverkade lastbilar de senaste
aren. Daimler dr sedan 2006 marknadsledare i Tyskland inom segmentet av nyregistrerade lastbilar,
vilket framgar av bilden nedan "Neuzulassungen von LKW in Deutschland nach Hersteller bis 2018".
Efter Daimler foljer MAN som ingar i Volkswagenkoncernen. Dessa tva tyska aktorer nar en sammanlagd

marknadsandel pa runt 50 % i Tyskland.

50 https://www.destatis.de/DE/Home/_inhalt.html via egen bearbetning
51 https://www.ekonomifakta.se/fakta/ekonomi/produktion-och-investeringarfindustriproduktionens-sammansattning/
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Bilden visar antal nyregistrerade lastbilar for respektive tillverkare, i Tyskland 201852

Neuzulassungen von Lkw in Deutschland nach Herstellern bis 2018

Daimler FCA* Ford Renault** Volkswagen Insgesamt
2018 77.878 14.866 41.232 25.312 58.672 321.966
2017 76.346 15.215 35.715 22.844 54.514 306.609
2016 73.480 16.432 35.548 20.064 54.089 295.760
2015 71.024 16.306 28.221 18.319 52.849 274.837
2014 69.358 15.068 23.950 15.661 60.666 264.615
2013 69.512 15.148 22.108 15.006 54.145 254.263
2012 66.160 16.675 21.832 16.683 58.797 260.320
2011 69.899 19.671 27.141 19.630 56.074 280.088
2010 61.414 15.433 20.786 17.246 49.659 236.388
2009 55.164 15.393 16.819 13.613 40.900 204.171
2008 71.252 21.075 23.000 17.849 53.779 275.050
2007 71.655 21.030 19.241 17.324 56.954 274.747
2006 65.689 14.984 16.379 17.257 54.854 249.497

Figur 15: Antal nyregistrerade lastbilar for respektive tillverkare i Tyskland 2018

| Tyskland registreras arligen i genomsnitt 54 000 lastbilar tillhérande VW-koncernen®3. Darmed ligger
de visserligen fore Renault, FCA och Ford, men alltjimt langt efter Daimler.

De tva svenska lastbilstillverkarna Scania och Volvo spelar en mindre roll pa den tyska marknaden med
marknadsandelar pa 10-12 %°®* (Scania) respektive 7-9 % (Volvo).

Nidr Scania for ndgra ar sedan forvdrvades av VW-koncernen fanns det en férhoppning om att
spanningarna mellan det svenskbaserade féretaget och en av dess huvudkonkurrenter MAN, med bas i
Miinchen, skulle 1dtta®. VW-koncernen dgde sedan tidigare an stor del av Scania men inflytandet var
begrinsat och nagra verkliga synergieffekter kunde egentligen inte realiseras.

Volkswagen har med kdpet av Scania utbkat och stabiliserat sin position som den nidst storsta
lastbilstillverkare pa den tyska marknaden. Scanias produkter inom omradet "tunga lastbilar” tas emot
val av tyska kunder. Konkurrenssituationen for Scania pa utlandsmarknaden dock hard®. For att
utmirka sig gentemot konkurrenterna presenterade Scania under fjoldret ett antal av lastbilar med

eldrift pa IAA-méssan (eng. International Motor-Show)®’.

52 https://www.kba.de/DE/Home/home_node.html

53 https://de-statista-com.ezp.sub.su.se/statistik/daten/studie/606662/umfrage/neuzulassungen-von-lkw-in-deutschland-nach-
herstellern/

5 https://www.dekra.net/de/scania-gute-bilanz-2017/

%5 https://www.tagesschau.de/wirtschaft/boerse/vw-daimler-boerse-101.html

%6 https://www.wiwo.defunternenmen/autoflkw-markt-eine-profitable-nische/10724270-2.htm|

57 https://www.tagesschau.de/wirtschaft/boerse/vw-daimler-boerse-101.html
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Volvos marknadsandel i Tyskland har varit stabil 6ver de senaste aren. Samarbetet med franska Renault
har inte resulterat i 6kad forséljning pa den tyska marknaden.

Pd personbilssidan ser situationen snarlik ut; tyska bilmdrken dominerar stort pd den inhemska
personbilsmarknaden. Volvo Car Germany GmbH kunde visserligen under bdrjan av 2019 gladja sig at
nya forsdljningsrekord i Tyskland, dock rér det sig dn s lange om relativt sma volymer i absoluta tal. Ar
2018 registrerades cirka 45 000 Volvopersonbilar, vilket fortfarande &r cirka 600 000 fdrre &n
rekordinnehavaren VW under samma ar®8. Volvo Cars placerar sig pa plats 21 i Tyskland avseende antal

nyregistrerade personbilar.

%8 https://www.vda.de/de/services/zahlen-und-daten/jahreszahlen/neuzulassungen.html
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Anzahl der Neuzulassungen von Personenkraftwagen in Deutschland im Jahr
2018 nach Marken

VW 643.518
Mercedes
BMW
Audi

Ford

Opel
Skoda

Renault

Seat 121.724

Hyundai 114.878
Toyota
Fiat

Dacia
Peugeot
Mazda
Kia
Citroen
Mitsubishi
Mini
Nissan

Volvo

Figur 16: Antal nyregistrerade personbilar efter mirken i Tyskland 2018%°

Fér branschens underleverantdrer ser situationen delvis annorlunda ut. | synnerhet kan tvad exempel
lyftas fram; Atlas Copco och Autoliv. | Tyskland erbjuder Atlas Copco systemldsningar, planeringshjalp
vid monterings- och produktionsprocesser samt innovation kopplat till industri 4.0%0. Foretaget

redovisade en omsattning pa cirka 600 miljoner euro under fjolaret i Tyskland och forvdrvade samtidigt

59 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/76739/umfrage/neuzulassungen-von-pkw-in-deutschland/
80 https://www.atlascopco.com/de-de
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ett antal mindre bolag inom omradet kompressorteknik. Det tyska huvudkontoret finns i Essen medan
ett flertal dotterbolag finns i landets véstra delar®'.

Manga svenska fdretag inom fordonsbranschen har antingen dotterbolag eller filial i Tyskland.
Kontakten till den stora bilindustrin &r viktig och en geografisk ndrhet ses som betydelsefullt.
Trafiksakerhetskoncernen Autoliv, med sammanlagt 20% f6rséljning till VW, Daimler och BMW®?, se
forsaljningssiffror 2018 nedan®, har till exempel kontor i bade Schleswig-Holstein och Miinchen (néra

Dachau)®.

Sales 2018
JLR
General ;IF’Sﬁ“ il
Renault/Nissan/Mitsubishi Ford Hyundai / KIA Toyota Motors tRoen Mazda |
[ o o o | o [N 6] o | o[B8
Volkswagen Honda FCA Daimler BMW  Volvo Great Others
FIAT CHRYSLFR Wall

Figur 17: Forsaljningssiffror Autoliv 2018

Ett annat intressant samarbete dr det mellan VW och det svenska foretaget Northvolt. Northvolt
grundades 2015 av den svenska foretagaren och ekonomen Peter Carlsson. Méalet &r att bli en av
Europas storsta fabriker for tillverkning av de miljévanligaste litiumbatterierna. VW-koncernen har
blivit delaktiga dven har genom sitt férvarv pa ca 20 % av bolaget kombinerat med en investering om
9,6 miljarder kronor i foretaget. Planer finns nu pad att bygga en gemensam batterifabrik i tyska
Salzgitter, inte 1dngt frdn Wolfsburg, dir VW har sitt huvudkontor. Vidare underséker VW mgjligheten
att forvdrva en gruva i Kongo, vilket skulle kunna sdkra tillgdngen pa det metalliska grundamnet Kobolt,

som behdvs vid framstéllning av batterier®.

61 https://www.atlascopcogroup.com/content/dam/atlas-copco/corporate/documentsfinvestorsffinancial-
publications/english/20190308-annual-report-2018-ab.pdf

52 https://www.autoliv.com/about-usfour-business

83 https://www.autoliv.com/about-usfour-business

64 https://www.autoliv.com/contact

55 https://www.dn.se/ekonomifvolkswagen-planerar-batterifabrik-i-tyskland/
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Handelsrelationer mellan Tyskland och Sverige betraffande fordon och fordondelar (2008-2018)
miljard EUR

—_

2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

o

| Fran Sverige till Tyskland Fran Tyskland till Sverige

Figur 18: Den kronologiska handelsrelationen mellan Sverige och Tyskland inom segmentet “fordon och fordonsdelar”
under en tiodrsperiod. Vardet mats i miljarder euro.

2.3 TYSK-SVENSKA PROJEKT

Sverige har under fdrsta mandatperioden av regeringen Lofven tagit fram en exportstrategi.
Overgripande mal for denna &r bland annat att ge exportstdd till foretag som vill satsa pa
tillvaxtmarknader, hjdlpa svenska féretag vinna upphandlingar utomlands, framja turismen samt bidra

till att minska Sveriges arbetsldshet till den ldgsta nivan i Europa ar 2020°%.

Infor den tyska forbundskanslern Angela Merkels Sverigebesok i januari 2017 togs det fram ett underlag
for att fraimja det goda affdarssamarbetet vara ldnder emellan dnnu mer: forsta versionen av det s k
tysk-svenska innovationspartnerskapet. Detta omfattar fyra omrdden som med tanke pa den pdgdende
digitaliseringsomstallningen ses som specifikt viktiga framtidssektorer och ddr landerna kan samverka
for att stdrka sina konkurrensférdelar gemensamt pd ett internationellt plan. Omradena dr: mobilitet, e-

halsa, testbeds samt SMEs.

56 https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2015/09/ytterligare-800-miljoner-till-okad-export/
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| samband med det ovan nimnda Sverigebestket invigde statscheferna for de bada ldnderna &dven
innovationsplattformen German Swedish Tech Forum, en satsning som riktar sig specifikt och med
operativa insatser till framjandet av handelsrelationerna mellan Sverige och Tyskland. Detta initiativ,
initierat av Tysk-Svenska Handelskammaren tillsammans med Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien
(IVA), syftar till att férdjupa ldndernas samarbete och bibehalla en stark internationell konkurrenskraft;
detta bland annat mot bakgrund av senare ars alltmer utbredda digitalisering, globalisering och
klimatférandringar. Samarbetet handlar bland annat om att samordna evenemang dar féretagsledare
och forskare tillsammans kan diskutera och frimja utbytet mellan sma- och medelstora foretag, en
grupp som i synnerhet i Tyskland utgdr lejonparten av landets export. Sedan lanseringen har Gver 40

aktiviteter med mer dn 2 000 deltagare organiserats och genomforts®’.

Under arets Hannovermissan (i april 2019), dar Sverige agerade partnerland, har férbundskansler
Angela Merkel och premidrminister Stefan Lofven aktualiserat samt uttkat det tysk-svenska

innovationspartnerskapet. Kooperationen omfattar nu dven fokusomraden Al och batteriteknologier.

Inom ramen for innovationspartnerskapet kommer bland annat en studie om elvdgar dvs
elektrifieringen av védgar, att genomforas, dar drift, finansiering och ldmpliga affarsmodeller kommer att
undersokas®®. Férhoppningen ar att skapa forutsattningar for utveckling och synergier, till exempel
genom att testbaddar, dels laboratorium, dels faktiska anldggningar, i Sverige och Tyskland gors
tillgangliga inom samarbetet.

Aven inom lindernas forsvarspolitik sker ett tdtare samarbete, inte minst tack vare den gemensamma
ostersjokusten, dar landernas forsvarsmakter samarbetat flertalet gdnger®®. 2017 beslutade landerna
att fordjupa sitt samarbete och att darfér genomféra gemensamma Ovningar for att stdrka

ostersjoregionen’®.

57 https://www.handelskammer.se/evenemang/german-swedish-tech-forum

88 https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2017/01/sverige-och-tyskland-i-unikt-innovationspartnerskap/

89 https://www.forsvarsmakten.se/sv/aktuellt/2017/11/fordjupat-svensk-tyskt-samarbete/

70 https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2017/06/sverige-och-tyskland-undertecknar-gemensam-avsiktforklaring-pa-
forsvarsomradet/
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Sverige och Tyskland har traditionellt manga likheter som en liknande marknadsstruktur, fo@
pa FoU samt att vara starkt exportberoende

Manga tysk-svenska projekt och féretagssamarbeten som t.ex. Scania och MAN och Autolivs
tyska dotterbolag

Innovationspartnerskapet: German Swedish Tech Forum - en viktig plattform for ett okat

utbyte landerna emellan )
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3. MARKNADSSTRUKTUR - AKTORER

3.1 INTRODUKTION
Fordonsindustrins viktigaste aktorer ar:

1. OEM (VW, BMW, Daimler, etc.)

2. Underleverantérer (Bosch, ZF, Conti, etc.)

3. Branschférbund (VDA, VDMA, etc.) ' o
naer-

4, Statliga institutioner (BMVI, KBA, etc.) lever-

antorer

Samtidigt som flera OEM:er, i synnerhet VW, BMW
och Daimler, som har stort inflytande inom bade
industrin och politiken, bland annat via de stora

branschorganisationerna, sa finns det manga

beroenden inom fordonsindustrin; enskilda aktorer
kan ddrmed sdllan agera pa egen hand. P4 senare ar har OEM:ernas produktion alltmer dverforts till
underleverantdrer. Fordndringen dr bland annat driven av férhoppningar om béttre kontroll av
produktionskostnader och -risker’. Beroendet av, och inflytandet hos, underleverantorer har darmed
okat. Samverkan mellan parterna sker bland annat i branschorganisationer sasom VDA och VDMA
(Verband Deutscher Maschinen und Anlagenbauer). Branschorganisationen har mycket goda
forbindelser, badde med politiken och andra beslutsfattare. En direktforbindelse till beslutsfattare i
politiken dr ndgot endast de storsta féretagen kan unna sig, mindre aktorer valjer istdllet den samlade
gruppens makt inom VDA/VDMA. Samtidigt som den fjdrde och sista aktéren, staten och
forbundsmyndigheterna, periodvis skapar utmaningar for fordonsindustrin genom fOreskrifter,
regleringar och certifikat, dr den central for finansiering av projekt och forskningsinitiativ;

fordonsindustrin dr en stor arbetsgivare och bidrar med tillvaxt.

"Thttps://books.google.sefoooks?hl=svEtir=Etid=jcsXBAAAQBAJEtoi=fnd€tpg=PA37 &tdq=die+sieben+herausforderungenttots=bgrZY
R2sKfétsig=2trrr4ljwP1mxx30lK53hewBlJjottredir_esc=y#v=onepagettq=diedo20sieben%20herausforderungen&tf=false S. 40
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3.2 OEM

OEM &r den internationellt vedertagna beteckningen pd fordonstillverkare. Termen anvinds dven for
aktérer som framstaller slutprodukter. OEM tillverkar slutprodukten och &dr ansvarig for forsaljningen av
fordonen. Underleverantorer framstaller till skillnad av OEM enskilda moduler eller delar till den
slutgiltiga produkten. | detta avsnitt presenteras de storsta tyska OEM:erna tillsammans med en

overblick dver utldandska biltillverkare som ar verksamma i Tyskland.

Volkswagen AG

Fordonstillverkare

Huvudsdte: Wolfsburg, Niedersachsen
Omsittning (2018): 236 miljarder Euro
Antal anstillda (2018): 655 700

Volkswagen grundades 1937 i Berlin och fabriken i Wolfsburg, dar VW:s huvudkontor numera ligger,
anlades kort darefter. Volkswagen har inte bara en enorm betydelse for staden Wolfsburg, vid slutet av
2018 arbetade cirka 63 300 ménniskor i Volkswagenwerk Wolfsburg’?, utan fér hela delstaten
Niedersachsen. Totalt arbetar dar cirka 120000 manniskor for Volkswagen. Enligt Tysklands
finansdepartement &r uppemot 30 % av alla arbetsplatser inom industrin helt beroende av
biltillverkningen i Niedersachsen, en andel som motsvarar ungefar 250 000 manniskor, eller var 16:e
arbetstagare’s.

Foretaget dgs numera till stor del av familjerna Porsche och Piech vilka kontrollerar ca. 52% foretagets
aktier. Intressant i sammanhanget ar att delstaten Niedersachen dger 20% av Volkswagens aktier, ett
dgande som hirstammar fran tiden da Volkswagen var ett statligt foretag. Volkswagen AG sysselsatter

cirka 655 700 medarbetare i varlden, varav 282 000 i Tyskland.

72 Vid &rsslutet 2018 hade staden Wolfsburg 124 151 invanare.
73 https://www.welt.de/wirtschaft/article167476785/0hne-Volkswagen-ist-Niedersachsen-nichts.html
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Volkswagen dr inte bara Europas stdrsta biltillverkare utan ligger dven hogst upp i topp tre tillsammans
med Renault-Nissan-Mitsubishi koncernen pa plats 2, Toyota pa plats 3 bland virldens storsta
bilkoncerner, raknat efter antalet fordon salda, vilket for VW ar 2018 var mer an 10,8 miljoner’.

GroBte Automobilhersteller weltweit nach Fahrzeugabsatz im Jahr 2018 (in
Millionen)

12,5

10,83 10,76 e
£l

75

Anzahl der Fahrzeuge in Millionen

2,5

Volkswagen Renault-Nissan-Mitsubishi Toyota

Figur 19: St6rsta fordonstillverkare raknat pa salda fordon 2018 varlden Gver i Mio’®

Ar 2018 omsatte VW-koncernen 235,9 miljarder euro’®, och med en vinst pa 12,1 miljarder euro ar
foretaget enligt Forbes Global 2000 det 16:e storsta foretaget och ar darmed som tidigare nimnt den

storsta biltillverkaren i varlden.

74 https://www.manager-magazin.de/fotostrecke/ranking-die-5-weltgroessten-autohersteller-n-absatzzahlen-fotostrecke-
168883-6.html

75 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/173795/umfrage/automobilhersteller-nach-weltweitem-fahrzeugabsatz/
78 nttps://www.volkswagenag.com/presence/investorrelation/publications/annual-reports/2019/volkswagen/de/Y_2018_d.pdf
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Inom VW-koncernen aterfinns bland annat bilmirkena Volkswagen, Seat, Skoda samt de ndgot mer

exklusiva mirkena Bentley, Bugatti, Ducati (motorcyklar), Lamborghini, Audi och Porsche.

SKODA

) D S=ee-

BENTLEY

PORSCHE

T O s

Nutzfahrzeuge

Figur 20: Volkswagen marken”’

Utover personbilar hor ocksa lastbilstillverkarna Scania, MAN och VW lastbilar till koncernen. | juni
2018 lanserade Volkwagen-koncernen "Traton Group”, en ny beteckning for Volkswagens divisioner for
tunga lastbilar och bussar, tidigare Volkswagen Truck & Bus AG’8. Traton Group’® ar ett dotterbolag till
Volkswagen AG och mdlet dr utmana de stora europeiska lastbilstillverkare som Daimler och Volvo. |

juni 2019 noterades Traton Group vid borsen.

Digitaliseringstrenden

Féretaget kommer satsa 4 miljarder euro pd modernisering och digitalisering i olika projekt fran och
med nu fram till 2023, frdmst inom administration men ocksd i produktionen®. Volkswagen vill
darigenom anpassa sig till férdndringarna som digitaliseringen medfér. Under forsommaren 2019
presenterades den nya satsningen “Roadmap Digitale Transformation”, dar 2000 digitala arbetsplatser

7 https://www.volkswagen.de

78 https://www.reuters.com/article/us-volkswagen-trucksfvolkswagen-truck-bus-to-be-renamed-traton-idUSKBN 1JG1E9
79 https://traton.com/en/company/strategy.htm|

80 https://www.diseflive/volkswagen-satsar-4-miljarder-euro-pa-digitaliseringsprojekt/

39


https://www.reuters.com/article/us-volkswagen-trucks/volkswagen-truck-bus-to-be-renamed-traton-idUSKBN1JG1E9
https://www.di.se/live/volkswagen-satsar-4-miljarder-euro-pa-digitaliseringsprojekt/

ska upprattas och effektivare arbetsmetoder och IT-processer inforas, for att avlasta befintlig personal.
Samtidigt avser man hdja kvalificeringsbudgeten fran 60 till 150 miljoner euro. Denna budget 4r tinkt
att dels stimulera vidareutbildning hos berdrda avdelningar, dels anvdndas till att upprdtta ett sa kallat
Online-universitet. Som en féljd av den stora digitaliseringssatsningen, som forvantas sanka kostnader,

rdknar koncernen med en avkastning pa sex procent fran ar 2022, tre ar tidigare an planerat.

Daimler AG

Fordonstillverkare

Huvudsdte: Stuttgart, Baden-Wiirttemberg
Omsittning (2018): 167 miljarder Euro
Antal anstillda (2018): 298 700

Tva pionjarer som lade grunden for den tyska bilindustrin framgéng dr Gottlieb Daimler och Carl Benz
som samma ar 1926 grundade foretaget Daimler-Benz. Féretaget bytte 1998 namn till DaimlerChrysler
i samband med att den davarande vd:n Jirgen Schrempp ville skapa véarldens storsta biltillverkare.
Under borjan av 2000-talet drabbades Chrysler-delen av stora ekonomiska problem och 2007 bestdmde
sig DaimlerChrysler att silja enheten varpa koncernen idndrade namn till Daimler AG®'. Koncernens
huvudsate ligger i Stuttgart, Baden-Wiirttemberg, och sysselsatter cirka 298 7s00 medarbetare®? runt
om i vérlden. Under 2018 omsatte koncernen 167 miljoner euro, en dkning med tva procent fran
foregaende ar. Personbilar utgér huvuddelen av affirsverksamheten, dock ar Daimler dven vérldens
storsta tillverkare av kommersiella fordon®, 2018 sdlde koncernen 517 300 lastbilar®.

| dagslaget ingar foljande mirken i koncernen: pd personbilssidan finns Mercedes-Benz personbilar,

smart och Maybach. Pa last-/transportbils- och bussidan: Mercedes-Benz transportbilar, Mercedes Benz

8 https://sv.wikipedia.org/wiki/Daimler_AG

82 https://www.daimler.com/documentsfinvestors/reportsfannual-report/daimler/daimler-ir-annual-report-2018.pdf

8 https://www.manager-magazin.de/fotostrecke/daimler-schlaegt-chinesen-die-groessten-lkw-hersteller-2017-fotostrecke-
159033.html

8 https:/fwww.daimler.com/documentsfinvestors/reports/annual-report/daimler/daimler-ir-annual-report-2018.pdf
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bussar, Mitsubishi FUSO, Western Star, Freightliner, Thomas Build Buses, Bharat Benz och SETRA.
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Figur 21: Daimler marken

Sedan 22 maj 2019 &r svenske Ola Kéllenius koncern-vd for Daimler AG. | samband med dvertagandet
av posten fran den 66-arige Dieter Zetsches, som innehaft posten i 13 ar, kunde konstateras att ett
antal utmaningar vantade. Med en vinstminskning pd 16 % under drets forsta kvartal samt en
forsaljningsminskning for Mercedes-Benz pd 7 % under samma tidsperiod, var besparingar
annonserade®.

Under 2019 annonserades en ny koncernstruktur som syftar till att matcha framtidens behov inom
fordonsindustrin. Daimler AG delas upp i tre separata aktiebolag: Mercedes-Benz AG (person- och
transportbilar), Daimler Truck AG (lastbils- och bussverksamheten) samt Daimler Mobility AG som ger

mobilitet och finansiella tjanster en helt egen plattform/féretag.

8 https://www.di.se/bil/svenske-ola-kallenius-ska-styra-daimler-ratt/
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Figur 22: Daimler AG, Daimler koncernstruktur®®

Digitaliseringstrenden

Daimler vill vara med och driva digitaliseringen. Tack vare digitaliseringsverktyg som Moovel, vilket
kombinerar olika erbjudanden fran exempelvis bildelningsféretaget car2go, Deutsche Bahn och den
tyska applikationen mytaxi i en applikation,®” underldttas kundernas vardag®. Daimler ar dven mycket
engagerade i sjalvkérande bilar. Foretaget anser att sjdlvkérande bilar kommer bidra till sékrare trafik
samtidigt som de genom jamnare framfart bidrar till ldgre utslapp. Daimler har inom detta omrade
tillsammans med BMW Group startat ett samriskféretag, vars huvudsyftet ar att infora tekniken pa
marknaden. Malet dr att ha sjélvkdrande system for personbilar tillgdngliga for allmdnheten under
2024%, Over 1200 personer fran de bada foretagen kommer att arbeta tillsammans, delvis i blandade
grupper. Bland huvuduppgifterna ingar att utveckla mjukvaror, databanker samt passande arkitektur for
kdrassistenssystem och sensorer. Koncernerna har dven, tillsammans med andra fordonstillverkare och
underleverantdrer, presenterat en industridvergripande vitbok “Safety First for Automated Driving”, som
innehdller tolv principer rérande sjdlvkdrande bilar och sdkerhet. Omraden som omfattas dr exempelvis
hur bilen beter sig i trafiken och gentemot andra fordon/fotgéngare, dataregistrering for uppféljning vid
8 https://www.daimler.com

87 Car2go erbjuder bilar till uthyrning utspridda dver den aktuella staden till minutpris. Mytaxis affdrsidé dr att skapa en
direktforbindelse mellan taxichauffér och passagerare.

8 https://www.daimler.com/konzern/strategie/digitallife/digitalisierungsstrategie.ntml
8 https://www.daimler.com/innovation/case/autonomous/entwicklungskooperation-daimler-bmw.htm|
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olyckor, skydd mot yttre dataintrdng och sjélvkdnnedom kopplat till kérférmaga. Sistndmnda blir
relevant ifall bilen befinner sig i en besvarlig situation; i en sddan hindelse aterges kontrollen till

féraren (manniskan)®.

BMW AG

Fordonstillverkare

Huvudsate: Miinchen, Bayern
Omsittning (2018): 97,5 miljarder Euro
Antal anstillda (2018): 135 000

Ytterligare en viktig och vélkdnd aktdr inom den tyska bilindustrin ar BMW. Bayerische Motoren Werke
AG, eller Bayerische Flugzeugwerke som foretaget hette vid grundandet 1916, tillverkade till en bdrjan
flygplansmotorer under det pdgdende férsta varldskriget. Pa grund av restriktioner efter Versaillesfreden
forbjods tillverkningen och BMW riktade istdllet in sig pa motorcyklar och bilar. Efter andra varldskriget
fortsatte produktionen av motorcyklar men ocksa exklusiva bilmodeller som exempelvis BMW 501/502,
till dess att andra, for den breda allmdnheten mer prismassigt dverkomliga modeller lanserades pa
1960-talet. Idag ar foretaget ett av Tysklands storsta, med en omsdttning pa 97,5 miljarder euro® och
cirka 135 000 anstilla (2018). Huvudkontoret ligger i Miinchen, Bayern.

Markena BMW, Mini, Rolls-Royce Motor Cars och BMW motorcyklar ingdr i portfdljen. Till skillnad fran

Volkswagen och Daimler har BMW ingen verksamhet pa buss- eller lastbilssidan.
@ W Rolls-Royce

Figur 23: BMW marken®?

9 https://www.daimler.com/finnovation/casefautonomous/safety-first-for-automated-driving.html
91 https://geschaeftsbericht2018.bmwgroup.com/de/das-geschaeftsjahr-2018-im-ueberblick
92 https://www.bmwgroup.com/de
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Digitaliseringstrenden

BMW har nyligen upprattat ett ndra samarbete med Daimler AG kopplat till omradet sjdlvkérande bilar,
se ovan. Utdver detta har BMW, liksom ovan namnda OEM:er, intressen i andra initiativ kopplade till
digitaliseringen eller industri 4.0. Bland annat har de utvecklat en applikation som ger kdparen
mojligheten att fran kdpet av en bil félja hela tillverkningsprocessen i mobiltelefonen, fran bestillning
till leverans. Nyare modeller av BMW kan dessutom lokalisera tomma parkeringsplatser, guida féraren
dit samt erbjuda betalning direkt i mobiltelefonen. Utéver ovan nimnt samarbete med Daimler AG,
arbetar foretagen ocksa med 14 andra foretag for att skapa ett ndtbaserat "ekosystem”, som ska férena
Carsharing, Ride-Hailing, Parking, Charging och multimodalitet i en samlad applikation®.

Dessutom har BMW tillsammans med biluthyrningsforetaget Sixt grundat féretaget DriveNow som
erbjuder en bildelningstjanst i olika europeiska stader. Kunder har tillgdng till ett stort antal bilar som

forvaltas via en applikation i mobiltelefonen.

Adam Opel AG

Fordonstillverkare

Huvudsate: Riisselsheim, Hessen
Omsittning (2018): 18,3 miljarder Euro

Antal anstillda (2018): 35 000

Den fjarde tyska OEM - som egentligen inte langre ar tysk — ar Opel med huvudkontor i Riisselsheim,
Hessen. Opel grundades av Adam Opel 1862 som symaskinsmanufaktur och cykeltillverkare. Forst 1898
borjade foretaget bygga bilar. Under 1920-talet vaxte Opel till Europas storsta biltillverkare och 1928
kdptes tyska Opel av General Motors. Opel konkurrerade under manga decennier med Volkswagen om
att vara Tysklands mest sdlda bil, dvs. familjebil. | slutet av 90-talet fick Opel stora ekonomiska
problem; Opels modeller matchade inte ldngre tyskarnas behov. Rykten om dalig kvalitet bidrog till att
Opels framgdng minskade ar for ar. | borjan av 2017 kdpte den franska koncernen PSA Opel. 2018 sdlde
Opel 1,04 Mio bilar och omsattningen lag 18,3 miljarder euro®. Opels Kleinwagen (smabil) modell Corsa
ar den mest salda, en typisk bil som framst finns i Tyskland och i Central/Sydeuropa. Opels mest silda

modeller 2018 framgar av bilden pa nasta sidan.

93 https://www.bmwgroup.com/de/marken/Mobilitaets-Joint-Ventures-BMW-Group-Daimler-AG.htm|
9 https://de-media.opel.com/de/facts-and-figures-de
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Figur 24: Opel forsiljnings top 5 2018 95
Digitaliseringstrenden
Opel erbjuder t.ex. "myDigitalService”, en verkstadsservice som haller kunden uppdaterad om

servicestatus; frdn att man Idmnar in bilen till att man kan hdmta den. Dessutom utvecklar de tjanster

kopplade till mobilitet, som t.ex. bil- och saméknings appen carUnity®.

Utlandska OEM:er

Trots att de tyska biltillverkarna dr relativt dominanta pa sin hemmamarknad finns ett antal utlandska
aktérer av betydelse, bland annat PSA, Ford, Fiat-Chrysler och Hyundai. Tyska bilar hade en
marknadsandel pa ca 45% av nyregistrerade bilar i augusti 2019 (VW, BMW, Mercedes, Audi, etc)?’.
Ldgger man till biltillverkare som har ett tyskt moderbolag (t.ex. Seat och Skoda som ingar i

Volkswagen-koncernen) landar marknadsandelen pa ca 58 %.

% https:// www.opel.de
% https://www.zeit.de/mobilitaet/2016-05/opel-astra-digitalisierung-smartphone
97 https://www.autozeitung.de/zulassungsstatistik-140455.html#
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Tyska OEM star saledes for ndstan sex av tio nyregistrerade personbilar i Tyskland, se bilden nedan.

Marktanteile der groBten Automarken in Deutschland im August 2019 gemessen
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Figur 25: Marknadsandel av de storsta fordonsmirkena i Tyskland (augusti 2019) av nyregistreringar®®

Exkurs: KOPSTRUKTUREN

De tyska fordonstillverkarna kan delas upp i tvd huvudgrupper. Den ena kdnnetecknas av produktion av

premiumbilar, vilka dr mer exklusivt utrustade och dyrare att framstdlla. Den andra kategorin,

% https://de.statista.com/statistik/daten/studie/235380/umfrage/monatliche-marktanteile-der-automarken-in-deutschland/
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volymbilstillverkare, bestar av bilmadrken- och modeller som riktar sig till den breda massan. | denna

grupp ingdr bland annat VW och Opel medan BMW, Mercedes-Benz, Audi och Porsche tillhdr kategorin

premiumtillverkare.

De mest populédra bilsegmenten i Tyskland &r sa kallade smabilar (Kleinwagen) och fordon tillnérande

mellanklassen (Kompakt- und Mittelklassewagen) och SUVar, se bild nedan.

Pkw-Segment

Anzahl der Pkw-Neuzulassungen in Deutschland im Jahr 2018 nach Segmenten

Minis

Kleinwagen

Kompakiklasse

Mittelklasse

Obere Mittelklasse

Oberklasse

SUvs

Gelandewagen

Sportwagen

Vans

Utilities

Wohnmobile

755.498

374.611

630.005

161.611

Anzahl der Neuzulassungen

Figur 26: Bilden ger en Gverblick Gver vilka bilsegment som #r mest sdlda i Tyskland under 2018 rdknat pa antal
nyregistreringar®®

Det &r forstas avgorande for utldndska biltillverkare att kdnna till den tyska marknadens behov och

preferenser for att kunna konkurrera i Tyskland. Fordonstyper som smabilar och mellanklassbilar ar sa

99 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/316701/umfrage/pkw-neuzulassungen-in-deutschland-segmente/
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populdra i Tyskland att tillverkare som bara erbjuder SUV:ar eller premiumbilar i princip inte kan nd en
marknadspenetration Gver tva procent.

Andra viktiga aspekter ar att tyska stdder dr anpassade fér mindre fordon samtidigt som de har en val
fungerande kollektivtrafik. Tyskland &r totalt sett inte sd geografisk stor och avstdnden mellan stader
inte s& langa, vilket medfor att behovet av mellanklassbilar &r stor'®. For att konkurrera med de tyska
biltillverkarna méste man erbjuda en modell som inte redan finns, ndgot som ndstan dr omdojligt. Vidare
visar tyskar hogre betalningsvilja for tyska bilar; att kdra en tysk bil dr status.'®'. En psykologisk faktor
ar att man fortfarande handlar "regionalt”. Detta avspeglar sig i exempelvis bilmdrkena PSA och
Renault fran Frankrike, som dr ofta kdpta marken i vistra Tyskland. Det regionala tinket har
sammanfaller med att Frankrike har en direkt grdns mot delstaten Saarland, Rheinland-Pfalz och
Baden-Wiirttemberg och granséverskridande handel ar en del av vardagen fér medborgarna i denna
region. Amerikanska Ford diaremot har tvd stora produktionsverk i vistra Tyskland (K&ln, NRW och
Saarlouis, SL). Madnga medarbetare och deras familjer 4r lojala mot deras arbetsgivare och képer Ford

bilar. Nastan 20 000 personer arbetar pa Ford i Tyskland'®2

3.3 UNDERLEVERANTORER (TIER 1, TIER 2, TIER 3)

Underleverantdrer till bilindustrin kan delas in i tvd huvudgrupper. Underleverantérer som producerar
delar/lkomponenter anpassade till bilindustrin och levererar direkt till OEM, sa kallade fordons-specifika
underleverantdrer samt de som producerar delar som inte ar direkt anpassade till bilindustrin, s kallade

icke-fordons-specifika underleverantorer'®.

190 https://www.welt.de/motor/article 13858730/Warum-es-franzoesische-Autos-in-Europa-schwer-haben.html

107 https://www.autobild.de/bilder/zehn-gruende-warum-deutsche-autos-so-erfolgreich-sind-3517136.html#bild 1

102 https://www.manager-magazin.de/unternehmen/autoindustrie/ford-verlust-in-europa-koennte-deutsche-werke-in-sanierung-
zwingen-a-1221921.html

103 https://www.automobil-industrie.vogel.de/was-sind-automobilzulieferer-grundlagen-ranking-und-beispiele-a-724889/
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Den andra indelningen som anvands fér underleverantdrer dr TIER 1-, 2- och 3-leverantorer.

Beteckningen ~ TIER  kommer  frdn  engelskan  och  betyder nivd  eller  plan™

System-
/Modulliefarenten
A
/ Komponentenlieferanten

L

// Teilelieferanten \

Eine systematische Ubersicht der
Zuliefererpyramide.

Figur 27: UnderleverantSrspyramiden'0®

TIER 1 betecknar en underleverantér som levererar direkt till OEM. Continental, en stor tillverkare av
bland annat bilddck, och Robert Bosch GmbH, tillverkare av bland annat elektronik sdsom sensorer och
elmotorer, kategoriseras som TIER 1, vilket betyder att de levererar sina fardiga produkter direkt till
OEM', TIER 2-leverantorer tillverkar produkter som inte direkt levereras till OEM men som via en
mellanhand kan hamna dar. TIER 3-leverantdrer producerar i huvudsak ravarudetaljer, till exempel
metaller eller plast. Flera av de tyska underleverantdrerna levererar inte bara till bilindustrin utan ocksa
till andra branscher.

Foretag som exempelvis Continental och Mahle producerar nastan uteslutande for bilindustrin, medan
ThyssenKrupp och BASF endast stdller en mindre del av sin totala produktion till bilindustrins
forfogande'?’. Storleken pa underleverantorerna varierar kraftigt. Medan vissa dr bérsnoterade och i

samma storlek som deras kunder dr andra sméa och medelstora féretag.

194 https://www.automobil-industrie.vogel.de/was-sind-automobilzulieferer-grundlagen-ranking-und-beispiele-a-724889/

105 https://www.automobil-industrie.vogel.de/was-sind-automobilzulieferer-grundlagen-ranking-und-beispiele-a-724889/

196 https://medium.com/self-driving-cars/the-automotive-supply-chain-explained-d4e74250106f
97https:/fwww.stuttgart.ihk24.defolob/sihk24/presse/Publikationen/Innovation_und_Umwelt/3990014/de804 1054c0f83004ab45d
eb67469e3f/2018_Zulieferer-vor-der-Zerreissprobe_WEB-data.pdf

49


https://www.stuttgart.ihk24.de/blob/sihk24/presse/Publikationen/Innovation_und_Umwelt/3990014/de8041b54c0f83004ab45deb67469e3f/2018_Zulieferer-vor-der-Zerreissprobe_WEB-data.pdf
https://www.stuttgart.ihk24.de/blob/sihk24/presse/Publikationen/Innovation_und_Umwelt/3990014/de8041b54c0f83004ab45deb67469e3f/2018_Zulieferer-vor-der-Zerreissprobe_WEB-data.pdf

Ar 2017 var 311 000 personer verksamma inom underleverantdrsindustrin och omsadttningen lag pa
79,6 miljarder euro, en okning med fyra procent i jamfdrelse med foregdende ar'® Enligt VDA
(bilindustrins  branschorganisation) stdr underleverantorsindustrin  for 70 9% av det totala
produktionsvardet inom fordonsindustrin'®. Enligt en studie gjord av Meyer Industry Research, dar de
100 storsta tyska underleverantérerna till fordonsindustrin underséktes under 2018, framgick att en
majoritet tillverkade antingen drivkraftskomponenter (38 av 100 foretag), elektronikdelar (35 av 100
foretag) eller interiérprodukter (29 av 100 foretag). Vidare visade studien att 57 av de 100 undersikta
foretagen valt att specialisera sig inom endast ett produktsegment, exempelvis drivkraft. 30 foretag
jobbade enbart med tvd produktsegment och bara de resterande foretag (13) var mer diversifierade. Vad
den geografiska fordelningen betrdffar var de flesta underleverantérer verksamma i Baden-
Wiirttemberg, Bayern och Nordrhein-Westfalen. | dessa delstater har mer dn tre fjdrdedelar av de tyska

underleverantdrerna sina huvudkontor'°.

Tjansteforetag inom fordonsindustrin

Utover de klassiska underleverantdrer som primart levererar produkter finns ocksd tjansteféretagen.
Dessa utgors foretradelsevis av ingenjorsforetag, vilka bistar OEM:er exempelvis med rekommendationer
kring produktionsféljden, utrustningen till tillverkningsplatserna och tillverkningen som sadan.

Ingenjdrsforetagen ar till storleken oftast sma eller undantagsvis medelstora.

108 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/30700{umfrage/beschaeftigtenzahl-in-der-automobilzulieferindustrie-seit-1990/
109 https://www.vda.de/de/themen/fordonsindustrie-und-maerkte.html

110 https://www.meyer-industryresearch.de/wp-content/uploads/2018/01/180122_TOP100-Autozulieferer-in-
Deutschland_FINAL.pdf
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Figur 28: Huvudsatet for Tysklands 100 stdrsta underleverantorer

Sammanfattningsvis har de tyska underleverantdrernas betydelse tkat dver de senaste dren. De spelar

inte bara en viktig roll for tyska OEM:er i Tyskland, de har dven bérjat samarbeta i hdgre utstrdckning
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med utldndska OEM:er vilket aven starkt deras position globalt™".
Umsatzentwicklung in der deutschen Zulieferindustrie
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Figur 29: Bilden visar omsdttning per ar uppdelat pa inhemsk och utldndsk omséttning av tyska underleverant6rsindustrin
i euro'"?

Nagra av dessa leverantorer presenteras nedan. En lista med de 100 stdrsta underleverantérerna finns

aven bifogad i Excel-format.

Bosch

Underleverantor

Huvudsate: Stuttgart, Baden-Wiirttemberg
Omsittning (2018): 78,5 miljarder Euro

Antal anstillda (2018): 409 900

Med en omsidttning pa 78,5 miljarder euro ar 2018 rdknas Bosch som en av de mest betydande
underleverantérerna till fordonsindustrin och dessutom den storsta. Bosch levererar i huvudsak

|6sningar inom insprutningsteknik, aggregat samt olika ldsningar for den elektriska driften gallande

"1 https://www.vda.de/dam/vda/publications/.../VDA../VDA_03383_JB_2016_Web.pdf
12 https://www.vda.de/de/themen/fordonsindustrie-und-maerkte/markt-zulieferindustrie/situation-der-zulieferindustrie.ntml)
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exempelvis styrsystem, sdkerhets- och forarassistenssystem samt teknik for anvdndarvénligt
"infotainment” och fordonsdvergripande kommunikation till bilindustrin™3. Dessutom &r foéretaget
Europas storsta tillverkare av elmotorer''*. Till Boschs mest kdnda uppfinningar som tillimpas inom
bilindustrin hér bland annat tindstiftet (1902), de elektriska vindrutetorkarna (1926)"'®, den forsta
bilradion i Europa (1932), motorkomponenten D-Jetronic, virldens férsta elektriska bensininsprutare
(1967). Denna lanserades i Volkswagens modell W 1600 LE/TLE och bidrog till att minska bade
bransleférbrukning och utslapp av skadliga emissioner''®. Andra viktiga innovationer inkluderar ABS-
bromsarna (1978), ESP-systemet (1995) samt mer precis laserskdrning (2008). Den sistndmnda
anvander Bosch vid tillverkning av munstycken till bensin- och direktinsprutningsventiler vilket
resulterar i att bransle fordelas battre i motorn vilket i sin tur reducerar bransleforbrukningen med upp
till 20 % i bensinmotorer samt genererar mindre utsldpp'"’. ABS-tekniken innebdr i korthet att
bromsarna vid inbromsning inte l&ser sig, vilket gdr att bilen fortfarande kan styras vid hard
inbromsning. De flesta personbilar dr idag utrustade med denna teknik. ESP-tekniken dr tankt att
forhindra sladd. Systemet bromsar automatiskt ett eller flera hjul fér att fa féraren att komma tillbaka i
kurs. Bosch pastar sig dven under senare tid ha utvecklat ett av industrivarldens mest ambitiosa
klimatmal. Till & 2020 ska koncernen bli CO,-neutral i sin forskning, produktion och forvaltning.
Koldioxidutslappet ska neutraliseras vid férbrinning av bensin, diesel, villaolja (fossilt brinsle till
oljepannor for uppvarmning av villor, tidigare ofta anvédnt innan berg- och fjarrvirme slog igenom),
naturgas och kol samt vid anvdndningen av processgaser nyttjade for svetsning. Vidare ska dessutom de
indirekta emissioner som uppstar vid exempelvis forbrukningen av strom, fjarrvarme eller anga CO»-
neutraliseras. Bosch kommer harvid forlita sig till stor del pad férnybara energikallor sdsom vindkraft,
vattenkraft och solkraft samt kompensera fér utslapp i produktionslander dar inférandet av alternativa

energikallor ar vanskligare®.

3 https://www.bosch.de/unser-unternehmen/bosch-gruppe-weltweit/#unsere-unternehmensbereiche (Stand 2. Juli 2019).
114 http://de.bosch-automotive.com/de/parts_and_accessories/electronics_and_accessories/electric_motors/electric_motors_4
115 Ett patent for en vindrutetorkarandordning anmildes férvisso i USA redan ar 1903, denna behdvdes dock aktiveras fér hand
och var ej elektrisk.

116 https://www.vda.de/de/themen/innovation-und-technik/zeitstrahl/zeitstrahl-innovationen.html

17 https://www.bosch-presse.de/pressportal/de/de/beispiele-fuer-top-innovationen-von-bosch-43049.html

118 https://www.bosch.com/de/unternehmen/nachhaltigkeit/umwelt/
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Continental

Underleverantor

Huvudsate: Hannover, Niedersachsen
Omsittning (2018): 44,4 miljarder Euro
Antal anstillda (2018): 243 226

Foretaget Continental tillverkar ndstan uteslutande for fordonsindustrin. Ar 2018 omsatte foretaget
over 44 miljarder euro och |ag darmed pa andra plats, sett till omséttning, bland underleverantorer i
vdrlden. Continental producerar primart dack till bilar, motorcyklar, cyklar, lastbilar och andra
nyttofordon.'® Andra produkter varda att ndmna ar till exempel fonsterrutor, som vid starkt solljus
aktiverar en mérklaggning - detta forhindrar att foraren blandas och verkar samtidigt energisparande,
dd kylsystemet ej maste kyla ned kabinen pd grund av den dkande vdrmen fran solen. Foretaget
utvecklar dven en ny produkt, tankt att 6ka sdkerheten och forbattra den digitala anvandningen i
fordon. Det ror sig om ett sprakstyrningssystem, som ska kdnna igen individuella roster och darigenom
|attare kunna anpassa sig till forarens 6nskemal. Vidare testar foretaget for tillfallet nya kamerasystem i
Nordamerika och Asien. Systemets sensorer placeras i lampor och trafikljus vid olycksdrabbade
korsningar och andra trafikplatser med skymd sikt, och kommunicerar sedan med bilar som narmar sig,
till exempel for att uppméarksamma och varna férarna for fotgdngare. Trafikljusen kan dessutom
effektiviseras genom att snabbare stdlla om fran rott till gront och tvdrtom. Harigenom kan dven
utsldpp minskas™. Dessutom utvecklas ett 48-voltsbatteri med 30 kilowatt kapacitet som hos
hybridfordon mdjliggdér en langre korstrdacka, vilket tidigare bara kunde uppnds med hdgvoltsdrift.
Continental tillverkar dven sensorer som genom en molntjanst ska kunna uppskatta vigens stabilitet vid
plotsligt dndrade vaderforhallanden for att darigenom vid behov sinka fordonets hastighet i till

exempel kurvor.

19 https://www.continental-reifen.de/specialty
120 https://www.continental.com/de/presse/pressemitteilungen/iaa-trends-2019-176734
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ZF Friedrichshafen

Underleverantor

Huvudsdte: Friedrichshafen, Baden-Wiirttemberg
Omsittning (2018): 37 miljarder Euro
Antal anstillda (2018): 148 969

Ett annat tongivande féretag inom underleverantérsbranschen dr Zahnradfabrik Friedrichshafen (ZF
Friedrichshafen), som bland annat tillverkar vaxellador, styrningskonstruktioner, axlar, stotddmpare och
gummi/metallkomponenter. Foretaget grundades ar 1915 och tillverkade till en bdrjan kugghjul och
vixellddor till luft-, motor- och batfordon. Med en omsittning pa cirka 37 miljarder euro under 2018
raknas ZF Friedrichshafen som den tredje stérsta underleverantéren till fordonsindustrin i varlden.'?!
Féretaget satsar for ndrvarande mycket inom autonoma fordon. | april i ar lanserades exempelvis den
avancerade korassistenten (systemet férkortas ofta ADAS, advanced driver assistance system) ZF coPilot,
vilken dr tankt att erbjuda en miljdvanligare transportmdjlighet med hog sdkerhet. Systemet ar
delautomatiskt, vilket betyder att de sjdlvkdrande egenskaperna framfdrallt passar bra pa motorvdgar.
Systemet ar utrustat med artificiell intelligens och sensorer for att forebygga olyckor, sprakstyrning,
hastighetsanpassning och en férmaga att observera och anpassa sig till trafikregler. Utvecklingen har
skett tillsammans med NVIDIA:s “DRIVE" plattform'?2, Temat sakerhet &r ett viktigt fokusomrade for ZF
Friedrichshafen. Féretaget har under senare ar utarbetat "Vision Zero”, en malsattning om att reducera
antalet olyckor i trafiken med hjalp av de delvis sjdlvkdrande bilarna. Tekniken "ZF coPilot" ar inte tankt
att bara fungera i personbilar utan dven i lastbilar, vans, bussar, traktorer och truckliftar, for att

exempelvis forenkla av- och palastning'.

121 https://de.wikipedia.org/wiki/ZF_Friedrichshafen
122 https:/[press.zf.com/press/de/releases/release_6848.html
123 https://www.zf.com/mobile/de/technologies/innovations/innovation_vehicles{/innovation_vehicles.htm|
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Thyssenkrupp

Underleverantor

Huvudsite: Essen, Nordrhein-Westfalen
Omsittning (2018): 42,7 miljarder Euro
Antal anstillda (2018): 148 969

Ytterligare ett vdlbekant foretag ar Thyssenkrupp, en sammanslagning ar 1999 av Thyssen AG, ett kol-
och stalindustriféretag grundat 1891, och Friedrich Krupp AG, ocksa det ett kol- och industriféretag,
grundat 1903. Ar 2018 omsatte foretaget 42,7 miljarder euro. At bilindustrin tillverkar Thyssenkrupp
framforallt karosserier och metallkomponenter i aluminium och stal.'?* For att bibehdlla en sd 1&g vikt
som mdjligt investeras stora resurser i forskning i kombination med att Thyssenkrupp Competence
Center Carbon samarbetar med hdgskolor och andra organisationer som verkar inom omridet. Bland
annat bedrivs forskning inom framstéliningen av fiberkomposit (exempelvis Vakuuminfusion, RTM'2°
och RTM-light (Resin Transfer Molding)). Vidare satsas mycket inom omradet omformningsteknologi,
dar Thyssenkrupp dr ledande inom exempelvis hydroformning (en viktig process i
karosseritillverkningen), hégtrycksomformning av plat och rér och artiklar med flytande egenskaper.

Malsattningen &r att kunna framstélla byggdelar med komplex geometri i endast ett processteg'?®.

Mahle

Underleverantor

Huvudsdte: Stuttgart, Baden-Wiirttemberg
Omsittning (2018): 12,6 miljarder Euro
Antal anstillda (2018): 79 500

Mabhle tillverkar huvudsakligen kamponenter till forbrinningsmotorer och nérliggande funktioner sdsom

kolvar, cylindrar och ventilstyrningar'?’. Féretaget har dven en forhallandevis stor tillverkning av

124 https://d13gmi8c46i38w.cloudfront.net/media/UCPthyssenkruppAG/assets.files/media/investoren/berichterstattung-
publikationen/ir-presentations/2019_06/20190603_charts-on-q2_18_19_presentation_final.pdf

125 RTM stér for "Resin transfer molding”, en metod for att framstilla komposit.

126 https://www.thyssenkrupp-system-engineering.com/de/fordonsindustrie/serienfertigung

127 https://de.wikipedia.org/wiki/Mahle_(Unternehmen)
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kylaggregat, avfuktare och element. Mahle kvalar, med en omsattning pa 12,6 miljarder euro (2018)

och 79 500 anstallda i 35 ldnder, in pa topp 20-listan &ver vérldens storsta underleverantorer.

Schaeffler

Underleverantor

Huvudsate: Herzogenaurach, Bayern
Omsittning (2018): 14,2 miljarder Euro
Antal anstillda (2018): 92 000

Foretagsgruppen Schaeffler ar ytterligare en aktor vard att ndmna. Féretaget grundades forst 1982 och
levererar huvudsakligen kopplingssystem, véaxellddor, ram axlar, lager och kullager. Framforallt inom det
sistnamnda omradet besitter Schaeffler en ledande position. Omsattningen ar 2018 1ag pa 14,2

miljarder euro och antalet anstallda var ca 92 000 férdelade pa 180 orter.

Siemens

Underleverantor

Huvudsate: Miinchen, Bayern
Omsittning (2018): 83 miljarder Euro
Antal anstillda (2018): 379 000

Siemens ar ett elektronikféretag grundat i Berlin 1847. Foretaget omsatte 2018 83 miljarder euro och
ar diarmed ett av Tysklands storsta foretag. Antalet anstallda uppgar till ca 379 000 och fdretaget ar
representerat i 190 lander. Inom fordonsindustrin dr Siemens sarskilt aktiva inom framstéllning av
elektriska ldsningar; exempelvis har man utvecklat ett eHighway-system som for ndrvarande testas pa
en tva kilometer lang stricka utanfor Sandviken. Projektet sker i samarbete med bland annat Region
Gavleborg och Scania och syftet ar att utvirdera elndtsvagar for tung trafik t.ex. lastbilar'?®. Inom
elektromobilitet tillverkas ocksa laddningsstationer med upp till 150 kW och for tre fordon samtidigt.

For lastbilar har Siemens &dven utvecklat parkeringssystemet Sitraffic Conduct+ som ska hjalpa

128 https://w3.siemens.sefhome/se/sv/mobility/interurban_mobility/road_solutions/elvagar-klimatsmarta-och-kostnadseffektiva-
transporter/varldens-forsta-eHighway/Pages/varldens-forsta-eHighway.aspx
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lastbilsforare att hitta lediga parkeringsplatser vid rastplatser och meddela foraren nér lastbilar ldmnar

en parkering'.

Brose

Underleverantor

Huvudsate: Coburg, Bayern
Omsittning (2018): 6,3 miljarder Euro
Antal anstillda (2018): 26 000

Brose dr verksamma pa 6ver 60 produktionsorter i 23 lander. Tillverkningen dr inriktad pd mekatroniska
|6sningar for bildorrar, -fonster och saten. Genombrottet kom med fénsterveven - vilken numera ofta
ersatts av elektriskt hdj- och sdankbara fonster. Broses dorrsystem ar tillverkade i aluminium med
magnesiumramar med malsittningen att minska totalvikten (cirka 3,2 kilogram per dérr jamfort med
andra bildorrar). Foretaget tillverkar dven elmotorer till fonsterhissarna, vilka dr utrustade med bland

annat klamskydd och pulsbreddsmodulering vilket dr en teknik for att spara energi'®.

Benteler

Underleverantor

Huvudsite: Bielefeld, Nordrhein-Westfalen
Omsittning (2018): 8.1 miljarder Euro
Antal anstillda (2018): 30 000

Benteler ar ett familjeforetag verksamt i dver 140 ldnder. Tillverkningen &r inriktad pa I6sningar for
karosseri, motor- och avgassystem samt ldsningar for elbilar. En av dessa Idsningar ar bourdonror, vilka
ar gjorda i mycket tunn metall. Dessa anvénds istdllet for vanliga underredsfjadrar vilka ar betydligt
tyngre. Benteler uppger att man kan géra besparingar pd uppemot 35 procent av komponentvikt med

hjalp av dessa bourdonrdr'3!. Benteler arbetar gdrna med aluminium i kombination med stal. Exempelvis

129 https://new.siemens.com/global/de/produkte/mobilitaet/strassenverkehr/parkloesungen/truck-parking.html
130 https://www.brose.com/de-defprodukte/technik-fuer-fahrzeugtueren-und-heckklappen/
131 https://www.benteler.com/de/ueber-unsfunsere-loesungen/
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tillverkas stotfangare pa detta vis. Ett dvergripande mal férutom en sa 1dg vikt som majligt i forbindelse
med ldgre utsldpp, ar bibehallen sdkerhet. Karosserna tillverkas med uppvarmningsteknik som mojliggér
farre enskilda delar som behdver inkluderas i karossen. Férre nitar och svetsningspunkter behdvs
samtidigt som montageproceduren genom detta kortas ned och nya mdjligheter ppnas upp for att

ocksa integrera andra delar i konstruktionen'2,

Hella

Underleverantor

Huvudsdte: Lippstadt, Nordrhein-Westfalen
Omsittning (2018): 7 miljarder Euro

Antal anstillda (2018): 38 845

Hella ar vytterligare ett familjedgt foretag, grundat 1899. Foretaget fokuserar primart pa
ljusanordningar och andra elektriska produkter. Foretaget omsatte 2018 ca sju miljarder euro,
sysselsdtter cirka 39 000 personer och dr verksamma i runt 35 lander'™3. 1992 startades produktion i
Kina, idag en av flera produktionsorter vdrlden dver, och sedan 2014 ar foretaget borsnoterat. Hella
blev banbrytande med vérldens forsta bilstralkastare med fullstdndig LED-teknik och har dven lanserat
den forsta stralkastaren i blandfritt xenonljus. Hella tillverkar lampor i bade Halogen, LED och xenon.
Hellas sortiment omfattar Zven Adaptive Frontlightning System (AFS) system, en dynamisk |6sning for
optimal belysning som anpassar stralkastarna efter bilens hastighet, radande véaderforhdllanden och
dessutom funktionen att "félja med" nar ratten vrids i samband med kurvtagning'* Denna |6sning
erbjuds dven tillsammans med en kameraldsning (aHDG) som kdnner av motande trafik och automatiskt

justerar ljuset for att férhindra blandning.

132 https://www.benteler-automotive.com/de/produkte-kompetenzen/benteler-lightweight-protection-gmbh/
133 https://www.hella.com/hella-com/assets/media_global/HELLA_Konzern_im_Ueberblick.pdf
13% https://www.hella.com/hella-com/de/Scheinwerfer-620.html
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Leoni

Underleverantor

Huvudsate: Niirnberg, Bayern
Omsittning (2018): 5,1 miljarder Euro
Antal anstillda (2018): 92 549

Slutligen ndmns ocksd aktiebolaget Leoni som brukar vara med pd topp-10-listan med
underleverantérer i Tyskland. Foretaget har totalt ca 95 000 anstillda, varav fordonsindustridelen
sysselsatter cirka 63 000, och ndrvaro i 32 lander. Leoni tillverkar i huvudsak kablar och
kabelanordningar primidrt till fordonsindustrin, men 4ven till andra branscher (kablar fér
datoranvandning, hushallsmaskiner- och el-apparater, hilsovard, marinen et cetera). Leoni anser sig
vara den ledande tillverkaren inom branschen i Tyskland och samtidigt pd god vdg att bli en
virldsledande leverantdr av kabelldsningar. Kablarna tillverkas i olika storlekar och firger beroende pa
anvandningsomrade. Exempelvis nyttjas Leoni Mocar® och Leoni SHC for stolvdrme och
slanguppvarmning, FLALRYW-kabeln for hogvarmetryckfasta anvandningsomraden i motorhuven. Denna

ar tillverkad i aluminium vilket ar lattare @n koppar och darmed bidrar till en lagre fordonsvikt'®.

3.3.1 TYSKA MITTELSTAND
Tyska sma och medelstora foretag eller “Deutscher Mittelstand” (dvs tysk Mittelstand) som de kallar sig
sjdlva, ar ett samlingsnamn som anvéands flitigt inom tyskt ndringsliv och i politik. Pratar man om tysk
fordonsindustri sd dr Mittelstand en oundviklig faktor i sammanhanget. Men vad menar tyskarna nir de
pratar om Mittelstand?
Mittelstand ar ett begrepp som beskriver/kategoriserar foretag enligt vissa egenskaper, framst deras
storlek som beddms vara sma till medelstora’®. De kdnnetecknas av bada kvantitativa och kvalitativa
kriterier. Badda tvd maste vara uppfyllda for att ett foretag ska tillhdra Mittelstand.

* Den kvantitativa definitionen 4r: Féretag med mellan 50 till 250 anstillda (ibland 500) och

maximal omséttning av 50 miljarder euro (ibland lite otydlig gréns dven har).

135 https://d1619fmrex9c43.cloudfront.net/fileadminfautomotive_cables/publications/catalogues/leoni-
fahrzeugleitungen_einadrig.pdf?1460467727
136 https://www.ifm-bonn.org/
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= Den kvalitativa definitionen 4r: Fdretag som &r familjedgda (dger minst 50%), oberoende

(inget moderbolag) och dir dgarna sitter i ledningen'’.

Ungefir 60% av alla anstillda i Tyskland arbetar inom Mittelstand (se bilden l&ngst till héger) och circa
36 % av tyska BNP hirrér fran Mittelstandsforetag'®®(se bilden i mitten). Nasta alla tyska
underleverantérer inom fordonsindustrin dr foéretag som klassas som Mittelstand. Foljande bild

illustrerar detta'3.

Anteile der Unternehmen in Deutschland mit bis zu
500 Mitarbeitern 2016

fes M Bonn, 06/2018

Untemehmen Sozialversicherungspflichtig
Beschiiftigte

Umsatz

Figur 30: Tyska foretag inom fordonsindustrin som klassas som Mittelstand

137 https://www.hk24.de/produktmarken/interessenvertretung/wirtschaft-
politik/mittelstandspolitik/mittelstand_definitionen/114558

138 https://bdi.eufartikel/news/der-deutsche-mittelstand-ein-wirtschaftliches-erfolgsmodell0/
139 https://bdi.eufartikel/news/der-deutsche-mittelstand-ein-wirtschaftliches-erfolgsmodell0/
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Nadsta bild visar andelen féretag som per definition tillnér Mittelstand (svart) och foretag som sjélva
definierar sig som Mittelstand (gra). Intressant dr att ju storre ett foretag ar desto mer definierar de sig

sjalv som Mittelstand’*.

Anteil des definitorischen und selbst definierten Mittelstands
nach UnternehmensgroBe

le: M Bonn, 2015, Mittelstand zwischen Fakten und Gafdh

‘ h |
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Figur 31: Andel foretag som sjélva definierar sig som Mittelstand

Den tyska Mittelstand dr sdpass viktig for den tyska ekonomin att den tyska arbetsgivareorganisationen
BDA och den tyska industriorganisationen BDI vill att regeringen inkluderar en sarskild
Mittelstandsstrategi i den “Nationalen Industriestrategie 2030" (nationell industristrategi 2030)'*" for
att starka konkurrenskraften av de tyska Mittelstands foretagen'. En sddan strategi ska dven sdkra

deras mojlighet att anpassa sig till de nya marknadstrenderna som t ex digitaliseringen.

140 https://bdi.eufartikel/news/der-deutsche-mittelstand-ein-wirtschaftliches-erfolgsmodell0/
1 https://www.2030agenda.de/de/article/die-nationale-industriestrategie-2030
42 https:/[bdi.eu/themenfelder/mittelstand-und-familienunternehmen/europaeische-mittelstandspolitik/#
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3.3.2 ,HIDDEN CHAMPIONS *“

Hidden Champions &r ett uttryck myntat av den tyske foretagsledaren och férfattaren Hermann Simon,
"Hidden Champions. Lessons from 500 of the world's best unknown companies” (1998). Simon
undersokte hur ett land som Tyskland lyckats bli ett av vérldens mest framgangsrika exportldnder.
Simon drar slutsatsen att Tyskland har ett stort antal medelstora foretag som ar véletablerade inom sin
bransch, ofta tillhérande den "Tyska Mittelstand" (ofta familjedgda och inte bérsnoterade), men som i
princip ar okdnda for allmdnheten. Ndr dessa foretag dr framgéngsrika dven pd den internationella
scenen talar man om sa kallade Hidden Champions'*.

Enligt Simon har dessutom de flesta Hidden Champions en omsattning under 3 miljarder euro och ar i
regel sa kallade GmbH, enkelt utryckt relativt mindre féretag som ej dr borsnoterade’*. De flesta
foretag inom den "Tyska Mittelstand” har just denna bolagsform. Simon raknar till ungefdr 1300 Hidden
Champions i Tyskland med en genomsnittlig omsattning pa 325 miljoner euro per féretag. En anledning
till varfér Hidden Champions ofta inte dr kdnda av allmadnheten ar att dessa foretag oftast tillverkar
framst B2B-produkter inom industrin (nischprodukter) som enbart marknadsférs inom fackkretsar och

inte mot slutkunder'®.

143 fp:f/ftp.zew.de/pub/zew-docs/dp/dp06045.pdf
44 Notera dock att dven storre foretag kan vara GmbH, ett bekant exempel &r tidigare nimnda Bosch.
5 https://www.iwd.de/artikel/hidden-champions-die-starken-aus-der-zweiten-reihe-424550/
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Bilden nedan visar antalet Hidden Champions i varlden och fordelning av dessa mellan de lander som

har flest (2014 till 2016)"4.

Hidden Champions: Eine deutsche Domine

je 1 Million Einwohner
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Quellen: Wirtschaftsberater Hermann Simon, Institut der deutschen Wirtschaft
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Figur 32: Hidden Champions i vdrlden och fordelning av dessa mellan de ldnder som har flest (2014-2016)

Det finns ocksd andra satt att berdkna antalet aktorer. Exempelvis menar Christoph Miller, professor i
foretagsekonomi vid universitetet i St. Gallen, att antalet snarare ar 461 och inte 2 734 Hidden
Champions som bilden ovan visar. | hans berdkningar maste dock foretagen vara narvarande pd minst
tre kontinenter och generera atminstone halften av omsattningen utomlands. Ytterligare undersgkning,
framstdlld av Christian Rammer och Alfred Spilkamp vid Centret for europeisk ekonomiforskning,

stodjer ett antal over 1500 foretag'.

46 https:/fwww.iwd.de/artikel/hidden-champions-die-starken-aus-der-zweiten-reihe-424550/
7 https://www.marktundmittelstand.de/zukunftsmaerkte/hidden-champions-hunderte-mittelstaendler-sind-weltmarktfuehrer-
1281751/
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Hidden Champions in Deutschland
im Jahr 2016
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Figur 33: Férdelning av alla tyska Hidden Champions per delstat'4®

De roda bubblorna i bilden ovan visar hur manga Hidden Champions kinesiska investerare har kopt i
respektive tysk delstat mellan 2010 och 2018. Hidden Champions har inte bara vdckt intresse hos
kinesiska investerare de senaste aren, dven den tyska regeringen har noggrant foljt utvecklingen. Under
2017 och 2018 lade den tyska regeringen fram en handlingsplan som skulle gora det svarare for
utomeuropiska investerare att kdpa strategiskt viktiga foretag i landet. Den tyska ndringsministern

Peter Altmaier skulle helst vilja se d&nnu mer ingripande av den tyska staten, ndgot han foresprakar i

8 https://www.iwd.de/artikel/hidden-champions-die-starken-aus-der-zweiten-reihe-424550/
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nationell industristrategi 2030'*° - en investeringsfond som ger tyska staten mdjlighet att under en
bestam tid ingripa for att forhindra ett uppkop'.
Négra av dessa Hidden Champions som har en koppling till fordonsindustrin kommer att redogdras for i

detta avsnitt.

Schuler Group
Hidden Champion

Huvudsdte: Goppingen, Baden-Wiirttemberg
Omsittning (2018): 1,2 miljarder Euro
Antal anstillda (2018): 6 600

Schuler Group tillverkar hydrauliska pressar, C-pressar och stans- och omformningssystem for i
huvudsak platbearbetning, vilket senare blir till karosser for bilindustrin. Foretaget tillverkar bland
annat pressar som anvdnds till mynttillverkning och utvecklar 6sningar for framtidens
batteriproduktion.’ Huvudtillverkningsomradet for bilindustrin ar karosseridelar som exempelvis dérrar
eller hela karosser. Foretaget arbetar med olika typer av pressar beroende pa vad som ska framstéllas
eller bearbetas. Exempelvis anvdnds i detta sammanhang den s kallade "ServoDirekt-teknologin”, dar
flera Torquemotorer arbetar samtidigt. Dessa motorer fungerar i princip som en elmotor men uppvisar i

regel ett hogt vridmoment och |agt varvtal.

Veigel
Hidden Champion

Huvudsdte: Ohringen, Baden-Wiirttemberg
Omsittning (2018): ingen information
Antal anstillda (2018): ca 100

9 https://www.2030agenda.de/de/article/die-nationale-industriestrategie-2030

150 https://www.iwd.defartikel/hidden-champions-die-starken-aus-der-zweiten-reihe-424550/
SThttps://www.schulergroup.com/major/download_center/broschueren_uebersichten/download_uebersichten/uebersicht_broschu
ere_systemloesungen_blechumformung_d.pdf
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Ett annat foretag ar Veigel. Veigel dr ledande i Europa vad géller tillverkningen av dubbelutrustning av
fordon till korskolor, det vill siga fordon som &r utrustade med bland annat broms/koppling/gas vid
passagerarsatet. Foretaget var forst med detta i vdrlden i samband med lanseringen ar 1920. Detta
tillnandahaller Veigel for de flesta kdnda bilmodellerna. En viktig detalj i sammanhanget dr mojligheten
till enkel aterstdlining av fordonet till ursprungsldge, utan att fordndra bilens tidigare egenskaper.’™?
Utover detta tillverkar Veigel ocksd hjdlpmedel for manniskor med funktionshinder och
rorelsebegransningar, sasom exempelvis handstyrda gas- och bromspedaler, styrningsinstrumentet
"MyCommand” som &r en fjarrkontroll som fists pad ratten och mdgjliggdr styrning av exempelvis
blinkers, radio och vindrutetorkare, protesforldngningar till gaspedalen for manniskor med inskrankt
funktion i den hdgra sidan av kroppen, samt dven specialanpassade bilstolar som kan vridas for att
mdjliggdra en enklare instigning i bilen'3. | juni 2019 tilldelades Veigel den sa kallade German Brand
Award i kategorin "Excellent in Branding”; ett pris som delas ut varje ar av stiftelsen "Rat fiir

Formgebung™>*.

Sonima

Hidden Champion

Huvudsate: Gollheim, Rheinland-Pfalz
Omsittning (2018): ingen information
Antal anstillda (2018): ingen information

Vidare aterfinns bland de s3 kallade Hidden Champions dven supply chain féretaget Sonima. De
erbjuder tjanster inom logistik, industriell rengdring, montage samt kvalitets- och kundservice till
kunder inom fordonsindustrin. Inom logistikomradet dvertar Sonima for sina kunders rakning transport,
lagerhantering, omforpackning och foreskrifterna vad galler tull- och skatterattsliga angeldgenheter av
varor'®®. Vidare erbjuder Sonima rengdring av kundens produkter med hjélp av vatten- och
alkoholbaserande rengoringsmedel, varefter delarna torkas och forses med rostskydd. Aven
kundanpassad forpackning av varorna samt konserveringsmdjligheter erbjuds. Slutligen 13ggs ocksa ett
152 https://www.veigel-automotive.de/fahrschulsysteme/doppelbedienungen/

153 https://www.veigel-automotive.de/rehamotive/

154 https://www.veigel-automotive.de/blog/2019/06/28/german-brand-award-2019/
155 https://sonima.net/de/logistikfindex.html
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stort vdrde pa robotsvetsning, automatisk inpressning och CNC-bearbetning. Genom en sa kallad "Data-

Matrix-Code” mdjliggors en enkel sparning av produkten i fraga.'®

Schwiabische Hiittenwerke

Hidden Champion

Huvudsate: Aalen, Baden-Wiirttemberg
Omsittning (2018): 421 miljoner Euro
Antal anstillda (2018): 1572

Schwibische Hiittenwerke (SHW) &r ett féretag med anor fran 1300-talet. Foretaget grundades for att
vara verksam inom malmindustrin i omradet kring Konigsbronn. Ar 1925 lanserades den forsta bilen
(prototyp), ett for sin tid modernt fortskaffningsmedel med kaross i aluminium och med andra tekniska
detaljer i framkant. Detta projekt lades dock snabbt ned pd grund av tveksamma investerare.’ Sedan
50-talet och diverse nya dgarstrukturer profilerar sig SHW som en av Tysklands ledande koncerner inom
pumpar och motorkomponenter, vars syfte till stor del dr att minska bilarnas CO,-utsldpp. Bland annat
tillverkas pumpar for motorsmorjning, huvud- och vaxelladsoljepumpar samt elektriska motsvarigheter.
Aven olje- och vakuumpumpar samt kamaxelforstillare dr en del av produktportfdlien'. Elektriska
pumpanordningar sdsom ovan ndmnda pumpar for oljevaxellador dr unika genom sin start-
stoppfunktion. Tidigare stdngde motorn av sig endast nér bilen stod still, till exempel vid rott ljus eller
stillastaende bilkoer. Idag byggs motorer med sjilvavstiangning, som aktiveras redan vid inbromsningen
till ett rodljus eller ndr gaspedalen inte anvdnds, sa kallad start-stopp-seglingsteknik. Denna teknik
mojliggdrs delvis tack vare det ndmnda pumpsystemet och bidrar till att férlanga motorns livslangd,

spara bransle och ddrigenom dven medverka till mindre CO,-utslapp.

Eberspacher
Hidden Champion
Huvudsdte: Esslingen, Baden-Wiirttemberg

Omsittning (2018): 4,61 miljarder Euro

156 https://sonima.net/de/montage-produktionfindex.html
57 https://www.shw.def/unternehmen/geschichte/
158 https://www.shw.de/produkte/pumpen-und-motorkomponenten/pkw/
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Antal anstillda (2018): 9 860

Foretaget Eberspécher ar ytterligare ett foretag som bor ndmnas. Huvudkontoret ligger i Esslingen am
Neckar utanfor Stuttgart och produktionen avser huvudsakligen avgas- och vdrmesystem (sistndmnda
for bilens inre t.ex. kupévdrmare). Foretaget sysselsitter cirka 9900 arbetare, har verksamhet pa 80
orter i 21 lander. Med hjdlp av Eberspachers avgassystem kan andelen skadliga partiklar reduceras med
upp till 95 procent och produkterna innehdller dven ett ljudddmpningssystem for behagligare kdrning.
Varmesystemen, sérskilt avsedda for bilar dir sddana ej kan monteras in, genererar virmen i
brannkammaren som sedan fér varmen till kylvattnet. En elektrisk pump férdelar sedan vdrmen vidare -
ocksd ndr motorn dr avstangd. Denna teknik sparar sdledes brénsle och kan dessutom, beroende pa
modell, aktiveras med en applikation i mobiltelefonen'S, Eberspacher producerar dven varmesystem for

hybrid- och elbilar som inte sjalva genererar tillrackligt mycket varme.

3.4 BRANSCHFORBUND/ORGANISATIONER

Det stdrsta och mest inflytelserika branschorganisation inom fordonsindustrin i Tyskland &r med &ver
600 medlemsforetag Verband der Automobilindustrie (VDA), fordonsindustrins branschorganisation.
Dessa medlemsféretag producerar inte bara bilar utan ocksa slap, rorliga delar, bussar, personbilsdelar-
och tillbehor. En stor del av medlemsforetagen tillhor den tyska Mittelstand, alltsd gruppen smé och
medelstora féretag, som ofta dr familjeféretag och underleverantorer till industrin. Antalsmassigt utgér
underleverantdrsgruppen dver 500 féretag inom VDA. Branschorganisationen har etablerat en egen
forskningsenhet som heter Forschungsvereinigung Automobiltechnik (FAT) dar de, tillsammans med
OEM:er och underleverantorer, kan forska inom olika omrdden. Ungefar 20 miljarder euro gar arligen
till forskning och utveckling, dar det varje ar ansdks om 3 650 patent’®. Jamfort med andra
industrisegment som elektro, kemi-, maskin-, eller farmaciindustrin, utgér dessa 20 miljarder euro 35 %
av industribranschens forskningsutgifter, en anledning till att Tyskland ofta kallas for "idéernas land".
VDA vill ligga i framkant och medverka till att gestalta energiomstdlining och engagerar sig darfor
sarskilt inom ett antal omraden kopplade till miljd och klimat. VDA vilkomnar bland annat
nollutslappsmalet (gdllande emissioner), och har i samarbete med medlemsforetagen minskat CO,-
utsldppen for bilar producerade 1999 eller senare med 16 %. Detta trots en 0kning av antalet fordon

159 https://www.eberspaecher.com/produkte/fuel-operated-heaters.html
180 https://www.vda.de/de/verband/ueber-den-verband/zukunft-serienmaessig.html
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med 13 % under samma tidsperiod''. VDA tror dock pd en stegvis omstéllning till fossilfria branslen
genom insparning, komplettering och s smaningom ocksd ersattning av rdoljan som energikélla.
Bilpooler ndmns ytterligare som ett mdjligt alternativ.

Organisatoriskt ar VDA uppbyggt av 50 arbetsutskott inom exempelvis logistik, marketing, brandskydd,
nyckelteknologier eller transportnatverk. | dessa utskott arbetar VDA tillsammans med externa experter
i ledande fragor. Slutligen spelar VDA som organisatdr en aktiv roll for fackmdssan IAA, den
internationella bilutstallningen. Dr. Koers som sitter i ledningen for VDA, foresprakade nyligen ett storre
utrymme for startupforetag pd den etablerade méssan som darligen halls i Frankfurt am Main eller
Hannover. Detta eftersom 90 9% av omsdttningen inom fordonsindustrin numera utgdrs av

mjukvaruprodukter (software)'62,

Ett annat tongivande forbund &r Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbauer, VDMA
(branschorganisation for tysk tillverkningsindustri). Detta férbund dr med 3200 medlemmar ett av
Europas stdrsta inom sitt omrade, med huvudkontor i Frankfurt am Main, Hessen. Tillverkningsindustrin
sysselsatter runt 1,35 miljoner manniskor i Tyskland och ar darmed den stérsta arbetsgivaren inom den
tyska industrin. VDMA bestar av uppemot 6 500 foretag, manga av dem familjeforetag, ofta tillhdrande
tyska Mittelstand. Vidare star tillverkningsindustrin for tio procent av forskningsutgifterna och raknas
darmed som ett av de starkaste forskningsomraden i Tyskland'63.

VDMA grundades redan 1892 och agerar liksom VDA for sina medlemmar/sin bransch sprakror for
maskinbyggsindustrin och yttrar sig ocksd politiskt. Forbundet delas in i tvarsnittsavdelningar som
behandlar fragor relevanta for maskinbyggsindustrin och anldggningsbyggnation, har representanter i
Berlin och Bryssel samt kontor i viktiga utlandsmarknader. Vidare finns 38 fackférbund och olika
arbetsféreningar, internationella kommittéer och forum, som hanterar maskinbyggnationens olika
delomraden. VDMA:s experter dr verksamma inom fragor rérande yrke och utbildning, juridik och skatt,
marknader och konjunktur, energi och klimat et cetera. Omrddena &r tétt kopplade till
maskinbyggsindustrin. VDMA:s president &dr industriingenjéren Carl Martin Welcker, som ocksa &r chef

for familjeforetaget Alfred H. Schiitte KG, som tillverkar svarvar och CNC-slipmaskiner'®*,

181 https://www.vda.de/de/verband/ueber-den-verband/das-autoland-der-ideen.htm|

162 https://www.gruenderszene.defautomotive-mability/fordonsindustrie-vda-koers-startups-iaa

163 https://www.vdma.org/ueber-den-vdma#1

184 https://www.vdma.org/documents/105628/16579804/vdma-cv-welcker-en_1530176571114.pdf/752fd2f7-a5ba-b972-4083-
a06d6f4fab92
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Bundesverband der Deutschen Industrie, kort BDI &r Tysklands industriorganisation.

Tyska BDI &r paraplyorganisationen for tyska industrin och sprakrér for 39 branschorganisationer med
mer dn 100 000 medlemsféretag och cirka 8 miljoner anstallda i Tyskland. Huvuduppgiften ar att samla
och férmedla den tyska industrins intressen gentemot politiken. Darmed stottar BDI tyska féretagare i

den globala konkurrensen och erbjuder information och radgivning i alla industrirelevanta &mnen’®®,

Arbeitsgemeinschaft Zulieferindustrie eller ArGeZ, &r en intresseorganisation grundad 1993. Dess
uppgift ar att foretrada de (oftast) mellanstora underleverantérerna i offentliga och i politiska fragor,
samt vara talesperson gentemot underleverantdrernas kunder (ofta OEM). Bland ArGeZ:s medlemmar
aterfinns andra forbund och foretrddare for enskilda industriomraden sdsom gjutning, aluminium,
konstgjorda produkter, textilier, gummi, stdl och metall. ArGeZ anser att en dialog mellan
underleverantdrerna och deras kunder, ofta stérre foretag dn de sjédlva, bor framjas och att
forstnamndas  betydelse  bor uppméarksammas. Malet &dr att undvika att tala om
underleverantdrsbranschen som industrins "férlangda arm". Vidare maste politiken och allmadnheten
goras uppmarksamma pa underleverantdrsbranschens aktuella svarigheter samt problem, och
sistndmnda bor i detta sammanhang enligt ArGeZ tala med en samlad rost fér att kunna gora sig

horda'®e,

Der Zentralverband Deutsches Kraftfahrzeuggewerbe (ZDK), ar ocksa ett betydande féround. De
sysselsatter runt 38 000 bilverkstader som har cirka 460 000 anstdllda och omsatter ungefar 172
miljarder euro. ZDK har kontor i Berlin, Bonn och Bryssel. Pa féroundsniva ar ZDK i Bonn och Berlin i
regelbunden dialog med forbundsministerier och tjdnstemén, politiker samt andra institutioners viktiga
beslutsfattare. Ndrvaron i Bryssel kommer sig av ZDK:s medverkan i att gestalta den europeiska
fordonspolitiken  tillsammans med EU:s  takorganisation ~CECRA, gentemot Europeiska
Kommissionens/Europeiska Parlamentets arbete i tekniska och ekonomiska fragor rérande bilindustrin i
EU®.,

165 https:/fbdi.eu/der-bdi/ueber-uns/#/artikel/news/unser-mandat-unser-leitbild-unsere-aufgaben/
186 https://www.argez.definformationen/unsere_ziele.asp
187 https://www.netzwerk-ebd.de/mitglieder/zentralverband-kraftfahrzeuggewerbe/
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Ytterligare en intresseorganisation dr den s3 kallade Verband der Internationalen
Kraftfahrzeughersteller, VDIK (férbundet fér internationella fordonstillverkare i Tyskland). Denna
organisation grundades i Frankfurt am Main ar 1952 och bistar till skillnad frdn ovan nimnda ocksa
utldndska biltillverkare, vilka &r verksamma i Tyskland. Totalt underhaller férbundet 36
motorfordonsmarken. Huvuduppgifterna bestar i att foretrdda sina medlemmar gentemot lagstiftare,
myndigheter, institutioner och andra organisationer samt agera som en samlad rdst i den offentliga
debatten.’®® Vidare stimuleras ocksd meningsutbyte mellan organisationens medlemmar. Vid
fackspecifika angelagenheter bistar VDIK sina medlemmar med rdd och arbetar ocksd pad EU-niva
genom att foretrada sina medlemmars intressen gentemot EU-kommissionen i fragor kopplade till bland
annat tillverkningsfragor enligt gdllande EU-lagstiftning sdsom allmédnna gruppundantagsférordningar,
tillatelseforfaranden och inte minst miljofragor. Gallande personbilsdelen omfattar VDIK med sina
medlemmar 99 % av alla bilar som importeras till Tyskland. Antalsmassigt rér dig sig om 1,3 miljoner
nytillverkningar arligen, med en marknadsandel pa 38 %', De internationella fordonstillverkarna i
Tyskland sysselsdtter 120 000 ménniskor och har 12 000 aterforsaljare. Styrelsens president dr Reinhard
Zirpel, och  Gvriga  styrelsemedlemmar  utgérs av  vicedirektdrer/representanter  for

biltillverkningsforetagen Citroen, Skoda, Renault, Mitsubishi Motors, Fiat-Chrysler samt Toyota.

3.5 INSTITUTIONER

Departementet for trafik och infrastruktur (Bundesministerium fiir Verkehr und Infrastruktur, BMVi)
ar det ansvariga departementet i Tyskland for fordonsindustrin®. Av BMVi:s nio avdelningar star tva
fordonsindustrin néra: Avdelningen for forbundséverskridande vagar (Abteilung Bundesstrassen, StB)
och avdelningen for vagtrafik (Abteilung Strassenverkehr, StV)'”". Myndigheter som lyder under BMVi
inom omradet fordonsmobilitet &r motortrafikmyndigheten  (Kraftfahrtbundesamt,  KBA),
forbundsinstitutet for vagar (Bundesanstalt fiir Strassenwesen, BASt) och delvis ocksa forbundet for

godstrafik (Bundesamt fiir Giiterverkehr, BAG)'”.

188 http://www.vdik.de/der-verband/aufgaben.html

169 http://www.vdik.de/der-verband/geschichte.html

170 https://www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Artikel/Zforganigramm-anhang.htm|

71 https:/fwww.bmvi.de/SharedDocs/DE/Artikel/Z/organigramm-anhang.html

172 https://www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Artikel [Z[geschaeftsbereich-des-bmvi.html
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Motortrafiksmyndigheten (Kraftfahrtbundesamt, KBA) samlar in all data avseende gatutrafik och
motorfordon'’3. Dartill rdknas ocksd fordons-, kortilldtelse- och lamplighetsregister. Dessa data anvands
i politik, naringsliv och den offentliga forvaltningen i planeringssyfte, men den nyttjas dven av polisen
och rattsvasendet. Utdver registret har KBA dessutom till uppgift att av produktionssakerhetsmassiga-
och marknadsbevakningsskél agera som myndighet for typgodkdnnande'*. | denna roll utévar ndmnda
myndighet ett stort inflytande dven vad galler forskning och utveckling av fordonsindustrin som sadan.
Huvudkontoret dr geografiskt sett emellertid langt bort fran fordonsindustrin, liggandes i Flensburg i

norra Tyskland, ungefar 800 kilometer fran Stuttgart.

Forbundsinstitutet for vigar (BASt, Bundesanstalt fiir Strassenwesen) ar ett forskningsinstitut som
bade arbetar praxisndra och teknikvetenskapligt inom omradet gatuvdsen. BASts uppdrag ar att
forbattra sdkerheten, miljon, ekonomin och prestationen av tyska vagar. BASt tjanar BMVI som

beslutsstdd i trafikpolitiska fragor, utfardar intyg och agerar som rddgivande organ'’®.

Forbundet for godstrafik (BAG, Bundesamt fiir Giiterverkehr) sysslar huvudsakligen med gods- och
persontrafik. | egenskap av marknadsobservator, datainsamlings- och rddgivningsinstans ar BAG BMWi
behjdlplig i diverse omraden. Fragor kan gélla tullavgifter for lastbilar, krishantering och civil
nddforsdrjning, trafiksakerhet och godstransporter'’é. Med ett kontor i Koln och elva andra kontor

utspridda Gver landet dr BAG representerad i ndstan varje delstat’”’.

Arbetstagarna i fordonsindustrin foéretrads till stor del av fackorganisation 1G Metal. IG Metal
foretrader runt 2,27 miljoner arbetstagare i Tyskland,’””® 90 000 av de &r verksamma i regionen
Wolfsburg, dar dven VW och manga av foretagets underleverantérer har sitt siate'’s.

For ndrvarande lagger IG Metal kraft pd att gestalta strukturomvandlingen inom fordonsindustrin och

forsoker dven foérhindra arbetsplatsforluster som resultat av utvecklingen inom elektromobilitet.

173 https://www.kba.de/DE/DasKBA/daskba_node.html

174 | Sverige agerar Transportstyrelsen som typgodkinnandemyndighet gillande fordonsfragor.

175 https://www.bast.de/BASt_2017/DE/BASt/BASt_node.html;jsessionid=2946DD23F4CB27C3636D655651331882.live11292
76https://www.bag.bund.de/DE/Navigation/DasBAG/dasbag_node.html;jsessionid=E6B965133EFCB6CB7AA1A96C77E2D6A2.live2
1303

177 https:/fwww.bag.bund.de/DE/Navigation/DasBAG/Ast/Kontakt/kontakt_ast.html

178 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/159486/umfrage/mitglieder-in-den-einzelnen-gewerkschaften-des-dgb/

179 https://www.igmetall-wob.defig-metall-wob/kontakt/
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Dessutom féresprakar de bland annat mer ut- och fortbildningsmdjligheter fran arbetsgivarna, sa att

industrins omvandling kan ske sa friktionsfritt som mojligt'®.

Det tyska handelskammarndtverket &r unikt med tanke pa att samtliga féretag i Tyskland ar anslutna
till det. Det ger en enorm kraftsamling i allt som rér 6vergripande frdgor inom naringslivet och ger dven
de mindre foretagen ett sprakror gentemot branschorgan, politik och forvaltning.

Handelskammarnatverket bestdr av ett 80-tal regionala handelskammare pa plats i Tysklands olika
regioner, Industrie- und Handelskammern (IHKs), en takorganisation i Berlin, Der Deutsche Industrie-
und Handelskammertag (DIHK), samt 140 tyska utlandshandelskamrar virlden Gver, Deutsche
Auslandshandelskammern (AHKs). De regionala handelskamrarna (IHK) representerar sina foretag
(inom regionen) gentemot kommuner, delstatsregeringen, politik och offentliga instanser.
Takorganisationen DIHK agerar som intresseorganisation for det tyska ndringslivet gentemot
beslutsfattare inom den nationella politiken och de europeiska institutionerna. Med tanke pd att flera
miljoner tyska foretag fran alla branscher och storleksordningar som medlemmar styr detta
koordinerade sprakror, kan DIHK agera oberoende fran enskilda intressen gentemot politik, myndigheter
och institutioner. De tyska utlandshandelskamrarna slutligen, som firar 125 ars-jubileum i ar, framjar
handelsutbytet mellan tyska och utlandska féretag och intressen. Tysk-Svenska Handelskammaren &r
sedan 1951 den tyska AHK i Sverige. Med 67 tysk-svenska marknadsexperter agerar denna AHK
balanserat bilateralt, dvs. framjar utbytet linderna emellan neutralt med féorman for bada marknaders

intressen genom en operativ tjdnsteportfol;.

3.6 FORSKNING OCH UTVECKLING

Tyskland investerar enorma summor i forskning och utveckling av nya teknologier och innovationer.
Inget annat land i Europa ldgger mer pengar i absoluta siffor pa forskning och utveckling (FoU) &n just
Tyskland. Sedan mer dn 15 ar tillbaka Okar utgifterna for FoU kontinuerligt i Tyskland'®'.Bilden visar
FoU-utgifter som andel av den tyska BNP i % fran 2000 till 2017. Bla &r andelen FoU inom naringslivet

och r6d ar andelen inom staten och hogskolor'®2,

180 https://www.deutschlandfunk.defjahrespressekonferenz-ig-metall-fordert-bessere-
anpassung.766.de.ntml?dram:article_id=438910

181 https://www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/Invest/Business-location-germany/RD-framework/rd-
landscape.html?view=renderPrint

182 https://www stifterverband.org/forschung-und-entwicklung
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Figur 34: FoU-utgifter som andel av den tyska BNP i % fran 2000 till 2017

Aven Sverige &r bland de lander i OECD som investerar mest i forskning och utveckling, FoU, riknat som
andel av BNP. Andelen ligger pa 3,33% av den svenska BNP:n ar 2017. Liksom i Tyskland sa ar det

naringslivet som svarar for merparten av FoU-utgifter i Sverige'®.

Tva tredjedelar av alla forskningsutgifter i Tyskland spenderas direkt av foretag'®.Ar 2017 innebar detta
en investering pd 69 miljarder euro i forskning av féretag. Det dr runt 6 miljarder euro mer 3n 2016.
Detta resulterade i att fler forskare anstdlldes under 2017 och att det darmed arbetade 436 571
forskare och utvecklare pa FoU avdelningarna inom olika tyska féretag. Tittar man pa alla branscher sa
|lag 6kningen fran 2016 till 2017 i genomsnitt pa 5,7%"%.

Enligt branschfakta sa ligger de tyska fordonstillverkarna i framkant avseende medel som spenderas pa
forskning. En tredjedel av alla utgifter gar till forskning och utveckling. 2017 spenderade de tyska
fordonstillverkarna tillsammans med underleverantdrerna sammanlagt 25,6 miljarder euro pa FoU,

vilket innebar en 6kning pa runt 8,5 % i jamforelse mot 2016.
183 https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Utbildning-och-forskning/Forskning-och-utveckling/Forskning-och-utveckling-
internationellt-/

184 https:/[bdi.eu/themenfelder/alle-dossiers-a-z/
185 https://www.stifterverband.org/forschung-und-entwicklung
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Bilden pa nésta sida visar en ranking av foretag med huvudsate i EU som spenderar mest pa forskning
och utveckling, pa den vinstra sidan (grén) aterger antal anstillda inom detta omrade och pa hogra
sidan (bld) visualiseras utgifter i miljoner euro. De fem féretag som ligger i topp kommer uteslutande

fran Tyskland'ee,

B Unternehmen mit den héchsten FUE-Ausgaben mit Sitz in der EU
Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung (FuE) und Anzahl der Beschaftigten in absoluten Zahlen, Hauptfirmensitz, 2017
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Figur 35: Europas stdrsta forskningsfrbundet med bland annat Fraunhofer- och Leibniz institut ligger i Tyskland och
20% av alla vetenskapliga medarbetare i Europa lever och bor i Tyskland'8’

En viktig aktér i detta landskap &r DFG, Deutsche Forschungsgemeinschaft (tyska
forskningsstiftelsen). DFG 4r den tyska vetenskapens centrala sjilvstyrande organisation som bidrar
med finansiering till olika forskningsprojekt pad hogskolor och forskningsinstitutioner. En av
huvuduppgifterna ar att kvalitetssakra de vetenskapliga bidragens resultat genom ett rigordst urval av
de mest lovande projekten. En annan viktig uppgift fér organisationen dr att agera som radgivare at
regeringen och andra myndigheter ndr det kommer till vetenskapliga fragor.

186 https://www.bpb.de/nachschlagen/zahlen-und-fakten/europa/135819/unternehmen
187 https://www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/Invest/Business-location-germany/RD-framework/rd-
landscape.html?view=renderPrint
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Medlemmar i DFG &r tyska universitetet, forskningsinstitutioner utan koppling till universitet samt
andra vetenskapliga akademier och organisationer. | genomsnitt star 3,4 miljarder euro per ar till
disposition. Pengarna kommer till 69% fran tyska staten och de resterande 30% kommer fran de tyska

delstaterna. Pengarna kan dven komma fran EU-medel eller privata sponsorer'.

En annan institution ar AiF, Arbeitsgemeinschaft industrieller Forschungsvereinigungen (industriella
forskningsforeningarnas arbetsgemenskap), vilka tillsammans med den tyska Mittelstand som
tyngdpunkt har specialiserat sig pa att framja samarbetet mellan stat, industri och forskning.'® En av
AiF:s medlemmar dr exempelvis Forschungsvereinigung Automobiltechnik, FAT (forskningsforening
fordonsteknik) i Berlin, som agerar som en forskningsexekutiv del av bilindustrins branschorganisation,
VDA™, Medlemmar i FAT &r inte bara alla fordons- och nyttofordonstillverkare i Tyskland, utan dven ett
stort antal underleverantdrer. Nagra pagdende forskningsomraden &r reducering av

parkeringsplatssdkande i innerstdderna, energieffektivare lastbilar och aerodynamik.

Universitet med sérskilda forskningsinriktningar pa fordonsindustrin dr bland andra':
= Karlsruher Institut flir Technologie
= RWTH Aachen
= TU Braunschweig
= TU Darmstadt
= TU Miinchen
= Universitdt Paderborn
= Universitdt Siegen

= Universitdt Stuttgart

Ar 1949 grundades Fraunhofer Gesellschaft (Fraunhofer forening) som forskningsorganisation och &r
idag en ledande institution inom tillimpad forskning i Europa. ldag arbetar 26 600 medarbetare vid 72

olika institut och forskningsenheter med diverse fragestdliningen inom en mangd forskningsomraden'®2.

188 https://www.dfg.de/en/dfg_profile/mission/what_is_the_dfgfindex.html

189 https://www.aif.defaif/aif-im-profil.html

190 https://www.vda.de/de/themen/innovation-und-technik/fat/die-fat.html

91 http://www.forschungslandkarte.defen/institutional-research-priorities-at-universities/map-search.html
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Fraunhofers arliga forskningsbudget ligger pa runt 2,6 miljarder euro varav 2,2 miljarder euro kommer
fran olika uppdrag fran naringslivet'®3. Finansieringen av olika forskningsuppdrag och projekt sker via
tre olika aktdrer:
= tyska staten och delstaterna stir for 30% av finansieringen, detta kallas for
"Grundfinanzierung” (basfinansiering)
» Finansiering som kommer fran industrin/néringslivet och offentliga projektfinansiering star for
70%.
Nar det kommer till forskning inom fordonsindustrins produktion finns det en egen allians inom
Fraunhofer som heter “Fraunhofer AutoMOBILE Production Alliance”*. | Fraunhofer AutoMOBILE
Production Alliance ingar 16 institut som ligger utspridda dver hela Tyskland, bland annat i Stuttgart
(BW), Dortmund (NRW), Chemnitz (SN) och Magdeburg (ST)'%, se bilden lingre ner. Dessutom finns
andra institut som inte ingdr i alliansen som forskar inom fordonsrelaterade omraden som exempelvis
"Fraunhofer-Institut ~ fiir ~ Verkehrs- und Infrastruktursysteme”  (institut  f6r  trafik-och

infrastruktursystem) i Dresden (SN).

192 https://www fraunhofer.de/definstitutefinstitute-einrichtungen-deutschland.html

193 https://www.fraunhofer.def/enfabout-fraunhofer/profile-structure/facts-and-figures.html
194 https://www.automobil.fraunhofer.de/

195 https:/fwww.fraunhofer.de/de/forschung/forschungsfelder.ntml
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Figur 36: 15 institut som ingar i Fraunhofer AutoMOBILE Production alliansen inklusive beteckning'%¢

196 https://www.automobil fraunhofer.de/en/the-alliance/welche-institute-sind-beteiligt-.html
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Alliansen forskar bland annat inom féljande omraden: "Powertrain and running gear; Electric mobility;
Planning, control and logistics; Car body; Vehicle assembly; Vehicle interior"'%’

® Fraunhofer AutoMOBILE Production
Alliance

Intelligent automobile
production

MORE INFO

© Fraunhofer AutoMOBILE Production
Alliance

Powertrain

© Fraunhofer AutoMOBILE Production Alliance

Balance area at
automobile production

MORE INFO

@ Fraunhofer AutoMOBILE Production
Alliance

Raw materials and
environmental services

© Fraunhofer AutoMOBILE Production
Alliance

Value chains

© Fraunhofer AutoMOBILE Production Alliance
Drive autonomic —
Shared services

MORE INFO

Figur 37: Figuren visualiserar de olika forskningsomraden inom alliansen'98

Ett annat viktigt natverk i sammanhanget ar "Digital Hub Initiative"*°. Pa tolv strategiska platser runt
om i Tyskland finns olika kompetenscenter som har som uppgift att knyta ihop féretag, framst inom
Mittelstand, med nya innovationspartner inom vetenskap och/eller startup foretag. Pa bilden ser man

alla kompetenscenter inklusive deras inriktning?®.

197 https:/fwww.fraunhofer.de/en/institutes/institutes-and-research-establishments-in-germany/fraunhofer-alliancesfautomobile-
production.html

198 https://www.automobil.fraunhofer.def/enfoperation-area.html

199 https:/fwww.de-hub.de/

200 https://www.de-hub.de/
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Figur 38: Kompetenscenter i Tyskland inklusive deras inriktning

3.7 VIKTIGA EVENEMANG/MASSOR
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Den viktigaste handelsen inom bilindustrin i Tyskland &r den arligen massan International Motor Show

(IAA) som arrangeras av VDA2'. Missan genomfors i Hannover och Frankfurt och bade stidder turas om

vartannat ar. Evenemanget och vilkomna bade féretags- och privatbesokare. IAA i Frankfurt (2019)

fokuserar pa personbilar upp till 3,5t samt komponenter. IAA i Hannover (2020) kommer att visa upp

transportbilar, lastbilar, bussar och deras tillhérande komponenter. Nar det galler utstallare och

besdkare sa finns bland annat alla tyska OEM:er och de viktigaste underleverantdrer pa plats.

Det finns ett flertal andra massor och kongresser inom bilindustrin som organiseras av diverse

arrangoérer. Bifogat finns en lista Gver nagra av dessa evenemang och méssor.

201 https:/fwww.iaa.de/de/pkw/besucher/iaa-erleben/ueber-die-iaa/historie-iaa
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Verein deutscher Ingenieure, VDI (branschorganisation for tyska ingenjorer) dr en av dessa

arrangorer?®2, De arrangerar utover de arliga konferenserna dven ett stort antal seminarier och

evenemang riktade till specifika grupper inom bilindustrin.

Stora evenemang/missor om fordonsbranschen i Tyskland?®

Namn

Automotive Engineering Expo (AEE)

Beskrivning

Ingenjdrskongress med fokus pa

bilindustrin

Plats
Nirnberg (BY)

automechanika

Internationell missa for
bilindustrin

Frankfurt/Main (HE)

CeMAT

Internationell missa for

Intralogistics & Supply Chain

Management

Hannover (NI)

eMove 360° Europe

Internationell massa for el-

mobilitet och mobilitet 4.0

Miinchen (BY)

Hannover Messe

Viktigaste massa inom
tillverkningsindustrin

Hannover (NI)

Internationale Automobil
Ausstellung (IAA)

Internationell missa for
bilindustrin

Frankfurt/Main (HE) & Hannover (NI)

transport logistic

Internationell méssa inom

logistik, mobilitet, IT och supply

Miinchen (BY)

Z- Die Zuliefermesse Internationell massa for Leipzig (SN)
bilindustrins leverantdrer

Automotive Tech.AD Nitverksevent kring sjilvkérande  Berlin (B)
fordon

IT-trans Konferens med fokus pé Karlsruhe (BW)
"intelligent urban transport
systems”

Automotive IT Kongress Kongress Berlin (B)

Autonomous vehicle technology

Konferens och utstallning

Stuttgart (BW)

world expo
Concar Expo Missa kring automated driving,  Berlin (B)
connected cars och mobility
solutions
Auto Al Nitverksevent Berlin (B)
Elect.ex.po Konferens med fokus pa el- Stuttgart (BW)

fordon

202 https:/fwww.vdi-wissensforum.de/suche/?g=automobil
203 https://www.auma.de/de/ausstellen/messen-finden
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eMove360 Missa kring e-mobility 4.0 Miinchen (BY)

Tabell 1: Stora evenemang/massor om fordonsbranschen i Tyskland

3.8 START-UP

Nastan samtliga OEM:er har upprdttat egna inkubatorer eller deltar i ndtverk med liknande syfte.
Generellt dmnar initiativen till att pdbdrja samarbeten eller investera i startups som utvecklar
teknologier, komponenter och |Gsningar for att verlag berika eller utveckla OEM:ernas produkter eller

produktion. Overgripande temaomraden &r digitalisering, infrastruktur samt mobilitet.

Det finns tre former av initiativ som OEM:er nyttjar: (1) acceleratorer som stddjer startups i deras
tidigaste skeden att utforma sitt erbjudande och affarsmodell; (2) inkubatorer som assisterar i att ta
startups idéer till marknaden; och (3) investeringspartnerskap som forser startup med kapital i olika
skeden av deras utveckling. Nedan fdljer ett urval av program som skulle kunna vara av intresse for

svenska startups som siktar pd Tyskland.

| detta sammanhang bor dven ndmnas att Tysk-Svenska Handelskammaren inom ramen for det ovan
beskrivna German Swedish Tech Forum (se kapitel 2.4) under hsten 2019 i dialog med olika aktorer pa
den svenska startup-framjande scenen samt med tyska relevanta organisationer formar ett scaleup-
program som syftar till att pd ett effektivt sétt koppla samman svenska innovativa startups och SME:s
med tyska industriféretag (med fokus pa Mittelstand). Detta for att stodja dessa foretagsutveckling och

internationaliseringsprocess.

STARTUP AUTOBAHN/Daimler AG

Accelerator i Stuttgart

STﬁ@Iﬂf’ﬁﬁé};ﬁﬂvAHN Fokusomrade: "automotive technologies”, mobilitet och produktion

1 https://startup-autobahn.com/

Figur 39: Startup Autobahn/ Daimler AG
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BMW Startup Garage

|

BMWStanq;Jié;iE Inkubator i Miinchen
‘[\AIQA[\ I: Fokusomrade: "automotive technologies”, mobilitet och produktion
: J £ s I https://www.bmwstartupgarage.com/partner

Figur 40: BMW Startup Garage

Daimler Tech Invest

Investeringspartner i Stuttgart

Fokusomrade: loT, automatisering, elektrifiering, industri 4.0, fin- och
insuretech
https://www.daimler.com/innovation/venture/techinvest.htmi

Figur 41: Daimler Tech Invest

Volkswagen ldeation Hub

Inkubator i Wolfsburg och Berlin
IREQT'QL\J I Fokusomrade: ldsningar inom laddningsinfrastruktur, radar- och
sensorteknologi
https://www.ideationhub.de/#inkubator-inkubator
Figur 42: Volkswagen Ideation Hub

Zollhof Tech Incubator by Siemens & Schaeffer

Inkubator i Niirnberg

p— Fokusomrade: urban mobility / E-mobility, loT, Big Data, Al
—OI I I-OF https:/fwww.zollhof.de/startups

Figur 43: Zollhof Tech Incubator by Siemens & Schaeffer



Hella Ventures

HELLP VENTURES Investeringspartner i Berlin
N’ Fokusomrade: automatisering, elektrifiering, industri 4.0

https://www.hellaventures.com/contact/
Figur 44: Hella Ventures

Munich Network

773

\ Accelerator i Miinchen
munichnetworl Fokusomrade: diverse
colaporative nnovation ptps:/fwww.munichnetwork.com/for-startups/

Figur 45: Munich Network

UnternehmerTum

Uﬂtﬂmehmertum Investeringspartner i Miinchen

Center for Innovation and Business Creation at TUM

Fokusomrade: diverse
https:/fwww.unternehmertum.de/index.html?lang=de

Figur 46: Unternehmertum Center for Innovation and Business Creation

Fasttrack

=FASTTRACI

—r;&% !us?,,g’ifj‘,’fc@;igﬁg Accelerator i Landsberg am Lech
Fokusomrade: INDUSTRIAL B2B HIGH-TECH

Figur 47: Fasttrack https://www.fasttrack.team/
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Vinnova

VINNOVA

Sveriges innovationsmyndighet

Samarbetsprojekt Sverige och Tyskland
Fokusomrade: Teknik och tilldimpningsomraden fér SME
https://www.vinnova.se/

Figur 48: Vinnova Sveriges Innovationsmyndighet

K Varldens storsta fordonstillverkare ar Volkswagen och vérldens stérsta \

nyttofordonstillverkare &r Daimler
= De storsta underleverantdrer till fordonsindustrin finns i Tyskland
= Tyskland har de flesta "Hidden Champions” i vdrlden
= VDA - bilindustrins stdérsta och maktigaste branschorganisation i varlden
= FoU investeringarna i Sverige och Tyskland ligger bland de hdgsta i Europa;
Fraunhofer Gesellschaft ar en unik forskningsorganisation som arbetar tat ihop med industrin

= |AAden (eller en av de) viktigaste massa inom fordonsindustrin finns i Tyskland

& Intressanta startup initiativen knyten till fordonsindustrin /
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4. FOKUSOMRADEN

Foljande avsnitt kartldgger forsknings- och utvecklingsaktiviteter inom Tysklands fordonsindustri
utifran ett urval av fokusomraden enligt uppdragsgivarens dnskemal. Kapitlet kommer att ge en dversikt
av de initiativ, trender och aktdrer som préaglar tysk fordonsindustri och saledes ocksd belyser
mojligheter for svenska aktorer. Kartlagda trender samt analyser av Tyskland nedan bdr alla ses i ljuset
av den klimatpolitiska utvecklingen pa internationel|204205206 gch nationell?®” niva - en utveckling som
onekligen och extensivt praglar OEM:ers och underleverantdrers investeringsval och aktiviteter. Enligt
Parisavtalets klimatmal maste CO,-utldppen globalt minska med 40% till &r 2030 och 80-95% till ar
2050 (jamfort med nivaerna 1990)%%. Utifran avtalet uppvisar Tyskland flera insatser inom
klimatomradet, bland annat tyska regeringens framjande av elektromobilitet genom kdppremier. Dessa

krav ligger saledes till grund for utvecklingen inom fokusomradena den kommande tiden.

204 https://ec.europa.eu/clima/policies/transport/vehicles/cars_en

205 http://europa.eu/rapid/press-release_IP-14-54_en.htm

206 http://www.ertrac.org/uploads/documentsearch/id52/ERTRAC-Strategic-Research-Agenda-SRA-2018.pdf
207 https:/fwww.bmu.de/fileadmin/bmu-import/files/pdfs/allgemeinfapplication/pdf/nep_09_bmu_en_bf.pdf
208 https://sv.wikipedia.org/wiki/Parisavtalet_(Férenta_nationernas_klimatavtal)
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| januari 2019 bestod Tysklands fordonsbestand av 98% diesel- och bensinbilar, se bilen nedan?®,

Andelen gas-, hybrid- och elfordon |ag pa runt 2%.

Pkw-Bestand in Deutschland nach Kraftstoffarten (Stand: 1. Januar 2017 bis 1.
Januar 2019)

29.978.635
Benzin 30.451.268

N, 31.031.021

15.089.392
Diesel 15.225.296

N 15.153.364

448.025
Flissiggas 421.283
J 395.592

77.187
Erdgas 75.459
80.776

165.405
Hybrid || 236.710
 341.411

20.975
darunter Plug-in | 44.419
66.997

34.022
Elektro | 53.861
83.175

Kraftstoffart

0 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000 30.000.000 35.000.000
Anzahl der Pkw

® 2019 2018 2017

Figur 49: Fordonsbestand i Tyskland efter brinsletyp

4.1 Aerodynamik

Aerodynamik har en klar inverkan pa fordonens prestanda. Ju mer luftmotstdnd ett fordon behover
motstd, desto mer kraft behovs for att halla det i rorelse. Detta &r i synnerhet av vikt for elfordon, vars
motorer inte kan generera lika mycket kraft som en férbrdnningsmotor. Att forfina ett fordons
aerodynamik dr ddrmed en essentiell komponent i att forbattra fordonens prestanda?'®. Enligt en studie
av den tyska branschorganisationen VDA?' kan en minskning med 10 % av ett fordons luftmotstand
minska bréansleférorukningen med upp till 4 %. | ljuset av denna slutsats tillsammans med de nya
testprocedurerna for att berdkna brinslekonsumtion och CO,-utsldpp, (v.g. se Worldwide Harmonised

209 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/4270/umfrage/pkw-bestand-in-deutschland-nach-kraftstoffarten/
210 https:/[theicct.org/sites/default/files/publications/ICCT_LDV-Driving-Resistances-EU_121516.pdf
21 https:/fwww.vda.de/en/topics/innovation-and-technology/fat/aerodynamic-research-by-fat.html
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Light Vehicle Test Procedure, WLTP)?'2, ses en &kning i forskning och investeringar i forbattrad
aerodynamik?'3,

Aven om tyska OEM:er redan ligger i framkant vad géller aerodynamik?'* s3 har flera OEM:er de senaste
aren lanserat nya bilmodeller med dnnu lagre luftmotstandskoefficent. Ett exempel aterfinns hos Audi
som lanserande sinforsta elbil, e-tron?'®. Enligt Moni Islam, avdelningschef for aerodynamik vid Audi?'é,
spelar aerodynamik en tilltagande roll i nya bilars utformning och denna roll dterspeglas i bilars design
och utrustning pa flera satt. Likasa prioriterar Daimler?!” denna utveckling, som med sin forsta eldrivna
bil EQC belyser aerodynamikens betydelse vad galler elektromobilitet. "Det ar tydligt att aerodynamik
spelar en dnnu stérre roll nar det galler eldrivna fordon jamfért med fordon med férbranningsmotorer. |
eldrivna fordon kan en stor andel av energin fran en acceleration eller inbromsning atervinnas. Fallet ar
annat med energiférluster som uppstar pga luftmotstand” férklarar Teddy Woll, avdelningschef vid

avdelningen fér aerodynamik vid Daimler.

Konkret pekar OEM:ernas designer pd ett flertal trender vad géller aerodynamik. Ett exempel dr aktiv
suspension - ett system av stdlldon som kan hdja och sénka chassiet vid varje enskilt hjulhus - som
anvinds for att minska luftmotstdndet vid fordonens frontsida®'®. Flera av OEM:ernas modeller,
exempelvis Audi A8, BMW 7-serien och Porsche Panamera anvdnder dven kompositmaterial?™ till
fordonens underrede for att forbattra fordonens luftfléde samt minska fordonens vikt.
Kompositmaterial dr oftast olika typer av termoplaster som tillhandahalls av olika leverantorer pa
marknaden, exempelvis Réschling Automotive??°. Detta samspel mellan OEM:er och underleverantorer
belyser betydelsen av fordons vikt samt viktoptimering inom utvecklingen av den nya generationens
bilar (se delkapitel 4.6). Utdver detta pekar vissa analyser pa en dkning av exteriéra komponenter som
forbattrar fordonens aerodynamik??'. Det finns dven flera (nationella som Pan-Europeiska) samarbeten

inom omradet aerodynamik exempelvis European Car Aerodynamic Research Association (ECARA) dar

212 https://link springer.com/chapter/10.1007/978-3-658-25939-6_37

213 https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-658-13255-2_1

214 https://www.motoringresearch.com/car-news/most-aerodynamic-new-cars-2018/

215 https://www.audi.com/en/experience-audi/mobility-and-trends/e-mobility/e-tron-aerodynamic.htm|

216 https:/fwww.audi.com/en/experience-audi/mobility-and-trends/e-mobility/e-tron-aerodynamic.html

217 https:/fwww.daimler.com/sustainability/vehicles/climate-protection/aerodynamics-today-part-2.html

218 https://theicct.org/sites/default/files/publications/ICCT_LDV-Driving-Resistances-EU_121516.pdf

219 Samlingsbegrepp for en kombination av tvd material, vilka tillsammans #r starkare n var och en av dem for sig.
220 ttps:/fwww.insidecomposites.com/hidden-gains-for-automotive-composites/

221 https:/[theicct.org/sites/default/files/publications/ICCT_LDV-Driving-Resistances-EU_121516.pdf
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samtliga tyska OEM:er ingar. Forumets mojliggdr utbyte av idéer, tekniker och IGsningar inom
aerodynamik. Vidare ar MAN Truck & Bus AG, det storsta dotterbolaget till MAN sedan 2017,
koordinator for ett EU-forskningsprojekt??? med malsattningen att utveckla nidsta generations
aerodynamiska lastbilar.

Generellt sett riktas stark fokus pa aerodynamik bland OEM:er i och med omstéliningen till eldrivna
fordon. Detta kan ses bade i de designldsningar som OEM:er har tillimpat for att minska elfordonens

luftmotstand samt de flertal samarbeten och forum med aerodynamik i fokus.

= Aerodynamik har en betydande roll i den gradvisa omstallningen till elektromobilitet

= Omradet praglas av evolution snarare dn revolution

4.2 TEKNIK FOR ELHYBRIDFORDON

For att pd basta satt kunna utldsa mdjliga mdnster och trender bland OEM:er och underleverantorer
avseende elhybridfordon dr det vart att forst sarskilja de olika typerna inom denna klassificering. Detta
da upptaget av de olika typerna av elhybrider pa den tyska marknaden har skiljt sig at och kan
forvantas att gora det dven framover. Sett till hur forbrannings- och elmotorn samspelar sa finns det
tre typer av elhybridfordon pa marknaden:

»  Mildhybrid: EImotorn regenererar energi exempelvis vid inbromsning och kan stdnga av och
satta pa forbranningsmotorn exempelvis vid stillastdende den s kallade stop-start-teknologin
och pd s satt forbattra fordonets brénsleeffektivitet. Fordonet kan dock inte drivas av
elmotorn.

»  Fullhybrid: Drivs av bade forbranningsmotorn och elmotorn. Motorerna kan samverka eller
driva bilen var for sig. Batteriet laddas under kdrning genom att atervinna rorelseenergi vid
bland annat inbromsning.

Bade fullhybrid och mildhybrid klassas som HEV (Hybrid Electric Vehicle) elhybridfordon, men
skiljer sig i grad av hybrid.

» Laddhybrid PHEV, (Plug-In Hybrid Electric Vehicle): Drivs av el nér foraren valjer det och bensin

nar bilen behdver det. Batteriet laddas under kérning eller via sladd.

222 nttps://cordis.europa.eu/project/ren/211935/factsheet/en
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Marknaden for elhybridfordon (inklusive PHEV) har vuxit markant de senaste dren och samtliga OEM:er
har nu flera modeller i sin portfélj. Avseende HEV menar flera analytiker att utveckling bland tyska
OEM:er préglas av ny batteriteknologi samt framsteg vad galler drivlinan allmént. Det géller i synnerhet
i form av 48V-teknologin i drivlinan (se kapitel 4.4). Enligt prognoser fran IDTechEX, en
marknadsanalysfirma, kommer ett flertal modeller med 48V-teknologi att nd marknaden de kommande
aren, bade avseende mildhybrider och fullhybrider??3, Trots denna utveckling forvantas HEV:s att minska
i forhallande till PHEV:s och batteridrivna fordon (BEV) bland tyska OEM:er och dven i 6vriga Europa.

Diagrammen nedan visar prognosen av OEM:ernas produktionsmdnster 2025 efter fordonstyp (vénster)

respektive produktionsférdelningen av fordonstyper generellt de kommande aren (hoger) 224
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Figur 50: Berdknad produktion fordelad efter fordonstyp samt totala produktionen fordelad efter fordonstyp bland OEM:s
2019 - 2025

223 https:/fwww.idtechex.com/en/research-report/48v-mild-hybrid-and-48v-full-hybrid-vehicles-2020-2030/683
224 https:/fwww.transportenvironment.org/sites/te/files/publications/2019_07_TE_electric_cars_report_final.pdf
225 Till 2021 ska det genomsnittliga utsldppet fdr fordonsflottan vara 95g CO, per km enligt EU-utsldppsstandarder.
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/ Utvecklingen av tekniken for elhybridfordon dr inte synonymt med en definitiv \
utfasning av forbranningsmotorn

= 15-20 ar framat kommer elhybriden utgéra en pataglig andel av fordonsflottan i Tyskland

= Bland elhybridfordon férvintas HEV:s minska i forhallande till PHEV:s och BEV:s mot bakgrund
av allt striktare utslappsstandarder, vilket leder till nya utmaningar vad galler infrastruktur

= Hybridfordonens roll 1dr vara beroende av utvecklingen av rena elbilar, alternativa drivmedel

\ och bransleceller /

4.3 TEKNIK FOR LADDBARA ELFORDON OCH BRANSLECELLER

Litiumbatterier har en starkt framtradande roll i diskussioner kring elektromobilitet. Det finns dven
andra alternativ, t.ex. bransleceller, i vilka energi tillfors i form av vatgas och sedan omvandlas till
elektrisk energi i bilen. Den stora fordelen med brénslecellsfordon (FCEV, Fuel Cell Electric Vehicle)
gentemot de med férbrdnningsmotor dr att dess utsldpp endast utgdrs av vattenanga. For saval FCEV
som batteridrivna fordon (BEV) beror deras sammantagna miljopaverkan pd hur vitgasen for FCEV
respektive elen for laddningen av BEV produceras. Enligt en studie frdn Fraunhofer institut for
solarenergisystem i Freiburg (Fraunhofer-Institut fiir Solare Energiesysteme) &4r de totala
vixthusgaserna som genereras i och med tillverkningen, bruket och avfallshanteringen for de tva
teknologierna lika (jamforelsen baseras pd en BEV som har en batterikapacitet mellan 45 till 50 kWh).
For BEV:s med hogre batterikapacitet kunde hogre utslappsnivaer faststéllas??6. Dock kan, enligt
uppgifter frdn sakkunniga vid GTAIl, BEV forvintas att ta en storre marknadsandel dn FCEV de
kommande aren. Detta som ett resultat av en forbattrad verkningsgrad och allt ldgre
produktionskostnader vad géller bilbatterier.

Branslecellteknologi

Statliga som privata aktorer i form av OEM:er och underleverantdrer har aktivt investerat i utvecklingen
av bransleceller, daribland teknologin rérande FCEV. Mellan 2006 och 2016 har det tyska ministeriet
BMVI (Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur) beviljat investeringsstod vart narmare
710 miljoner euro till cirka 750 olika projekt. OEM:er deltar i ett flertal projekt inom omradet och har
lanserat ett antal olika bilmodeller med branslecellteknologi de senaste aren. Utifran tidigare prognoser

226 nttps:/fwww.eenewsautomotive.com/news/fraunhofer-fuel-cell-greener-battery-vehicles-long-distances
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fran tankesmedjan T&E??’ (Transport & Enviroment) kan det dock ses att FCEV inte gor samma framsteg
som andra eldrivna fordon. Frdn diagrammen pa nidsta sida kan man dock dra slutsatsen att tyska
OEM:er dndd ser en utveckling inom detta marknadssegment framdéver, dar Volkswagen respektive
BMW bada planerar att ha fyra modeller var som ska lanseras fram till 2025. Féljande indikationer
avseende branslecellsdrivna fordon kan utifran nedanstdende hirledas: (1) FCEV-teknologi tycks dnnu
inte vara helt marknadsmogen, Volkswagens??® egen beddmning &r att lansera en bilmodell inom de
nirmaste tio aren. (2) Det &r for tidigt att spekulera i hur FCEV marknadsandel kommer att utvecklas i

Tyskland savél som i Europa med tanke pa den 6kande andelen av BEV och PHEV.

@ volkswagen
@ Daimler
] 30 BMwW

Hyundai-Kia
Toyota
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Figur 51: Planerade modellanseringar (FCEV) férdelat 6ver OEM och ar. Antal modeller (FCEV) tillg4ngliga pa
europeiska marknaden

Prioriteringen av rena elbilar mot FCEVs aterspeglas dven i resursfordelningen hos tyska OEM:er.
Exempelvis annonserade Mercedes lanseringen av en vatgasdriven bil redan 2016 men investerade i
rena elbilar istdllet??®. Aven Audis vitgasdrivna bil A7 Sportback H-Tron Quattro bérjade inte
produceras i serie efter presentationen av modellen 2014. Inom Volkswagenkoncernen ar Audi
kompetenscentrum fér brénslecellteknologi. Efter ett patentbyte med Hyundai har Audi annonserat att

en SUV med brénslecell ska bdrja produceras i en mini-serie 2021.

227 https://www.transportenvironment.org/sites/te/files/publications/2019_07_TE_electric_cars_report_final.pdf
228 https:/fwww.electrive.com/2019/05/03/audi-to-accelerate-fuel-cell-vehicle-development/
229 https://www.sueddeutsche.defauto/wasserstoff-autos-brennstoffzelle-1.4518980
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Utvecklingsarbetet inom  branslecellteknologin  har  fatt okad uppmérksamhet 3dven pa
underleverantdrssidan. | ar meddelade t.ex. Bosch att foretaget gar in pd marknaden fér mobila
brinsleceller. Fokus i Boschs satsning pd brénsleceller ligger pd den sd kallade "stack” dar flera
bransleceller satts samma for att generera den energin som behdvs for att driva bilen. For att
vidareutveckla produktionen av stacks har Bosch ingadtt ett samarbete med den svenska
branslecellstack-tillverkaren Powercell Sweden AB. Malet ar att kunna producera stacks i serie och
erbjuda produkten pd marknaden senast 2022. Bosch rdknar med att 20 procent av alla elfordon
varlden 6ver kommer drivas med bransleceller fram till ar 2030%°.

Underleverantéren Continental annonserade i juli i ar (2019) att de kommer att vidareutveckla omradet
branslecellteknologi och invigde samtidigt ett laboratorium for branslecellteknologi tillsammans med
kooperationspartnern Tekniska Universitetet i Chemnitz?®'.

Dessa initiativ inom brénslecellteknologi som de tva stérsta tyska underleverantdrerna Bosch och
Continental gick ut med 2019 visar att det trots OEM:ernas storsatsningar pa elektromobilitet dven
avsatts resurser for forskning inom mobil branslecellteknologi. Anvdndningen av branslecellteknologin
ser i nuldget ut att vara mer relevant for storre fordon pd grund av den dkande energitdtheten i
batterier.

Boschs pilotkund for brénslecellteknologin dr det amerikanska startup-féretaget Nikkola som vill
anvdnda teknologin i tunga fordon. Vétgas har en hdg energidensitet per massenhet men en lag
energidensitet per volymenhet. Detta gor det svart att lagra och transportera vitgas pd ett effektivt
satt. | fordon komprimeras vdtgas vid 700 bar tryck vilket kraver stora trycktank som tar mycket plats i
bilen?32, Daimlers fore detta vd Dieter Zetsche pdpekade att fordelarna med brénslecellbilar jimfort med
batterielektriska fordon (framst stérre rickvidd och betydligt kortare tid for att tanka bilen) har blivit
mindre under de senaste aren. Detta pd grund av de stora framstegen och forskningsinsatserna inom
batteriteknologin?33. En viktig faktor for framgangen av FCEVs &dr dock kostnadsbesparingar. Enligt det
tyska konsultbolaget Roland Berger kostar brdnslecellsystem for FCEVs cirka 45000 euro. En stor

kostnadsfaktor i  brénslecellsystem &r ingdngsmaterialet platina.  Utvecklingsarbete inom

230 https://www.bosch-presse.de/pressportal [de/defbosch-steigt-in-die-serienfertigung-von-brennstoffzellen-fuer-lkw-und-
pkw-ein-188480.htm|

21 https://www.car-it.com/brennpunkt-brennstoffzelle/id-0064433

232 ttps:/fwww.nyteknik.se/energifvatgasen-lyfter-mot-nya-hojder-6906374

233 https://www.sueddeutsche.de/autofalternative-antriebe-die-brennstoffzelle-ist-ein-milliardengrab-fuer-autohersteller-
1.3922234
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branslecellteknologi fokuserar darfér pa att minska andelen platina i bransleceller samt att hitta

alternativ till platina*.

Elfordon

Den tyska satsningen pd elektromobilitet innebar, féga férvanade, dven forstirkta forskningsinsatser i
omradet. | syfte att uppna stérre marknadsandelar inom elektromobilitet samarbetar tysk forskning och
industri inom nyckelomradena drift, elektromaskiner, elektronik och tillhérande tvarsnittsomraden
sasom funktionell sikerhet, NVH (noise, vibration, harshness) och LCA (life cycle assessment)?%. Stora
forskningsinsatser inom elektromobilitet dgnas &t batteriteknik (se kap 4.4). | &r annonserade den tyska
regeringen att en forskningsfabrik for batteriteknik kommer att etableras i Miinster (i delstaten NRW).
Fabriken ska fungera som ett nationellt kompetenscentrum inom omrddet och dessutom uppfylla de
forutsattningar som kravs for serieproduktion av battericeller. Enligt Martin Winter, ansvarig vid
batteriforskningscentret vid universitetet i Miinster, uppnas det goda forskningsresultat inom
batteriteknik, men Tyskland maste bli battre pa att snabbt tillimpa innovationer i industrin.
Omstéllningen till elektromobilitet innebar chanser for underleverantdrer. Enligt handelskammaren i
Regensburg (IHK) blir kompetenser inom elektronik allt viktigare samtidigt som monteringsprocesser
okar i betydelse jamfort med formgivande tillverkningsprocesser?%¢, Dessutom 6ppnas méjligheter for
foretag som kan erbjuda losningar avseende hur elbilar kan integreras i elndtet. Ett exempel ar
bidirektionell laddningsteknologi dar elbilen kan ta upp Overskottsenergi fran elndtet och dven ge
tillbaka den till elndtet vid behov?¥’. Bade for elbilar och branslecellsbilar dr uppbyggnaden av en
laddningsinfrastruktur avgdrande for en 6kad anvandning. Enligt en studie om infrastrukturkostnader
for vadtegastankstationer i Tyskland som VDE tog del av éar infrastrukturkostnaderna for
vdtegastankstationer och laddningsstationer for elbilar detsamma vid en marknadsandel pa 100 000
fordon. Vid hégre marknadsandelar (cirka 20 miljoner fordon) dr kostnaderna for laddningsstationer 11

miljarder euro hogre dn for en vategasinfrastruktur?®, | maj 2016 beslutade den tyska regeringen ett

234 https:/fwww.zukunft-mobilitaet.net/77641/zukunft-des-automobils/elektromobilitaet/wie-funktioniert-ein-
brennstoffzellenfahrzeug-technik-kritik-bewertung/

235 http://nationale-plattform-
elektromobilitaet.de/fileadmin/user_upload/Redaktion/NPE_Fortschrittsbericht_2018_barrierefrei.pdf

236 https:/fwww.ihk-regensburg.de/blob/rihk24/downloads2/4390590/33dbbdaa59efba8e57323f4ef545¢ 1f/Elektromobilitaet-in-
Unternehmen-data.pdf

27 https:/fwww.polarstern-energie.de/magazin/artikel/elektromobilitaet-forschung/#abschnitt

238 https:/fwww.vde.com/resource/blob/1875246/3a4ac5081799af 17650623 16c183eb4/studie-brennstoffzelle-data.pdf
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https://www.polarstern-energie.de/magazin/artikel/elektromobilitaet-forschung/#abschnitt1
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program med vilket utbyggnaden av en laddningsinfrastruktur for elbilar ska framjas. Enligt
programmet ska utbyggnaden av en laddningsinfrastruktur framjas med 300 miljoner euro mellan 2017

till 2020. Mélet &r installationen av 15 000 nya laddningsstationer fram till 2020%%.

(- Kompetenser inom elektronik blir allt viktigare hos tyska underleverantdrer och OEM:er \

= Inom brénslecellsteknologi star utveckling och serieproduktion av stacks i fokus

= Utvecklingsarbete syftar pa att reducera kostnaderna for branslecellsproduktion dér platina
utgor en stor kostnadsfaktor

= | Tyskland framjas utbyggnaden av en laddningsinfrastruktur med 300 miljoner euro fram

\ till 2020 )

4.4 Batterisystem

Batterisystem &r onekligen en nyckelkomponent i s& gott som samtliga aspekter av elektromobilitet. |
syfte att vidare expandera och utveckla elektromobilitet férutsatts dock ytterligare optimering av
batterisystem och tillhérande teknologi. Det 4r saledes inte forvanande att en 6kning av investeringar
rorande batterisystem kan urskiljas bland OEM:er och underleverantorer. Figur 1 visar budgeterade
investeringar och anskaffningar for Volkswagen- och Daimlergruppen respektive BMW for de
kommande 5-10 aren, enligt Reuters?*’. Av de budgeterade investeringarna?*' for elfordon pa narmare
140 miljarder USD tyska OEM:er emellan, dr drygt 90 miljarder (cirka 65 %) dmnade for batteriteknologi

och produktion.

239 https://www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Artikel /G/foerderrichtlinie-ladeinfrastruktur-elektrofahrzeuge.html
240 https://graphics.reuters.com/AUTOS-INVESTMENT-ELECTRIC/010081ZB3HD/index.html
241 Faktiska investeringar kan forvintas vara betydligt hdgre #n budgeterade.
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Figur 52: Planerade investeringar i EV samt andel i batteriteknologi (Reuters) och virdeférdelning efter komponenter i en
kompaktbil (M-Five GmbH) 242

Investeringarna, se bild ovan (vdnster) bor ses i ljuset av bilindustrins vardekedja i allmdnhet samt
avseende for bilbatterier i synnerhet. Vdrdekedjan forklarar inte bara investeringsvolymerna, utan aven
varfor en pataglig andel gar till att utveckla produktionskompetensen. Bilden ovan (hdger) visar
virdefdrdelningen fér de huvudsakliga komponenterna i en generisk kompaktbil. Utifrdn analyser gjorda
av tankesmedjan M-Five GmbH?%. Vad som kan utldsas ar att en pataglig del, runt 26 %, av bilens
virde kommer fran motorn och drivlinan. Enligt Bloomberg?** kommer cirka 70% av foradlingsvardet
for en tyskt producerad bil fran ndtverket av underleverantorer som forser forbranningsmotorn med
komponenter eller kompletterande system?4, Elektromobilitet, vilket dven har en inverkan pa drivlinan,
transmissionen (se kapitel 4.3) samt motorn, reflekterar saledes bade en sporre och en mojlighet for
tyska OEM:er och underleverantdrer, vars tidigare affarsmodellerna utmanas. Resonemanget blir dnnu

tydligare om man ser till vardekedjan for just batterier.

22 https://www.m-five.de/pdf/M_Five_Battery_Value_Chain_in_GER_160703_FINAL.pdf

243 https://www.m-five.de/pdf/M_Five_Battery_Value_Chain_in_GER_160703_FINAL pdf

24 nttps:/fwww.bloomberg.com/features/2019-bmw-electric-car-german-engines/

245 Dessa tva producerar bland annat utsldppsystemen till manga OEM:s, vilket ingar under posten ‘motor' ovan.
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Bilden nedan visar OEM:ernas fordelning av aktiviteter langs vardekedjan for litiumbatterier amnade for

eldrivha fordon.

Komponentproduktion Cellproduktion Modulproduktion Packproduktion Integrering i fordon
<™ samsunc so BMVY G
! ACCUMOTIVE Daimler )
' ereedes-Henz
o
SANYOD Volkswagen Group @
Panasonic Daimler '~
Mercedes-Reny

Figur 53: OEM:er fordelning av aktiviteter i virdekedjan for litiumbatterier amnade for eldrivna?4®

OEM:ernas starka beroende av utlédndska producenter fér olika steg i vardekedjan ligger till grund for
idéen om en inhemsk batteriproduktion for bilindustrin. Detta da hela batterier, eller specifika
komponenter, historiskt har importerats enligt en sa kallad "just in time"-princip (JIT); det vill séga
bestallda i enlighet med planerad produktion snarare an i bulk och forvaring i lager tills anvdndning?*’.
For att fa till ett fungerande flode krdvs det sdledes antingen en geografisk narhet eller en hog
tillforlitlighet. Utvecklingen av egna kompetenser och produktionsmdjligheter anses vara ett satt att
sakra flodet genom omstiliningen till elektromobilitet och begrdnsa nddvandigheten i att forlita sig pad
utldndska producenter.

Redan idag finns det flera aktorer i Tyskland inom vardekedjan for litiumbatterier for eldrivna fordon.
Bilden pa sidan 93 listar medlemmar i KLIB (Kompetenznetzwerk Lithium-lonen-Batterien) ett tyskt
kompetensndtverk for aktdrer inom litiumbatterier, fordelade pa vdrdekedjan fran forskning och
utveckling (FE&E) till cell- och batteriproduktion. Denna bild férmedlar en indikation av den befintliga

kompetensen i Tyskland samt visar de samarbeten och initiativ som har genomforts de senaste aren.

246 https://www.m-five.de/pdf/M_Five_Battery_Value_Chain_in_GER_160703_FINAL pdf
247 nttps:/fwww.handelsblatt.com/today/companies/solid-state-continentals-plans-to-build-e-car-battery-factory-are-serious-
boss-says/23582878.html?ticket=ST-30698389-w3LWj9P4MCFiHFbljmhg-ap5
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Figur 54: Oversikt av medlemmar i KLIB fordelade Iings virdekedjan for litiumbatterier248

Utdver ovan beskrivet finns ett flertal initiativ och samarbeten mellan OEM:er och underleverantdrer
med malsdttningen att utveckla befintlig teknologi och produktionskompetens géllande batterier.
Darinom aterfinns dven trender for specifika forskningsomraden vad géller batterier. Dessa ar delvis
politiskt stéttade genom olika cluster och fonder eller delfinansierade av olika tyska politiska
instanser?49:250251 " Sett till OEM:er s& har Volkswagen lanserat ett flertal initiativ, dar joint-venturen
med Northvolt?®? mgjligen ar det mest kdnda. Genom samarbetet planerar de att 6ppna en batterifabrik
i Salzgitter med syftet att 1.) sikerstilla prestanda och tillganglighet av batterier till kommande
bilmodeller samt 2.) sakerstdlls omstéillningen till elektromobilitet. Trots att planen for fullskalig
produktion ar satt till ar 2024 har man redan idag lanserat smaskaliga pilotprojekt for cellproduktion.
Atervinning av bilbatterier2s® 25 4r ett specifikt fokusomrade for projektet. For just Volkswagen innebar
detta solid-state batterier (SSB). Ut6ver forskningsinsatserna i Salzgitter har Volkswagen dven lanserat

samarbeten med startups. Ett exempel dr samarbetet med QuantumScape Corporation,?®® dir malet ar

248 http:f//www.klib-org.defueber-klib/

249 https:/fwww.bmbf.de/de/was-kommt-nach-lithium-ionen-batterien-7094.html

250 https://www.greencarcongress.com/2018/10/20181018-festbatt.html

251 https://cleantechnica.com/2018/10/29/german-federal-government-invests-in-solid-state-battery-research/

252 pttps:/fwww.volkswagen-newsroom.com/en/press-releases/volkswagen-and-northvolt-form-joint-venture-for-battery-
production-5316

253 https://www.volkswagenag.com/en/news/stories/2019/02/lithium-to-lithium-manganese-to-manganese.htm|

254 https:/fwww.kit.edu/kit/english/pi_2018_027_scenario-2050-lithium-and-cobalt-might-not-suffice.php

255 https:/fwww.volkswagen-newsroom.com/en/s-is-for-solid-state-battery-4954
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att utveckla SSB-teknologin. | dagslaget finns det dock inget SSB som kan utmana litiumjonbatterier

avseende de mest relevanta matten/kriterierna: stromeffektivitet och energidensitet?S,

Aven BMW gar o dem riktningen och har investerat ndrmare 200 miljoner euro i ett
batterikompetenscenter i Miinchen?®’. Det huvudsakliga malet for BMW &r att vidare utveckla sina
kompetenser och teknologier med fokus pé att utvardera nya kemiska kompositioner och material.
Genom att sjdlva kunna utforma specifikationer for sina nya batterier efter behov @mnar BMW fa
kontroll, i alla fall till viss del, dver sin batterivardekedja. Ytterligare ett samarbete med liknande syfte
och mal annonserades av Daimler - denna gang tillsammans med amerikanska Sila
Nanotechnologies?®. Till skillnad frdn Volkswagen har dock varken BMW eller Daimler planer pa att
skapa en egen produktionsbas i Tyskland. De véljer att forlita sig pa befintliga leverantdrer, bland annat
kinesiska CATL som planerar att 6ppna en batterifabrik i Thiiringen?*°. Liknande samarbeten forekommer
aven bland tyska underleverantdrer. Ett exempel ar Continental som har formedlat sin avsikt att bilda
en joint venture med kinesiska batteriproducenten CITC?°. Samarbetet, menar Continentals VD Elmar
Degenhart, syftar primart till att utveckla 48-voltsteknologin fér batterier och sedan introducera den

till marknaden.

Forskningen i Tyskland inom batteriteknik bedrivs bland annat pa de sex stdrsta centra for forskning
inom batteriteknik; Braunschweig, Dresden, Itzehoe, Miinchen, Ulm och Minster. Vid
forskningsinstitutet for partikelteknik pa Tekniska Universitetet i Braunschweig fokuserar forskningen
pd litiumjonbatteriers livscykel. Genom hela produktionen star, férutom kostnaderna, framforallt
energieffektivitet och halloarhet i fokus. Med hjilp av data-mining och simuleringar optimeras de
enskilda stegen i battericellproduktionen. Aven vid forskningscentret i Miinchen star batteriets livscykel
i centrum dar forskarna undersoker aldringsprocessen i kommersiella batterier samt strategier for
second-life anvandning av bilbatterier. | Dresden bedrivs forskning av ett excellensforound (férbundet
erhdller statlig finansiering) bestdende av Tekniska Universitetet i Dresden, Leibniz Institut samt flera
Fraunhofer institut. Excellensforbundets mal ar pd att minimera andelen virdefulla material i

256 https:/farxiv.org/ftpfarxiv/papers/1803/1803.04317.pdf

257 https:/fwww.press.omwgroup.com/global/article/detail T0276448EN/omw-group-invests-200-million-euros-in-battery-cell-
competence-centre?language=en

28 https://www.daimler.com/finnovation/sila-nanotechnologies-2.html

29 https://www.handelsblatt.com/today/companies/on-the-charge-chinese-battery-factory-defies-german-
carmakers/23582622.html
260https://www.handelsblatt.com/today/companies/solid-state-continentals-plans-to-build-e-car-battery-factory-are-serious-
boss-says/23582878.html
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litiumjonbatterier utan att minska energidensiteten. Anvdndningen av svavel som katod och silicium
som anod anses medftra stora fordelar till produktionen av litiumjonbatterier. Med silicium som anod
skulle kapaciteten av litiumjonbatterier kunna férdubblas samt volym och vikt reduceras, vilket ar
viktigt for utvecklingen av elektromobilitet. Vid Fraunhofers institut for kiselteknologi i Itzehoe
undersbks mdjligheter att utveckla litiumjonackumulatorer fér respektive anvandning.
Hoégspanningslagring ar av centralt intresse dér sparad energi ska kunna anvdndas péd kort tid, till
exempel vid start-stop automatiken i bilar. Forskning bedrivs dven vid Helmholtzinstitutet i Ulm, ett av
de ledande batteriforskningscentren i Europa. Har undersoks bland annat alternativ till
litiumjonbatterier som inte innehaller kritiska rdmaterial som exempelvis just litium. Institutet raknar
med att kunna introducera natriumackumulatorer om tva till tre dr men forskar &ven kring
magnesiumbatterier?®’,

Overgripande ses en klar ambition bland aktdrerna att utveckla kompetenser vad giller batteriteknologi.
Konkreta forskningsomraden &r: (1) &tervinning av batterier; (2) utveckling av nya kemiska
kompositioner och nyttjande av nya material; (3) solid-state batterier (understrykes av flera aktorer);
och (4) 48V-teknologi. Det finns dock dven meningsskiljaktigheter, exempelvis nar det kommer till egna
tyska produktionsbaser for tillverkning av batterier. Detta gor det svdrare att forutspd framtida
investeringar bland OEM:er. | en intervju med Bloomberg menar Nicolas Peter?s2, ekonomichef vid
BMW, att det inte dr rimligt for alla bilproducenter att direkt eller indirekt producera sina egna
battericeller. Bosch haller med detta resonemang och menar att det &r oklart huruvida en investering i

batteriproduktion skulle 16na sig for Bosch?53,

f- For att sakerstalla och utveckla kompetens inom batterisystem samarbetar bade OEM:er \
och underleverantorer
= Konkreta forskningsomraden dr ndsta generations batterier, dtervinning och materialoptimering
= Reducering av batterivikten kommer att vara avgdrande for batteriernas succé

=  Produktionskostnader maste kontinuerligt sdnkas s att slutpriset i slutdnden blir acceptabelt

k for konsumenten /

261 https://www.faz.net/aktuell/wissen/physik-mehr/batterieforschung-in-deutschland-stromspeicher-der-zukunft-
16366352.html#munster-batteriezellen-made-in-germany

262 https:/fwww.bloomberg.com/news/articles/2019-06-25/bmw-drags-feet-on-merkel-s-call-for-german-battery-champions
263 nttps:/fwww.dw.com/en/bosch-says-battery-cells-are-too-expensive-too-riskyfa-42774651
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4.5 TRANSMISSION

Transmissionsteknik stdr infér en stundande fordndring de kommande aren. Kort forklarat ar
transmission den mekanism som genom bilens védxelldda omvandlar energi fran motorn till kontrollerad
rérelseenergi. Denna rérelseenergi driver hjulen och darmed fordonet framat. Hela systemet har en
underliggande teknik som &r hdgst effektiviserade och som saledes spelar en central roll i optimeringen
av fordons bransleeffektivitet. | ett hybridfordon blir transmissionstekniken en utmaning nar det galler
att optimera krafttillférseln fran och integrationen av, de tva skilda motorerna. Mot bakgrund av EU:s
utsldppsstandarder for 2020 och framtida klimatmdl spelar underleverantérer en viktig roll i
dvergangsfasen mot elektromobilitet, ddr dven hybridfordon driver utvecklingen framat.

| och med implementering av olika typer av hybridfordon pagdr det ménga aktiviteter inom
transmissionsteknik. For tillfdllet anvinds i regel sd kallad P2-arkitektur for transmissioner av
hybridfordon. Underleverantorerna arbetar dock i sin tur for fullt pd ndsta generations
transmissionssystem samt mer bransleeffektiva |6sningar for hybridfordon. Underleverantoren
Schaeffler har t.ex. lanserat en ny forskningsplattform for elektrifieringen av drivlinan. Vidare har Bosch
for avsikt att framdver erbjuda elektrifierade |6sningar till kommersiella fordon?54. Det finns redan tva
versioner av foretags eCityTruck drivlina som integrerar elmotor och elektronik till en enhet. Detta
minskar antalet delar, vilket gor drivlinan mer energi- och kostnadseffektiv samt mindre krdvande att
bygga?%®. Underleverantéren ZF har annonserat att de ska lansera en attavixlad automatisk
transmission?%¢ specifikt avsedd for hybridfordon. Inom omrddet finns slutligen vida diskussioner om
dedikerade hybrida transmissionssystem (Dedicated Hybrid Transmissions — DHT), vilket férvintas vara
nasta steg i elektrifieringen av drivlinan och underleverantdrernas konkreta bidrag i omstéliningen till
elektromobilitet.

Tankesmedjan IHS uppskattar att marknaden for hybridfordon ar 2020 kommer att ha fordubblats sett
till volym i jamforelse med ar 2016. Bilden nedan visar prognoser for den globala fordonsflottan for ar
2025 respektive 2030, dar marknadsandelen for eldrivna fordon férvdntas vara 6% ar 2025 och 13% ar

2030. Dessa prognoser tyder pd att hybridisering fortsatt kommer att vara en betydelsefull

264 https://www.automotivemanufacturingsolutions.com/powertrain/powertrain-suppliers-get-electric/37980.article
265

https://www.schaeffler.com/content.schaeffler.com/en/news_media/press_office/press_releases/press_releases_detail jsp?id=8202
7414
266 8-speed 8HP automatic transmission
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dvergangsfas mot elektromobilitet. Aven vidare investeringar fran underleverantdrer 4r att vinta. Det &r

troligen att kommande investeringar och initiativ huvudsakligen kommer att rikta in sig pa DHT.

2030

13%

0

0, 6% - Internal Combustion Engine (ICE)
119% ga9%
Micro Hybrid: ICE with 12V start/stop functionality & regeneration capability

- Mild Hybrid: ICE with 48V start/stop functionality, regeneration & boosting capability

2025 16%

PHEV/HEV: ICE with high voltage eMachine, full electric driving, external charging

EV: NoICE; battery or fuel cell electric vehicle

18%

Figur 53: Projektion Gver global fordonsflotta fordelat Sver fordonstyp (%) for 2025 respektive 2030267

= Elektrifieringen av drivlinan och optimerad integrering mellan férbranningsmotorn och
elmotorn dr av hdgst prioritet

= DHT Iyfts upp som ett nasta steg i utvecklingen av transmissionssystem for hybridfordon

4.6 VIKT

Likt aerodynamik sa spelar ett fordons vikt en tydlig roll i dess brdanslekonsumtion och darmed
prestanda?®, Enligt berdkningar fran branschférbundet VDA kan en 10 % minskning av ett fordons vikt
leda till en besparing i bransleekonomin pa nidrmare 8 %. Aven for eldrivna fordon ar viktoptimering
relevant da vikt har en direkt inverkan pd bilens kdrrackvidd?6%27°, Nar det géller eldrivna fordon ska det
vidare beaktas att batteriet i sig utgor en ansenlig andel av fordonets totala vikt?’'272, Enligt McKinsey
maste biltillverkare dven &ka andelen |dttviktskomponenter i fordonen fran 30 % till 70 % fran ar 2030
for att kompensera for fordonens viktékning inom andra omraden. Enligt en undersékning fran GTAI

267 https://drivetrain-symposium.world/mag/pdf/CTI%20Mag_05-2018.pdf

268 https://www.idtechex.com/en/research-report/electric-motors-for-electric-vehicles-land-water-air-2020-2030/686

269 https://medium.com/@ martinwelzl/actual-milage-may-vary-relative-impact-of-added-weight-on-ev-range-d432d85f366e
270 https:/fwww.forbes.com/sites{tonyposawatz/2018/07/23/mine-is-bigger-why-bigger-bigger-ev-batteries-are-not-the-
answer/#5d4fd6f51837

271 https://www.euractiv.com/section/batteries/opinionfis-technology-about-to-overcome-the-too-heavy-to-electrify-obstacle/
2712 pttp:ffwww.tf.llu.lv/conference/proceedings2017/Papers/N316.pdf
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menar majoriteten av tyska producenter i ndstan alla materialkategorier att betydelsen av
lattviktsiosningar har dkat de senaste aren, se bilden nedan.

Importance of Materials in Lightweight Construction for the Electric Vehicle Industry
In percent of iIndustry leader opinion poll responses

Reinforced High Reinforced

TH lastics Ptrfnﬂnanmi I Aluminium Magnesium Titanium
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Figur 54: Upplevd betydelse for olika material for I#ttviktskonstruktion enligt branschrepresentanter (GTAI)?3
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273 https:/fwww.gtai.de/GTAI/Content/EN/Invest/ SharedDocs/Down|oads/GTAl{mmmprg[}ngtsémdustry overview-lightweight-
industry-en.pdf?v=3

274 https://www spotlightmetal.com/lightweight-construction-is-even-more-urgent-in-the-e-mobility-a-706053/

275 http://nationale-plattform-
elektromobilitaet.de/fileadmin/user_upload/Redaktion/Publikationen/NPE_Progress_Report_2018.pdf

276
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/dotcom/client_service/automotivedo20andd20assembly/pdfs/lightweight_heavy_i
mpact.ashx

27 nttps:/[www.lightmetalage.com/news/industry-newsfautomotive/article-electric-vehicles-spike-demand-for-high-strength-
aluminum-extrusions/

o
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(se bilden bredvid). Samtliga bolag 4r markerade i en interaktiv atlas framtagen av BMWi?’8 (se bilden
bredvid).

Forskningsplattformar inom ldttviktsproduktion dr ocksé representerade pd marknaden. Ett exempel ar
konsortiet Leika?’%?%% som leds av underleverantéren ThyssenKrupp och som bedriver forskning kring
utvecklingen av lattviktskarosser. Aven ett flertal Fraunhofer Institut?®' bedriver forskning inom
lattviktsproduktion?®? - ytterligare ett bevis for att detta omrade dr av central betydelse i frimjandet av

elektromobilitet.

» Viktoptimering spelar en distinkt roll i omstéliningen mot elektromobilitet (se ovan)
= Introduktion av nya kompositmaterial samt innovativa utformnings- och integreringslésningar

dominerar utvecklingen

4.7 SYSTEMSTYRNING & ELEKTRONIK

Ett utbrett anvindande av elfordon fdrutsatter en optimerad energianvindning inom hela
transportsystemet och den relaterade infrastrukturen, inklusive underliggande elektronik. Kapitlet avser
systemstyrning och elektronik pa fordonsniva, det vill sdga utvecklingar och trender i de underliggande
systemen som driver fordonet. Trender inom omradet bér givetvis ses mot bakgrund av makrotrenderna
elektrifiering och hybridisering av fordonsflottan (se delkapitel 4.2 och 4.5) som stiller nya krav pa
fordonens ingdende delsystem i sig. Exempel pd dessa ar kraftelektroniken, reglertekniken och drivlinan
savdl som samspelet dem emellan.

Vad géller kraftelektronik i form av halvledare och omvandlare sa pagar det i dagsldget aktivitet och
diskussioner avseende ett skifte i material som anvéands. Industristandard har varit att anvanda kisel for
halvledare, men i och med elektrifieringen av fordonsflottan och médngden tillgdngliga applikationer i
bilar stélls nu hdgre krav pa kraftelektroniken.

Underleverantdrer som Bosch, Hella och Infineon belyser de pdgdende aktiviteter inom omradet. Bosch

annonserade sa sent som i oktober 2019 sin avsikt att bdrja producera halvledare gjorda av

278 https://leichtbauatlas.de/en/

79 nttps:/fwww.carbon-
connected.de/Group/Carbon.Composites.Magazin/Dokumente/File/Embedded/539C3DDCD19917488A4757CC860924E7

280 https:/fwww.thyssenkrupp-steel.com/media/content_1/compact/tkse-1403-en_neu.pdf

281 https:/fwww.Ibf fraunhofer.de/en/projects-products/batteryintegration-electricvehicles.html

282 https://www.gtai.de/GTAI/Content/EN/Invest/_SharedDocs/Downloads/GTAl/Industry-overviews/industry-overview-lightweight-
industry-en.pdf?v=3
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kiselkarbid?. Enligt Bosch kan halvledare gjorda av kiselkarbid leda till en 6kning pa ndrmare 6 procent
i elfordonens rackvidd. Dartill understryks potentiellt lagre véxelforluster, hdgre temperaturkapacitet
och hogre véxelfrekvens - egenskaper som &r eftertraktade hos just elfordon. Halvledare tillverkade av
kiselkarbid anses darmed kunna bidra till nya battre standarder for sdval storlek, energibesparingar
samt varmefdrluster.

Ett tydligt tecken pd Boschs satsning inom omradet r bolagets planer pa att 6ppna en ny fabrik?8%285
for halvledare i tyska Dresden med invigning ar 2021. Underleverantdren Hella &r ytterligare ett bolag
som har insett kraftelektronikens viktiga roll i omstallningen till elektromobilitet. Foretaget vill nu
uttka sin position som underleverantér genom kraftelektronikskomponenter som batterisensorer och
omvandlare®®®. P& marknaden fors &ven diskussioner kring reglering avseende drivlinan. Tva
overgripande teman dr minskandet av spillvirme (WHR)?’ samt kylningsanldggningar for eldrivna
fordon. Bada bidrar till forbattrad bransleeffektivitet. Underleverantéren Mahle forvarvat O-Flexx?@, en
tysk startup inom termoelektronik. O-Flexx erbjuder l8sningar som mojliggér omvandling av

varmeenergi till elektrisk energi.

= Elektromobilitet kraver vidare optimering av samspelet mellan olika delsystem,
daribland kraftelektronik
= Diskussioner fokuserar pa nya material och Isningar vilka kan bemdta de allt hogre

krav som stalls pa kraftelektroniken

4.8 UTVECKLING AV FORBRANNINGSMOTORER

Forbranningsmotorn ar den dyraste och mest komplexa komponenten i en konventionell bil. En stor del
av forskningen de senaste 20-30 dren har fokuserat pd minskad drivmedelsférbrukning, lagre CO,-
utsldpp och andra emissioner. Trots médnga ar av forskning kring forbrinningsmotorer finns det

fortfarande stor potential for forbattringar.

283 https://www.reuters.com/article/us-tech-bosch/bosch-to-make-silicon-carbide-chips-in-electric-vehicle-range-
anxiety-play-idUSKBN1WMOYD

284 https://evertig.com/design/45094

285 https://www.bosch-presse.de/pressportal/de/en/300-mm-wafer-fab-in-dresden-200769.html

286 https://www.eenewsautomotive.com/news/hella-introduces-electromobility-strategy/page/0/1

287 Waste Heat Recovery (WHR)

288 https://www.mahle.com/en/news-and-press/press-releases/mahle-takes-over-duisburg-based--start-up-company-o-flexx-
48448
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Under de kommande 10 aren beddms bilen férdndras mer dn den gjort under de senaste 100 dren.
Daimler har fdljande syn pé det som hander just nu: ,Der Ausstieg aus der Verbrennungsmotoren-
Entwicklung ist ein klares Signal fiir die Weiterentwicklung und nicht fiir das Ende des Autos”- att
avsluta utvecklingen av forbranningsmotorer dr snarare ett tecken pd bilens utveckling dn slutet for
bilen8,

Den sedan ldnge pdgaende och pd senare tid intensifierade klimatdebatten har satt ytterligare press pa
traditionella fordonstillverkare, inte minst i Tyskland. Utmaningen &r inte bara att dstadkomma
betydande minskningar av bransleforbrukning och utsldpp utan att helt enkelt tdnka om och tinka nytt.
Den ena fordonstillverkaren efter den andra ar pa vag att ersitta forbranningsmotorer med halv- eller
fullhybrid alternativt ren eldrift. Denna férandring medfor ett drastiskt dkat behov av utvecklare av
bland annat elmotorer. Tillverkare har darfor borjat flytta forsknings- och utvecklingspersonal fran
forbrannings- till elmotorer. En utmaning med detta skifte ar att utbilda personalen i den nya tekniken

och t.ex. avseende hantering av starkstrom och batterier?®,

VW var forst ut med att annonsera att de ska sluta med férbranningsmotorer. VW meddelade att den
nya fordonsplattformen (byggsats fér kommande modeller) som kommer 2026 &r den sista att forses
med forbranningsmotor. Bakgrunden till beslutet ar klimatmotet och den dverenskommelse som sléts i
Paris och som har som mal att halla den globala uppvdarmningen under 2 grader. Klimaneutralitet 2050
ar ett mal som EU-ldnderna har enats om for att uppnad malen i Paris-avtalet. Volkswagens reaktion pa
dessa mal innebér att inga fordon med férbranningsmotor ska rulla ut fran deras fabriker fran och med
2040.

Ett delmal dr att Volkswagen Gppnar sin forsta fabrik for enbart elfordon i Zwickau, Sachsen, redan i
slutet av 2019%°". Fran och med 2022 ska tva till av Volkswagens produktionsanlaggningar (Emden och
Hannover), bara producera elfordon. VW menar &dven att hybridmodeller endast ska tjana som

overgangsmodeller och inte som en del av l6sningen i omstallningen?2,

289 https:/fwww.auto-motor-und-sport.def/tech-zukunft/daimler-stoppt-verbrennungsmotoren-entwicklung-2019/
290 https:/fwww.sueddeutsche.de/wirtschaft/vw-elektroauto-zwickau-1.4212658
1 https:/fwww.sueddeutsche.de/wirtschaft/vw-elektroauto-zwickau-1.4212658
292 https://www.auto-motor-und-sport.de/tech-zukunft/daimler-stoppt-verbrennungsmotoren-entwicklung-2019/

107


https://www.auto-motor-und-sport.de/tech-zukunft/daimler-stoppt-verbrennungsmotoren-entwicklung-2019/
https://www.auto-motor-und-sport.de/tech-zukunft/daimler-stoppt-verbrennungsmotoren-entwicklung-2019/

| mars 2019 meddelade respektive vd for VW, BMW och Daimler att framtiden tillhér elmotorn och
under nista artionde kommer det att vara den enda teknik som mojliggor att folja EU-ldndernas
miljélagstiftning?®:.

Nyligen har Daimler uppdaterat sin linje av férbranningsmotorer, en uppdatering som séledes ser ut att
bli koncernens sista for denna motortyp. Daimler meddelade i september 2019 att de pausar
utvecklingen av sina forbranningsmotorer, vilket betyder att de inte allokerar ytterligare FoU-medel for
utveckling av dessa motorer. Huruvida Daimler kan komma att utveckla nya generationer av
forbranningsmotorer i framtiden dr dock inget de svarar pd i dagsldget. Daimlers FoU-chef, Markus
Schiéfer, podngterade att huvudfokus ligger pa elektrifieringen, elektrisk drift och batteriutveckling.
Daimlers FoU-budget kommer att vara lika stor i framtiden, dock med ett annat fokus?®*. |
sammanhanget kan dven nimnas att Volvo Cars (Sverige) redan 2017 annonserade att de slutar
producera dieselmotorer, ett beslut som innebdr att det inte kommer att finnas dieselmotorer i deras
modeller fran och med 2023 da deras nuvarande dieselmotorgeneration gar ut. Volvo planerar saledes
inte lansera ndgon ny generation. Intressant i sammanhanget dr att 80% av alla tyska Volvo-kunder
koper modeller med dieselmotor. Bakgrunden till Volvos beslut dr egentligen tva: i) De vill satsa pa
eldrivna bilar och ii) Volvos kinesiska dgare Geelys intresse for dieselmotorer 4r 1agt da deras kinesiska

hemmamarknad inte efterfragar dieselbilar?®.

293 https://www.handelsblatt.com/unternehmen/industrie/daimler-vw-bmw-entspannung-nach-krisentelefonat-autohersteller-
einigen-sich-auf-e-auto-strategie/24127266.htm|?ticket=ST-29450888-di0rQaM4mpinnLbEtik4-ap3

29 https://www.auto-motor-und-sport.de/tech-zukunft/daimler-stoppt-verbrennungsmotoren-entwicklung-2019/

295 https://www.auto-motor-und-sport.de/tech-zukunft/daimler-stoppt-verbrennungsmotoren-entwicklung-2019/

108


https://www.auto-motor-und-sport.de/tech-zukunft/daimler-stoppt-verbrennungsmotoren-entwicklung-2019/
https://www.auto-motor-und-sport.de/tech-zukunft/daimler-stoppt-verbrennungsmotoren-entwicklung-2019/

Antalet registrerade elbilar i Tyskland &r lagt men beddms 6ka kraftigt de kommande aren?%, se bilden

nedan.
Pkw-Bestand in Deutschland nach Kraftstoffarten (Stand: 1. Januar 2017 bis 1.
Januar 2019)
29.978.635
Benzin 30.451.268
N 31.031.021
15.089.392
Diesel 15.225.296
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Flissiggas [J 421.283
Jl 395.592
=
£ 77.187
Iz Erdgas 75.459
kS 80.776
X
165.405
Hybrid || 236.710
l 341.411
20.975
darunter Plug-in | 44.419
66.997
34.022
Elekiro | 53.861
83.175
0 5000000  10.000000  15.000.000  20.000.000  25.000.000  30.000.000 35.000.000
Anzahl der Pkw
® 2019 2018 2017
Figur 56: Fordonsbesténd i Tyskland efter olika bransletyper
Elektrifieringens konsekvenser fér underleverantdrer inom fordonsbranschen:
Framforallt kommer komplexiteten i elfordon att minska, enligt en representant for en

branschorganisation for tysk tillverkningsindustri, VDMA. Det behdvs ungefdr 200 delar for att

framstélla en elmotor vilket kan jamféras med de 2000 delar som krévs for en férbranningsmotor.

Boschs vd Volkmar Denner berdttade for en tysk tidning: En underleverantér behover 10 medarbetare
for att fardigstdlla ett insprutningssystem (Einspritzsystem) till en dieselmotor. Motsvarande siffra for
en bensinmotor dr tre medarbetare medan det for ett elfordon racker med bara en medarbetare.

Elektrifiering medfor séledes att féretaget inte langre behGver lika manga medarbetare (inom

296 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/4270/umfrage/pkw-bestand-in-deutschland-nach-kraftstoffarten/
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produktion) som tidigare. Bosch har idag cirka 410 000 medarbetare runt om i vérlden och 50 000 av
dessa ar kopplade till férbranningsmotorn?%”.

Continental, se mer under kapitel 3, som tillverkar olika produkter till fordonsindustri upplever stora
problem pa grund av de stora omstéliningarna som nu sker pd marknaden. Hela branschen befinner sig i
en dramatisk férandring som gar fortare dn forvantat. Féretagets aktiekurs har gatt kraftgdng pa senare
tid och lanseringen av besparingsprogram ar ett faktum. Bara den traditionella dackverksamheten gar
med vinst. Aven Leoni, som bland annat tillverkar kablar till fordonsindustrin, star framfor stora
utmaningar. For forsta halvaret 2019 rapporterade foretaget ett negativt resultat pa 176 miljoner euro.
Mahle har annonserat att de etablerar ett nytt affdrsomradde med fokus pd elektronik och mekatronik.

De agerar darmed i enlighet med sin strategiska inriktning att satsa pa alternativ drift.2%

Enligt VDMA (tillverkningsindustrins branschorganisation) ser de flesta tyska underleverantérer som
betecknas som Mittelstand inte potentialen eftersom elektrifiering inte syns sa tydligt pa tyska vagar. |
dagsldge kommer nastan var femte del/komponent av en bil med forbranningsmotor fran en
underleverantdr som klassas som Mittelstand. Om andelen nyregistrerade dieselbilar skulle minska i
Tyskland som prognostiserat sd forutser kreditforsdkringsforetaget Atradius att manga
underleverantdrer som producerar komponenter och delar fér férbranningsmotorer skulle fa ett tufft
lage framover. Mest utsatta ar sma till medelstora underleverantérer for dieselfordon med

kdrnkompetens inom t.ex. injektionssystem, filtersystem, drivaxlar, avgassystem eller vaxellador.

297 https://www.produktion.de/wirtschaft/stotternde-jobmaschine-autozulieferer-in-tiefer-krise-364.htm|
298 https://www.automobilwoche.de/article/20190816/Agenturmeldungen/308169982/unternehmen-spueren-die-autoflaute-
deutschlands-zulieferer-stecken-in-schwierigkeiten
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»  Star tyska OEM fast vid beslutet “satsa bara pa elfordon” fran i ar (mars 2019)>*° s&
krdvs det en betydande insats av alla aktorer for att fa elbilar pa vagen

= Det ar viktigt att de befintliga underleverantdrerna positionera sig ny nar
férbranningsmotorn ska fasas ut och elmotorn blir aktuell.

» Nischleverantgrer som bara levererar delar/komponenter till férbranningsmotorer
behdéver tdnka om

= Under 6vergangsfasen, hybridfasen, behdvs det bland annat nya komponenter
avseende t.ex. tankar for gas

= Elbilar kraver jamfért med forbranningsbilar en viktminskning pa fordonsdelar

pga av ett tungt batteri

= Upphédngningar av axlar, fordonsbelysning och elektronik behovs oavsett drift3®

4.9 ALTERNATIVA DRIVMEDEL - FORBRANNINGSMOTORER

De flesta bilar (i Tyskland men dven globalt) har fortfarande forbranningsmotorer (se dven kapitel 4.8).
Utdver mangarig och omfattande forskning och utveckling avseende minskad bransleférbrukning sa har
intresset for alternativa drivmedel 6kat under senare tid, en anledning ar Parisavtalets klimatmal.

Ett alternativ skulle kunna vara att forsoka minska CO, utsldppen genom att behalla

forbranningsmotorerna men att ersitta de konventionella drivmedlen med alternativa drivmedel*".

Alla drivmedel som inte baseras pa rdolja kallas for alternativt drivmedel. Nagra exempel pa alternativa
drivmedel &r:

1. Naturgas: Det finns olika gasformer som redan idag anvédnds tillsammans med bensin i

gasdrivna personbilar. CNG (Compressed Natural Gas) naturgas pa trycksatt tub, LNG (Liqufied

Natural Gas) naturgas i vitskeform som fryst metangas eller GTL (Gas-to-liquids) i form av

flytande syntetiskt drivmedel, baserade pd naturgas.

29 https:/fwww.handelsblatt.com/unternehmen/industrie/daimler-vw-bmw-entspannung-nach-krisentelefonat-autohersteller-
einigen-sich-auf-e-auto-strategie/24127266.html?ticket=ST-36430083-E41PrLOBelvAi3pOssZb-ap5

300 https://www.marktundmittelstand.de/themen/nutzfahrzeuge/was-die-elektromobilitaet-fuer-die-zulieferer-bedeutet-
1261051/

301 https:/fwww.vdi-wissensforum.de/weiterbildung-automobil/alternative-kraftstoffe/#programm

111


https://www.marktundmittelstand.de/themen/nutzfahrzeuge/was-die-elektromobilitaet-fuer-die-zulieferer-bedeutet-1261051/
https://www.marktundmittelstand.de/themen/nutzfahrzeuge/was-die-elektromobilitaet-fuer-die-zulieferer-bedeutet-1261051/

Biodrivmedel: Det finns biofuels som bioetanol, mest kdnd som E5 (5% etanolblandning) och
E10 (10% etanolblandning) som blandas med traditionell bensin.

Syntetiska drivmedel eller SynFuels (e-fuel) &r enligt somliga experter framtiden. Produktionen
baseras inte pa rdolja utan i stillet pd gas, smorjmedel eller el (fran fornyelsebara kallor).
Dessutom kommer syntetiska drivmedel, till skillnad fran vanlig diesel, fran laboratorier, dar
nodvandiga molekyler framstills s& miljovanligt som mojligt.

El blir ett av framtidens alternativa drivmedel. Idag produceras allt fler fordon med elmotor
som endast drivs med el eller som hybrid. El kan dven bli ett miljovanligt drivmedel om elen
utvinns fran férnybar "rdvara”, till exempel vind, solceller, vagkraft eller kraftvirme som drivs
med biomassa.

Vétgas anvands som drivmedel i branslecellsbilar. Vatgas gar att framstélla pd ménga olika satt
ur flera olika sorters rdvaror som t.ex. naturgas eller vatten med hjdlp av olika kemiska

processer.

Syntetiska drivmedel &r en framtidslGsning som inte krdver ar av forberedelse. Redan idag finns det

olika syntetiska drivmedel som kommer till anvandning®©2:

HVO, Hydrogenated Vegetable Qil - baserad pd vegetabiliska oljor och vate. | Tyskland saljs
HVO under ett flertal varumirken — framst till bilar och batar men aven till luftfarten (efter
blandning med kerosin)

Bensin-etanolblandningar, som exempelvis E5 och E10, finns sedan ldnge att kdpa pa de flesta
branslestationerna i Tyskland. Inférandet av E5 och E10 pad den tyska marknaden har dock
hittills inte uppvisat de 6nskvdrda resultaten.3® Tyska personbilsagare valjer bensin eller E5
istdllet for E10, trots att E10 &r billigare och sldpper ut mindre skadliga dmnen. En konsekvent
anvandning av E10 skulle bara i Tyskland kunna minska CO, utsldppen med uppemot 3,1 ton
CO, per ar. En anledning till att anseendet av bioetanol inte dr det basta i Tyskland kan bero pa
de protester som genomfordes vid dess lansering for cirka 10 &r sedan. Argumentet var att det
t.ex. krdvs mycket rapsodlingar for att tillverka drivmedlet. Problematiken ligger i att dkrarna

darefter inte kan anvédndas inom vanligt lantbruk fér odling av diverse spannmal. Férbundet for

302 https://utopia.de/ratgeber/synthetische-kraftstoffe-vor-und-nachteile-der-diesel-alternative/
393 https:/fwww.focus.defauto/ratgeber/kosten/e10-statt-e5-bioethanol-sprit-soll-schadstoffe-und-CO.-emissionen-deutlich-
reduzieren_id_10597901.html
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den tyska bioetanolindustrin (Bundesverband der deutschen Bioethanolwirtschaft, BDBe) har
under de senaste dren genomfort en studie med syftet att forbattra drivmedlets anseende.

= Gtl, Gas to Liquid, dr det mest kdnda SynFuel och &r baserat p& gas. Shell anvander 5% av GtL i
deras V Power Diesel som finns hos alla SHELL bensinstationer i Tyskland. GtL anvénds ocksa till
batar och flygplan (i en blandning med kerosin).

= Det har dven gjorts forsok till att tillverka PtL, Power to Liquid, av el och BtL, Biomass to Liquid.
Dessa metoder ar under utveckling och har annu inte kommersialiserats. Det tyska bolaget
Sunfire har planer pd att starta produktionen av Power-to-Liquid i Norge under 2021.

Sunfire kommer dven att samarbeta med den franska oljejatten Total i ett gemensamt pilotprojekt dar

de tillsammans kommer att framstalla syntetisk metanol och véte fran fornybara energikallor304 39,

Syntetiska drivmedel

Syntetiskt framstdllda drivmedel skulle kunna utgora ett alternativ till eldrift men tyska OEM:er ar
tveksamma. VDA, fordonsindustrins branschorganisation, dnskar fa fram fler initiativ kopplade till
syntetiskt drivmedel dd det anses finnas en potential som kan bidra till Tysklands status som
innovationsland®®. En framgangsrik utveckling (inklusive sinkta kostnader) foér produktionen av ett
syntetiskt drivmedel skulle innebdra rdddningen for forbranningsmotorn. Eftersom syntetiska drivmedel
ar anpassade till nuvarande infrastruktur for férbranningsmotorn betyder detta att omstaliningen skulle
ga betydligt fortare d@n motsvarande omstdlining till elfordon - speciellt inom flyg-, bat- och
lastbilstrafiken, ddr odvergangen till elmotorer bade krdver mycket tid och ar valdigt kostsam3®’.
Miinchens Tekniska Universitet bedriver forskning avseende syntetiska branslen och deras anvandbarhet
inom tung- och distanstransport. Detta ar dnnu ett bevis for vikten av syntetiska drivmedel i

framtiden3°8,

394 https://www.handelsblatt.com/unternehmen/energie/sunfire-deutsches-wasserstoff-start-up-arbeitet-mit-oelriesen-
zusammen/25076356.htmI?nlayer=Newsticker_20266908

305 https:/fwww.sunfire.de/en/company/news/detail/sunfire-partners-with-total-on-highly-efficient-hydrogen-technology

306 https:/fwww.handelsblatt.com/unternehmen/industrie/elektromobilitaet-volkswagen-spaltet-die-autobranche/24116308.html
397 https://www.spiegel.defwissenschaft/technik/kuenstliche-kraftstoffe-das-problem-mit-dem-wasserstoff-a-1168785.html
38 https:/fwww.tum.de/nc/die-tum/aktuelles/pressemitteilungen/details/34903/

113


https://www.handelsblatt.com/unternehmen/energie/sunfire-deutsches-wasserstoff-start-up-arbeitet-mit-oelriesen-zusammen/25076356.html?nlayer=Newsticker_20266908
https://www.handelsblatt.com/unternehmen/energie/sunfire-deutsches-wasserstoff-start-up-arbeitet-mit-oelriesen-zusammen/25076356.html?nlayer=Newsticker_20266908
https://www.spiegel.de/wissenschaft/technik/kuenstliche-kraftstoffe-das-problem-mit-dem-wasserstoff-a-1168785.html

Sammanfattningsvis kan man sdga att det finns ett flertal férdelar med syntetiska drivmedel jamfort
med konventionell diesel eller bensin®®:

» |igre utslapp (bland annat 50% mindre kvive)

= Mer skonsamma for motorkomponenterna (bland annat filter)

= Krdver ingen stdrre anpassning av tanken

= Miljovanligare och fungerar dven nar det ar kallt ute
En betydande fordel med denna |6sning vore ocksa att befintliga forbranningsmotorer och infrastruktur
i form av branslestationer fortsatt skulle kunna anvéndas.
Nackdelen &dr att produktionen dr dyr och komplicerad.*"°Hittills dr syntetiska drivmedel dyrare &n
konventionella drivmedel som diesel och bensin. For att tillverka syntetiska drivmedel kravs mycket
energi, vilket inte &dr sdrskild miljovinligt i dagsldget. | en ny studie pd uppdrag av VDMA,
tillverkningsindustrins branschorganisation, har den tyska energiagenturen (Deutsche Energie-Agentur,
Dena) och Ludwig-Bdlkow-Systemtechnik kommit fram till féljande resultat/slutsater: e-fuels kostar for
nirvarande upp till 4,5 Euro per liter (dieselekvivalent) en niva som i dagsldget dr fér hogt pa kunderna.
Trots den hoga kostnaden for tillverkning av e-fuels och beslutet de tyska OEM:er har fattat driver Audi
en pilotanldggning for e-gas i tyska Welte sedan 2012 och har dven planer pa att dppna en anldggning
for e-diesel i Schweiz.3"" Audi menar att: ,Wenn synthetische Kraftstoffe kommen, kénnen wir die
Plugin-Hybride abschalten” dvs ndr syntetiska drivmedel sldr igenom pd marknaden kommer vi inte
langre att fokusera pa plugin-hybrid, de blir dverflddiga. Det har exemplet gor det tydligt att de tyska
OEM:er inte riktigt har slappt alla alternativ till elfordon.

Bransleceller

En fraga dr da varfor inte flera tillverkare satsar pa bransleceller? Teknologin med brénsleceller dr en
liten nisch i Tyskland, dar det i bdrjan av 2019 endast fanns 392 bilar med bransleceller registrerade hos
det tyska trafikverket. Detta av sammanlagt 57,3 miljoner registrerade fordon. Marknadsandelen for
brénslecellsbilar ligger saledes pad 0,0007%. Daremot fanns det samma ar 83 175 elbilar registrerade, de

flesta batteridrivna.

309 https://utopia.de/ratgeber/synthetische-kraftstoffe-vor-und-nachteile-der-diesel-alternative/

310 https://www.handelsblatt.com/unternehmen/energie/e-fuels-synthetische-kraftstoffe-wann-kommt-die-rettung-fuer-
verbrennungsmotoren-{24402814.html?ticket=ST-13584866-ZIP9hMOxQhfv5IpCf3ik-ap3

31 https:/fwww.sueddeutsche.defauto/kraftstoff-der-zukunft-diesel-aus-sonne-und-wind-1.3806362-2
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Sa varfor lyckas inte brinslecellen?

1. Det finns for fa brinslestationer

2. Bilarna ar for dyra for privatkunder

3. Drivmedlet (vdte) ar dyrare d4n exempelvis el

4. OEM vdgar inte satsa pa brdnslecell, dd de ar tveksamma eller valdigt forsiktiga nér det

kommer till denna teknik

VW sdger att branslecellteknologin kanske inte kommer att finnas ar 2025 pa grund av for hdga
kostnader/priser. Hos BMW och Audi finns en begrinsad utveckling kring bransleceller men det finns
inga bilar med den teknologin att kdpa fran varken den ena eller den andra tillverkaren. Daimler satsade
redan pa sena 90-talet pa brdnsleceller och har sedan ar 2009 producerat runt 200 B-klass bilar med
H2-version. 2018 introducerade de &nnu en bil, suven GLC med en blandning av batteri och

bransleceller. Aven d3 producerades det dock endast ett fatal bilar3'2.

= Det finns ett flertal olika alternativ till konventionella drivmedel - vissa ar redan
beprdvade och anvdnds pa marknaden

= De flesta alternativa drivmedel ar hittills fér dyra

= VDA uppmuntrar till mer forskning och flera insatser fran industrin kring alternativa
drivmedel med tanke pa att det finns en majoritet av bensin-eller dieseldrivna
bilar i Tyskland idag

=  OEM kommer inte att visa vagen for utvecklingen av alternativa drivmedel eftersom
de till en betydande utstrdckning har bestamt sig for att satsa pa elfordon i framtiden.

= Madjligheten finns att oljejattarna som exempelvis franska Total driver pa utvecklingen
av alternativa drivmedel med hjdlp av innovativa sma/medelstora bolag inom energisektorn

= Tanksystemen kan behdllas men behdver anpassas om alternativa drivmedel blir aktuella
t.ex. for branslecell, Power-to-liquid eller gas-to-liquid

= Med en satsning pa alternativa drivmedel skulle de flesta fordonskomponenterna

kunna bibehallas eftersom féroranningsmotorn fortfarande skulle anvandas och

darmed dven hela vardekedjan

312 https:/www.spiegel.defautofaktuell forennstoffzelle-deshalb-setzen-sich-wasserstoffautos-bisher-nicht-durch-a-
1273042.html
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4.10 AVGASEFTERBEHANDLING (ABGASNACHBEHANDLUNG)

Som det ndmns i kapitel 4.9 s& domineras den tyska fordonsmarknaden 2019 av bilar som ar bensin-
eller dieseldrivna. Av denna anledning ar behovet av avgasefterbehandling just nu stort i Tyskland
eftersom alla bensin- och dieseldrivna bilar inklusive alla hybridvarianter behdver ha ett
katalysatorsystem.

Det politiska beslutet att bara tillita dieselbilar som &r klassade Euro 6 (euroklassificering av bilars
utslappsklass) eller battre far kora i vissa tyska stdder ger manga dieselbilkunder med dldre bilar tva
alternativ, kdpa en ny bil eller satsa pd en eftermontering eller byte for att uppdatera det befintliga
katalysatorsystemet. Fordonstillverkarna méste erbjuda eftermontering av hardvaran p3 vissa av dessa
fordon. Detta beror ocksd pa att det inte finns tillrdckligt med fordon med den nya avgasnormen Euro
6d-temp. Daimler meddelade i juli 2019 att de subventionerar en hardvara eftermontering med 3000
euro brutto per fordon. Daimler sjdlv har inte utvecklat en egen hardvara. De hadnvisar istdllet till
externa leverantbrer for en eftermontering®'®. Tva av de foretagen ar katalysatortillverkare Oberland
Mangold och Dr. Pley. Underleverantdrer som har fardiga l&sningar for avgasefterbehandling har en bra
utgdngspunkt eftersom de tyska OEM:er inte har utvecklat ndgonting sjdlva och dr darmed beroende av
externa losningar fér de existerande bilarna. Behovet av avgasefterbehandling framdver ar daremot
oklart. Allting beror pa hur lang omstéliningen till elfordon tar. En ren elbil har jamfort med diesel,
bensin eller hybridbilar ingen katalysator. Avgasefterbehandling faller bort ndr bilen drivs med 100% el.

Elbilar behdver inte heller en oljesump, inga bransletankar eller generatorer.

For de nya bilmodellerna har OEM:erna i samarbete med underleverantdrer utvecklat mer avancerade
avgasefterbehandlingsmetoder. En av de Idsningar ar "twindosing” som byggas in i t.ex. Volkswagens
nya bilar. VW har vidareutvecklat SCR-systemet (Selective Catalytic Reduction), som bland annat
tillverkas av Bosch3' for efterbehandlingen av dieselavgaser. Vid “twindosing” sputas AdBlue vétska in
en andra gang. Darefter kommer en till SCR-katalysator som ligger ldngre bort fran motor som
efterbehandlar partiklar. VW anvander "twindosing” redan i sina nya Diesel Passat och i den nya

generationen Golf for att na avgasnormen Euro 6b i framtiden®'s.

313 https://www.daimler.com/innovation/diesel/diesel-nachruestungen.html

314 https:/fwww.bosch-mobility-solutions.de/de/produkte-und-services/pkw-und-leichte-
nutzfahrzeuge/antriebssysteme/abgasnachbehandlung-mit-doppeldosierung/

315 https://www.auto-motor-und-sport.de/tech-zukunft/vw-diesel-abgasnachbehandlung-twindosing/
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Hybridbilar har de flesta OEM:er redan idag i deras produktpalett. Ofta kombineras en bensinmotor med
en elmotor. Dieselmotorer som bas for en hybridbil ar inte forsta valet eftersom dieseln kraver mer tid
och teknik for avgasefterbehandlingen. Det ar for dyrt ndr man jamfér det men en bensinmotor. Rita
Forst som ar Opels FoU chef sager: "Dieseln ar effektiv, men avgasbehandlingen dr komplex och kraver
darfor hdga investeringar. Detta g0r prisskillnaden mellan hybrid och en liten, effektiv
forbranningsmotor annu storre". Opel ger dieselhybriden darfor ett tydligt nej. Det gdr &ven
branschledaren inom hybridbilar Toyota, de investerar inte i dieselhybrider. Ddremot pastar BMW att de
planerar sin 5-serie som dieselhybrid och &ven Mercedes vill investera med sin E-klass i
dieselhybriden.3'®

Hybriderna dr inte problemfria ndr det kommer till katalysatorn. Problemet ar de systemrelaterade
omstandigheterna och fordelen med en elmotor. For korta avstand och langsamt kdrande inom stader
anvands elmotorn. Under denna tid kyls katalysatorn ner och detta gor den ineffektiv for sin
filtreringsfunktion. Katalysatorer behdver en driftstemperatur pad 6ver 200 ° C och forst da ar de
effektiva. Katalysatorerna far denna temperatur forst efter cirka 2 till 3 minuter. Problemet &r att under
den kalla start fasen inom den férsta minuten frigérs sa mycket fororeningar/utsldpp som en kérning pé
500 km &ver land med katalysator®'” Nuvarande projekt fran forskningsférening férbranningsmaskiner
(FW) visar att en ytterligare minskning av utsldpp av fororeningar dr mojlig, sdrskilt i verklig drift.
Elektrifiering och inférande av alternativa branslen stiller ocksd nya krav pd efterbehandling av

avgaserna®'8, Det finns utvecklingspotential sa lange det finns férbranningsmotorer eller hybrider.

Kommer antalet elbilar 6ka markant de ndrmaste aren sd kommer detta paverka branschen och
framférallt allt underleverantorer som tillverkar delar for katalysatorer/efterbehandlingen/driviinan och
motorn. Denna vdndning har konsekvenser fér hela fordonsleveranskedjan. Till exempel bestdr en

attacylindrig motor av cirka 1 200 delar, medan en elmotor behdver cirka 20.

316 https://www.green-motors.defalternative-antriebe/diesel-hybrid
317 https:/[katalysatoren-ankaufpreise.de/katalysatoren-bei-elektroautos-und-hybriden/
318 https://trid.trb.org/view/1583565
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Avgassystemet bidrar avsevart till det totala vdrdet pa forbranningsmotorn idag. Att inte behdva ett
avgassystem ldngre dr en betydande fordel for de som satsar pd eldrift. Detsamma géller fér bilar med

branslecell, de har inte heller ett behov av en katalysator/avgasefterbehandling®'®.

Det paverkar sdklart leverantdrerna som t.ex. Eberspdcher, ett traditionellt féretag fran Esslingen am
Neckar, som har gynnats under de senaste aren av utvecklingen av en ren och tyst férbranningsmotor
och pa sistone uppnddde nistan fyra miljarder euro i forsédljning av avgassystem. Leverantbren har
utvidgat sortimentet pd senare tid och uppnatt drygt 50 miljoner euro i forsédljning av elektroniska
styrenheter3?°.

Denna skillnad paverkar ocksd leverantorerna. Komplexa motorer med avgasefterbehandling och
komplexa vaxlar (Getriebe) faller bort, akku-/batteriproduktionen &r till stor del automatiserade. Mer
specialiserade leverantdrer av komponenter sdsom kolvar eller vevaxlar, som tjanar till att omvandla

trycket som genereras under forbranningen till en roterande rorelse, behdvs da inte ldngre3?'.

[- Just nu finns ett stort behov av avgasefterbehandlingssystem mjukvara och \
hardvara (eftermontering)

= Eftermontering: OEM har ingen egen utveckling, allt ligger hos underleverantorer

= Stor potential sa ldnge det finns diesel-, bensin- och hybridfordon

= QOklart lage framdver eftersom rena elfordon inte behdver avgasefterbehandling

\_ J

4.11 PRODUKTION 4.0 / DIGITALISERING

Begreppet "Industri 4.0" fick sitt stora genombrott inom ramen for Hannovermassan ar 2011, dar
missan anvinde sig av begreppet for att kdnneteckna ett nytt fokusomrade. Sedan det eventet ar
begreppet allmdnt vedertaget och nastan alla kdnner till det. "4.0" hdnvisar till de tidigare
revolutionerna i produktionsprocessen: inférandet av dngmaskinen (1.0), massproduktionen med hjilp
av elektricitet (2.0) och anvdndningen av IT och elektronik (3.0). De forsta revolutionerna uppfattades
dock forst med ett historiskt avstdnd som omvilvande. "Industrie 4.0" ar den forsta revolutionen dar
319 https://katalysatoren-ankaufpreise.de/katalysatoren-bei-elektroautos-und-hybriden/

320 https://www.faz.net/aktuell/technik-motor/motor/elektroautos-fordern-hersteller-und-zulieferer-heraus-14547766-

p3.html#pagelndex_3
321 https://www.inform-software.de/blog/post/die-auswirkungen-von-elektroautos-auf-die-automobillogistik
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befolkningen ar medveten om férandringen medan den sker och ddr manniskorna och féretagen aktivt
kan paverka och styra denna utvecklingen. "Industrie 4.0" omfattar digitalisering av hela

produktionsprocessen och ett resultat av denna digitalisering dr de sa kallade smarta fabrikerna.3?2

| samband med att produktionsprocessen blir allt smartare dppnar "Industrie 4.0" fér en ny interaktion
mellan fordonsindustrin och dessa kunder. Detta exempelvis genom att tillverkarna numera i allt storre
utstrackning tar hansyn till kundernas 6nskemal/behov vid gestaltningen av framtida modeller. Allt fler
nya features och tekniska underhallningsfunktioner byggs in i bilarna for att tillgodose kundernas
onskemal och samtidigt ocksd for att utmirka sig gentemot konkurrenterna. Detta giller for alla
tillverkare3?®, men i synnerhet for premiummodeller som framgangsrikt har etablerat sig pa den tyska
marknaden. Den starka utvecklingen och digitaliseringen hos dessa modeller leder till att bilmodeller
fran Mercedes, Audi och BMW liknar varandra i allt hégre utstrickning an tidigare. Det som skiljer
bilarna at mest dr dock designen och de stora OEM kommer att satsa mycket pa just designen for att

overtyga kunderna.

Ett exempel avseende digitalisering dr Daimler som har borjat digitalisera hela vérdekedjan fran
produktionen till forsdljningen och servicen32*. Visionen &r en "smart factory” (en heldigitaliserad
fabrik). Daimlers mal med sin "smart-factory” 4r att oka

= flexibiliteten - reagera snabbare pa olika marknadsscenarier

= effektiviteten - anvdnda sig av alla resurser som exempelvis energi och komponenter pa ett

effektivt satt

= farten pa processerna - dra ner pd time-to-market for produktinnovationer

= arbetsplatsens attraktivitet — battre samspel mellan manniskor och maskiner

= intelligensen i logistiken - framtidens bil sdker sig sjalv till ratt maskin och produktionsplats
Allt detta betyder dkade krav pa underleverantdrerna som maste anpassa sin produktion till OEM:ernas
produktion fér att kunna vara en del av denna utvecklingen i framtiden.
Konsultbolaget Deloitte rekommenderade en narmare titt pd fordonsbranschen som ett bra exempel
(best-practice). Branschen uppvisar banbrytande utveckling nar det kommer till produktion 4.0 och
322 https://www.bundestag.de/resource/blob/474528/cae2bfac57f1bf797¢8a6e 13394b5e70/industrie-4-0-data.pdf
323 https://www.manager-magazin.de/digitales/it/premium-in-autobranche-wie-deutsche-autohersteller-gegen-apple-bestehen-

a-1244449.html
324 https:/fwww.daimler.com/finnovation/case/connectivity/industrie-4-0.htm|
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digitalisering av deras fabriker. Fordonstillverkarna har inrattat dedikerade utvecklingslaboratorier for
detta dndamal, sdsom Daimler Tec-fabriken, VW Smart Production Lab eller ARENA2036, som ar ett

samarbete mellan OEM, leverantdrer och forskningsinstitut som Fraunhofer Institute i Stuttgart®?.

Enligt en studie fran PWC 2017 kommer de kommande fem dren att utvisa hur fordonsbranschen
kommer att klara sig och framfor allt vilka foretag som kommer att Overleva.3?6 Bade OEM och
underleverantdrer maste ta ett beslut avseende vilka omraden de vill investera i for att kunna agera
utifrin marknadskrafterna som rader. An si linge har fokus legat pd automatiseringen av
produktionsprocessen (se bild nedan),*?’ f6ljt av utvecklingen av flexibilitet i produktionen. Det som

star ldngst ner i rankningen ar dock Al, dar endast 11% av foretagen arbetar med Al i nuldget.

Use of Digital Technologies in the Production Process

Automation of Production Processes 80%
Flexible Production (in contrast to rigid batch production) 60%
3D Printing 24%
Robot Process Automation (RPA) 18%

Artificial Intelligence 11%

Source: Ernst & Young GmbH

Figur 57: Anvindningen av digitalisering i produktionsprocessen®28

En nyckelteknologi fér hela branschen kommer att vara utvecklingen av 5G-teknologin. ARENA2036
som tidigare namnts har bland annat testat 5G i sina lokaler och Ericsson har ett samarbete med RWTH
i Aachen. Sedan juli 2019 finns 5G tillganglig pd nagra platser i Tyskland men det kommer att droja ett

langre tag till innan allmdnheten kan anvanda det. Kostnaderna for att bygga nya basstationer ar

325 https:/fwww2.deloitte.com/de/de/pages/operations/articles/manufacturing-40-digitalisierung-der-produktion.htm|
326 https:/fwww.pwc.de/defautomobilindustrie/pwc_automotive_eascy-studie.pdf

327 https://www.computerwoche.defa/digitalisierung-in-der-automobilindustrie-fluch-oder-segen, 3546785

328 https:/fwww.ey.com/Publication/vwLUAssets/ey-industrie-4-0-im-deutschen-mittelstand-befragungsergebnisse-
2018/$FILE/ey-industrie-4-0-im-deutschen-mittelstand-befragungsergebnisse-2018.pdf
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valdigt hdga och Tyskland har dessutom de mest tidskrdvande tillstandsprocesserna for placering av

antennmaster.

Risken med utvecklingen dr som i manga andra branscher, cybersecurity. Vardekedjan inom
fordonsbranschen ar sdrbar pga dessa Omsesidiga beroende. Har kravs det ett dnnu tdtare samarbete

med IT-féretagen i framtiden.

Finansiering 4r en nyckelfrdga - sméa/medelstora féretags existens kan hotas av digitaliserings framfart.
Sjalvklart framjar staten utvecklingen med exempelvis pengar och det finns samarbetsprojekt inom
industrin.32® Trots detta har mdnga i synnerhet sma till medelstora underleverantérer, finansiella
svarigheter nar det kommer till den digitala omstallningen. Bilindustrins branschorganisation (VDA) har
darfor redan varnat for risken att flertal foretag kan komma att ga i konkurs i digitaliseringens spér -
och detta kan i sin tur skapa problem i vdrdekedjan och leda till produktionsflaskhalsar.3%® Har kravs
annu storre insatser och fler samarbeten inom forskning och utveckling for att sdkerstilla
konkurrenskraften och uppna resultat med férenade krafter.3®" Nagra av underleverantérerna som har
kommit ldngst i omstallningen har redan borjat skérda framgdngar: Bosch sdger sig redan i dagsldget

ha uppnatt en omsattning pa 1,5 miljarder euro med den sé kallade "Industrie 4.0"3%2,

~

= Kunder har pa senare tid fatt paverka mer kring utformningen av funktioner
= OEM:er satsar pa "smart factory” for att digitalisera hela sin vardekedja
= OEM:ernas gemensamma satsningar genom dedikerade utvecklingslaboratorier

= 5@ dr en nyckelteknologi men med mycket utveckling kvar

K- Cybersecurity kommer vara ett viktigt amne i samband med datautbyte mellan féretagen

329 https://www.bundestag.de/resource/blob/474528/cae2bfac57f1bf797c8a6e13394b5e70/industrie-4-0-data.pdf

330 https://www.vda.de/de/themen/automobilindustrie-und-maerkte/vertrieb/herausforderungen-der-digitalisierung.html
31 https:/fwww2.deloitte.com/de/de/pages/consumer-industrial-products/articles/automotive40.html#

332 https:/fwww.automobil-produktion.de/zulieferer/id-2022-bosch-will-mit-industrie-4-0-mehr-als-eine-milliarde-euro-
umsetzen-118.html
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5. RAMVILLKOR

5.1 POLITISK BAKGRUND OCH AGENDA

Fordonsindustrin och transportsektorn ar integrerade i ett nationellt, europeiskt och globalt ramverk. En
stor del av de strategiska politiska besluten for dessa sektorer samordnas och definieras pa europeisk
niva. Ett exempel pd detta dr vitboken avseende transport utgiven av Europeiska kommissionen fran
2011 dar de olika malen for minskning av vdxthusgaser beskrivs. Dessa mal dr dock klart mindre
langtgdende 4n de mal som faststilldes i samband med klimatkonferensen i Paris (COP21) i december
2015. De malen sattes for att minska utsldppen av vixthusgaser med minst 20 procent mellan 2021
och 2030%%, Forutom dessa strategiska riktlinjer finns det ocksa konkreta och bindande krav som till

exempel utslappsklassen Euronorm.

Tyskland har kommit 1dngt ndr det galler férnybar energi men transportsektorn star infor stora
utmaningar gillande genomforandet av “trafikvergangen" (Verkehrswende). Som kritiska fragor kan
bland annat natutbyggnad, &nnu starkare energieffektivitet i byggnader och i industrin samt
transportsektorn ndmnas. Den tyska regeringen har forstatt problemet och har darfor lagt fram olika

koncept for att kunna mdta marknadsutvecklingens utmaningar.

Grunden for den nationella strategin lades 2007 med initiativen fran "Meseberg Integrated Energy and
Climate Program" (IEKP) som avsdg utvecklingen av energisystemet fér de kommande fyra decennierna.
Transportsektorn ingick i konceptet som en del av energisektorerna. Nyckelramen fér energikonceptet
avseende transport definierade ett reduktionsmal for energiférbrukningen pa 10% fram till 2020 och
40% fram till 2050 jamfort med 2005. | lagstadgade férordningar faststalls utslappsnormerna for

avgaser och koldioxideffektiviteten for nya fordon334 33,
Baserat pd strategin frdn 2007 finns det i dagsldget fdljande centrala nationella strategiska ramvillkor

for bilindustrin:

333 https://www.BMWi.de/Redaktion/DE/Downloads/E/energiekonzept-2010.htm|
34https://www.BMWi.de/Redaktion/DE/Downloads/E/energiekonzept-2010.html
335 https:/fwww.tab-beim-bundestag.de/de/pdf/publikationen/berichte/TAB-Arbeitsbericht-ab152.pdf
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| "Klimaschutzprogramm 2030"33¢ (klimatskyddsprogram 2030) finns mer utforlig information
om samtliga politiska atgédrder for att nd klimatmalet. For Tyskland att nd klimatmalet 2030
maste utsldppen av vaxthusgaser minska med 55%.

Regeringens energikoncept, dar riktlinjer for en miljévanlig, tillforlitlig och prisvard
energiforsorjning finns formulerade. Det handlar om utveckling och implementering av en
langsiktig strategi som nér fram till 2050.

Mobilitets- och brénslestrategi (Mobilitdts- und Kraftstoffstrategie - MKS)

Elektromobilitetsstrategi

Av central betydelse kan dven framforallt skattevillkoren ndamnas, exempelvis mineraloljeavgift,

tjanstebilskatt och fordonsskatt.*3” Nya fordon paverkas dessutom av ytterligare villkor inom omradena

sakerhet, miljéskydd och klimatskydd. Har kan till exempel miljoklassifikation av bilar ndmnas.

Strategierna tillsammans utgor en informations- och orienteringsbasis fér ny teknik, nya energi- och

branslealternativ samt innovativa och samtida mobilitets- och omlokaliseringskoncept®®. Just nu

utarbetar den tyska regeringen ett nytt forslag avseende klimatskydd i det sa kallade "klimapakt"3°, En

fraga som diskuteras i den nya klimatpakten &r bland annat en CO2-skatt34.

Utifrdn ramvillkoren ligger fdljande koncept och strategier till grund for fdérdndringar inom

transportsektorn:

Mobilitets-och brinslestrategi (Mobilitdts- und Kraftstoffstrategie -MKS) fran 20133

Malet med strategin dr att minska energiférbrukningen i trafiken med 40% fram till 2050.
Fram till 2020 &r strategin att uppna en minskning med 10%. Bada malen galler jamfdrt med
1990.

Elektromobilitet

336 https://www.bundesregierung.de/resource/blob/997532/1673502/768b67b2939c098c994b7 1c0b7d6e636/2019-09-20-
klimaschutzprogramm-data.pdf?download=1

337 Wolfgang Schade ® Tim Hettersheimer  Steffen Kinkel ® André Kiihn ® Christoph Zanker , Zukunft der Automobilindustrie,
2012, S. 41

338 https://www.BMWi.de/Redaktion/DE/Downloads/E/energiekonzept-2010.htm|

339 https:/fwww.BMWi.de/Redaktion/DE/Downloads/E/entwurf-des-integrierten-nationalen-energie-und-
klimaplans.pdf?__blob=publicationFiletv=12

340 https:/fwww.t-online.de/nachrichten/deutschland/id_86576936/klimapaket-bundesregierung-schwaecht-klimaschutzziele-
deutlich-ab.html

31 https://www.bmvi.de/DE/Themen/Mobilitaet/Mobilitaets-Kraftstoffstrategie/MKS-kompakt/mks-kompakt.ntml
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Regeringen i Tyskland anser att elektromobilitet dr det centrala verktyget for transportsektorn
for att minska utslapp och satsar pa vidareutveckling av elektromobilitet som en del av det sa
kallade "Energiewende” (energiomstillning).

Regeringen har sammanstdllt ett paket med atgdrder for att frimja elektromobilitet. Det
innehdller till exempel en inképsbonus fér elbilar (miljobonus), medel till utbyggnaden av
laddningsinfrastrukturen, ett offentligt upphandlingsprogram  for elfordon  samt

skattedtgarder3+2.

= Alternativ drivteknik - nationellt innovationsprogramm fér vdte- och branslecellteknologi
(Nationalen Innovationsprogramm Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie, NIP I).
Regeringen stottar dessutom utvecklingen av brénsleceller som man anser ar nyckelteknologier
for elektrifiering av transporter. De anses vara ett bra komplement till batteridrivnafordon som
inte har en s stark kapacitet och rackvidd, sarskilt nar det galler [anga avstand for till exempel
kommersiella fordon. Teknologin far nu stéd i andra fasen av det nationella
innovationsprogrammet NIP Il och malet dr att marknadsfora vatgas inom mobilitet under de
kommande dren34.
Dessutom bdr det ndmnas att delstaterna sjdlva har program dar exempelvis elektromobilitet — bade pa
individuell basis och i kooperation med industrin fraimjas. Delstaten Baden-Wirttemberg som exempel,
lade fram en “framstegsrapport” (Fortschrittsbericht) i juli 2019 som ger en inblick i de aktuella

diskussionerna inom klimat och miljévanlig mobilitet i regionen3*4,

Férutom den tyska och europeiska miljo- och klimatpolitiken dr det ocksd externa ramvillkor som har
inflytande pa den tyska fordonsindustrin, exempelvis handelstvisten mellan Kina och USA samt Brexit.

Vi har dock fokuserat pa ramvillkor i Tyskland i den har rapporten.

342 https:/fwww.BMWi.de/Redaktion/DE/Dossier/elektromobilitaet.html
33 https://www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Artikel/G/elektromobilitaet-mit-wasserstoff.htm|
3% https:/fvm.baden-wuerttemberg.de/de/verkehrspolitik/elektromobilitaet/foerderung-elektromobilitaet/
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5.2 JURIDISKA RAMVILLKOR, VIKTIGA LAGSTIFTNINGAR, STANDARDISERINGAR OCH
CERTIFIERINGAR

P& nationell niva dr det i forsta hand naringslivsministeriet (BMWi) och ministeriet for miljé (BMU,
Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit) samt ministeriet for transport och
digitalisering (BMVI) som &r relevanta for politiska och juridiska ramvillkor fér bilindustrin. Dessa
kontrollerar ddrmed dven innovationsriktningen for branschen.

De strategierna som namndes tidigare har dven lagstadgats i Tyskland. Féljande lag kan ndmnas:

»  Klimatskyddslagen (Klimaschutzgesetz) fran september 2019

o (CO2-avgift: Koalitionen vill inféra en CO2-avgift for bransle, olja och gas. Med start
2021 ska en fast avgift pa 10 euro per ton CO2 trdda i kraft och sedan 2025 skall hojas
till 35 euro per ton CO2. Till fljd av detta kommer priset pd brinslet att 6ka med cirka
tre cent per liter, for att 2025 ytterligare hdjas med 12 cent. Efter 2025 kommer
avgiften att ingd i den europeiska handel med CO2-rattigheter.

o Fordonsskatt och lastbilstull: Motorfordonsskatten forutspas oka fran 2021 for bilar
med hdogre koldioxidutsldpp. Dessa skatteinkomster &r avsedda for att finansiera
utvidgningen av inkdpspremier for e-bilar under € 40 000. Tjanstebilskatten i denna
priskategori kommer att sdnkas till 0,25 procent. Fran 2023 kommer tullen for lastbilar
att korrelera med de faktiska koldioxidutsldppen, vilket kommer att resultera i dubbelt
sa héga tullavgifter jamfort med idag.

o Lagen for elektromobilitet (Elektromobilitdtsgesetz): Lagen ska framja anvindningen av

elektromobilitet.

Ytterligare ett styrinstrument ar certifieringar. Certifieringar inom fordonbranschen dr EU-reglerade
men det finns dven standardiseringar som dr formulerade av olika branschorganisationer till exempel
VDA3*, Dessa standardiseringar &r frivilliga att folja men manga leverantérer foljer dem for att

sdkerstilla sin konkurrenskraft.

345 https:/fwww.vda.de/de/themen/sicherheit-und-standards/vorwettbewerbliche-standardisierung/vorwettbewerbliche-
standardisierung-als-erfolgsbaustein.html
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Certifieringar [ Standardiseringar Beskrivning
ISO/TS 16949 Utveckling, produktion och ibland
montering/underhall av produkter for

automobilindustrin

IATF 16949:2016

Ny norm for kvalitetsmanagement (sedan oktober

2016)

VDA 6.1 Standardisering for tillverkare (bilar, lastbilar,
bussar, mc), byggféretag samt underleverantérer
till fordonsindustrin

VDA 6.2 Standardisering for tjanster och tjansteprocesser i
tysk fordonsindustri

VDA 6.4 Standardisering for tillverkare av

produktionsmedel, utrustning och matinstrument

KBA - Kraftfahrt-Bundesamt (Férbunds Motor
Transportmyndigheten)

Godkdnner nya fordonstyper och fordonsdelar,

produktsdkerhet 34

Tabell 2: Standardiseringar inom fordonsbranschen

5.2.1 EXKURS: DIESEL OCH MILJOZONER

| Tyskland galler inte bara tysk lag utan dven EU-lag, dar den sistndmnda ofta ar striktare34’. Sedan

inférandet av den nya klimatpolitiken har lagar inom EU och Tyskland dndrats, exempelvis har det i

flera stdder i Tyskland inforts klimatzoner och koérférbud for dieselbilar. Sedan en tid tillbaka har

Tyskland ett uttalat mal for att minska CO2-utslappen och i detta sammanhang star framfor allt

fordonsindustrin under stort tryck att bidra med forandringar. Satsningar hittills har varit begransade

till nya bilar, dar de adldre modellerna inte har omfattats av nya regleringar. Diskussioner kring

forandringar beror dock dven alternativa drifter som till exempel gas eller el samt korbeteenden som

t.ex. hastighetsbegransningar som kan bidra till att minska CO2-utslappen.

346 http://www.Irga.at/automobil/standards-und-richtlinien/

347 https://www.bundestag.de/resource/blob/407102/df58a8597475414416ae601ab3e5b546/WD-7-238-07-pdf-data.pdf
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| september 2015 framkom det att Volkswagen hade anvant en speciell mjukvara i sina dieselbilar som
forhindrade att gransvardesdverskridande vdrden avseende CO2 blev upptéckta3*®. Darfor blev bilar med
otilldtna miangder CO2 utsldpp salda till kunder. Det som i USA bdérjade som ett rutintest av
International Council on Clean Transportation (ICCT), utvecklade sig snabbt till en fullskalig skandal
(Dieselgate). Skandalen har kostat manga medverkande, framfGrallt fordonstillverkarna, stora summor
pengar och resulterade i att kunderna tappade fortroendet for fordonstillverkarna och politiken. De
stora forlusterna av fortroendet for branschen berodde framst pd bristen av snabb, dppen och
transparent kommunikation av tillverkarna samtidigt som politiken inte sdkerstdllde att
fordonstillverkarna kompenserade bildgarna fér de skador de orsakade.

Bade i USA och Tyskland pagar det for narvarande rattsprocesser mot VW, och dven underleverantorer,
pad grund av de manipulerade mjukvarorna kopplade till utsldpp. De stdrsta namnen som hittills har
namnts i forhandlingarna dr aklagarmyndigheterna Braunschweig och Stuttgart, VW (inklusive tidigare
och nuvarande medlemmar av ledningen och styrelsen), amerikanska miljomyndigheten EPA, BMW,
Audi, Porsche, Daimler, Bosch, KBA och till och med den tyska regeringen3.

VW-avgasskandalen skakade den internationella bilindustrin 2015 och har ldngtgdende och varaktiga
konsekvenser for bade tillverkare och konsumenter. Utsldppsskandalen, tillsammans med dkad medie-
och politisk uppmarksamhet, kastade bilindustrin, och sa dven VW, i en djupgdende kris. For att pa
basta sdtt hantera denna kris har flertal atgarder vidtagits av VW. VW bedrev bland annat krishantering
och meddelade en omedelbar omorientering till dieselteknologierna SCR och AdBlue. Dessutom
meddelade de att endast de bdsta och mest miljdvanliga avgassystemen skulle anvdndas. Trots
skandalen 2015, dar Volkswagens kreditvardighet tillfalligt nedgraderades och aktiekursen sjonk,
aterhdmtade sig koncernen. Arsredovisning frin 2017 visade upp vinster eftersom de ekonomiska
belastningarna for Volkswagen dverkompenserades av foretagets goda ekonomiska resultat. Varumarket
VW har ddarmed férblivit stark.

Fram till idag har flera stdmningar |amnats in mot féretaget dar huvuddelen av klagomalen kommer
fran berdrda bilkdpare3*®. VW-krisen drabbar ocksd konsumenterna som pé den tiden kopte en bil enligt
felaktig information och kdnner sig ddrmed "lurade". De forvantade sig inte bara ett Okat
marknadsvarde vid kdpet pa grund av Euro 6-beteckningen, utan fick efter skandalen dven bland annat
348 https:/fwww.zeit.de/wirtschaft/diesel-skandal-volkswagen-abgase

349 https://www.mdr.de/nachrichten/wirtschaft/vw-diesel-skandal-chronik-100.html#sprung0
350 https:/fwww.vzbv.de/sites/default/files/downloads/2018/09/13/cam_gutachten_vertrauenskrise_im_automobilmarkt_v1.1.pdf
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acceptera korforbud och vérdeminskningar®®'. Samtidigt kan dieselskandalen betraktas som en
"katalysator" fér koncernens framtida strategiska omorientering och dven som ett startskott for en
kulturell forandring i foretaget.

Till f6ljd av Volkswagens utslappsskandal fick dieselteknologin, som till dess hade ryktet att vara en
"ren" teknik, en pdataglig image skada. Till en bdrjan paverkades efterfrdgan pa dieselfordon endast
marginellt. Diskussionen om ett korférbud orsakade dock en hdgre grad av osdkerhet och en motvilja
hos konsumenter att kdpa dieselbilar pa den tyska bilmarknaden®2. Andelen nya dieselbilregistreringar
lag ar 2015 samt de tre férgdende aren pa ca. 47%. Ett ar efter skandalen 13g siffran pa ca. 46%, dvs
ingen storre forandring. Nar diskussionen om ett kdrférbud kom i géng i bdrjan av 2017 minskade
efterfrdgan pa dieselfordon avsevart. Andelen dieselbilar i nybilsregistreringar var endast 38,8 % 2017
och 32,1 % under andra kvartalet 2018. Ddremot 6kade andelen bensinbilar fran 50 % 2015 till 63,1 %

under andra kvartalet 20183%3,

Miljézoner och kérforbud

For tillfillet finns det 58 miljozoner i Tyskland. Malet med de 58 miljézonerna &r att skydda
medborgarna och samhallet i storstdder fran partiklar av olika storlekar. De dagliga grdnserna for
utsldpp av fina partiklar bér vara mindre @n 50 pg / me. Flera stader har introducerat miljézoner dar
man endast har mgjlighet att kora med EURO 4-fordon eller hogre EURO-klasser®®*. Hamburg, Stuttgart
(BW), Darmstadt (HE), Essen (NRW), Kéln (NRW), Berlin och Bonn (NRW) har redan introducerat olika
koncept i fragan®®®.

| vilken man sadana forbud faktiskt ar effektiva far tiden utvisa, da de flesta koncepten fortfarande &r
helt nya. Det viktigaste dr dndd att ndgot aktivt foretas mot miljéféroreningen. De allménna
undantagen fran miljomarkningskravet i tyska miljézoner regleras i lagen 35:e BImSchV?*¢ (Bundes-
Immissionsschutzgesetzes (Verordnung zur Kennzeichnung der Kraftfahrzeuge mit geringem Beitrag zur

Schadstoffbelastung)) - Emmissionskontrollagen - forordning om identifiering av motorfordon med lagt

31 https:/fwww.bussgeldkatalog.org/vw-krise/#die_volkswagenkrise_im_ueberblick

352 https:/fwww.vzbv.de/sites/default/files/downloads/2018/09/13/cam_gutachten_vertrauenskrise_im_automobilmarkt_v1.1.pdf
353 https:/fwww.vzbv.de/sites/default/files/downloads/2018/09/13/cam_gutachten_vertrauenskrise_im_automobilmarkt_v1.1.pdf
35 https:/fwww.umwelt-plakette de/definfo-zur-deutschen-umwelt-plakette/umweltzonen-in-deutschland/deutsche-
umweltzonen.html

355 https://www.adac.de/rund-ums-fahrzeug/abgas-diesel-fahrverbote/fahrverbote/dieselfahrverbot-fag/

3% https://www.gesetze-im-internet.de/bimschv_35/BJNR221810006.html
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bidrag till miljoféroreningar, dar varje kommun och stad sjilvstindigt kan tilldta undantag fran

korforbud for fordon utan miljomarke.

Den tyska regeringens tveksamma instéllning till regleringar av denna art &r relaterad till den tyska
fordonsindustrins hoga ekonomiska betydelse fér landet och premiumtillverkarnas strategiska riktning.
Regeringen fruktar att det kommer att finnas en konkurrensnackdel for de tyska OEM:erna jamfért med

den internationella konkurrensen som tenderar att sdlja mindre fordon och inte bara premiumbilar’.

5.3 INITIATIV OCH PROJEKT AV INDUSTRIN

Bytet till miljdvanliga transportmedel forvantas bli besvérligt for den tyska industrin. Av den
anledningen séker manga tillverkare och leverantérer efter en tredje vig som inte ar konventionell eller
elektrisk. Som en 6vergangsldsning introducerades hybridbilarna. Hybridbilar dr dar for att bland annat
vinna tid at leverantdrerna sa att de far mojlighet att stdlla om sin produktion till elektromobilitet utan
att riskera arbetsplatsforluster. Dessutom anser manga tyskar att hybridbilar istillet for elbilar dr ett
mer realistiskt alternativ till rena férbranningsmotorer eftersom infrastrukturen for elektromobilitet inte
har uppndtt nivdn som kravs for att kunna betecknas som miljovanlig. Andra trender, till exempel
utvecklingen av sjdlvkdrande bilar, stoter pd hinder i och med Tysklands bristande natteckning. Det
tyska bilindustrins branschorganisation (VDA) kraver darfér en snabb och heltickande utbyggnad av
5G-natet till ar 2025.3%8

Fér att framja innovationsmarknaden finns dven sammanslutningar mellan konkurrenter, sa kallade
samriskféretag, ddr exempelvis Daimler och BMW har for avsikt att samarbeta inom forskning och

utveckling av sjalvkérande bilar®e.

For OEM:ers och leverantérers gemensamma framgang &r klusterorganisationer av stor betydelse.
Nedan listas de viktigaste klustren inom bilindustrin3® i Tyskland:

= Automotive Nordwest e.V.

= Automotive Thiringen

= Automobil-Zulieferinitiative Rheinland-Pfalz

357 https://kluedo.ub.uni-kl.de/frontdoor/deliverfindex/docld/453 1 /file/_Ingrid+Kleinert+Dissertation+2017.pdf, 5.120

3%8 https://www.vda.de/de/services/Publikationen/positionspapier-industriepolitik.ntml

39 https:/fwww.zeit.de/mobilitaet/2019-02/automobilindustrie-bmw-daimler-fusion-roboterautos-autonomes-fahren

360 https:/fwww.vda.de/de/themen/automobilindustrie-und-maerkte/mittelstand/nationale-automobil-clusterinitiativen.htm|
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= Automotive BerlinBrandenburg

= Automotive Cluster Ostdeutschland (ACOD)

= Automotive BW

= Automotive-MV

= Cluster Automotive

= Commercial Vehicle Cluster - Nutzfahrzeuge

= Automotive Saarland

= Automotive-Cluster Rhein-Main-Neckar

= Automotive Cluster der Metropolregion Hannover Braunschweig Géttingen Wolfsburg
= AutoCluster.NRW

5.4 UPPHANDLINGAR

Offentliga uppdrag maste upphandlas av staten sa att processen kan ske sa opartiskt som mdojligt. |
sammanhanget gdller EU-riktlinjer precis som i Sverige. De offentliga upphandlingarna regleras genom
lagen mot konkurrensbegransningar (GWB) och de tillhérande lagarna om offentlig upphandling som

ocksa regleras pa EU-niva3®’.

For de svenska underleverantdrerna ar dock de privata upphandlingarna mer relevanta. For att kunna bli
leverantdr maste man oftast registrera sig i féretagets leverantdrssystem och darmed kunna ta del av

upphandlingar och l1dmna in anbud.

Avtalsratten i Tyskland dr oerhort viktig och innehaller mestadels ramvillkor som &r férhandlade utifran
tillverkares och leverantorers intressen. Dessa avtal sluts baserat pa produktionsprognoser®©2,
Fordonstillverkare/OEM tenderar att anvinda standardavtal och det &r endast de stora
underleverantdrerna som kan férhandla om individuella avtal.
Den typiska processen for férhandlingar mellan tillverkare och leverantdrer ser ut som foljer:

= Offertférfrdgan fran OEM

= QOffert frdn leverantorer till OEM

=  Of6rpliktande avsiktsdeklaration mellan OEM och leverantdr (Letter of Intent)

361 https:/fwww.dtvp.de/sites/default/files/1_DTVP.pdf
362 https:/[beschaffung-aktuell.industrie.de/einkaufsrecht/oem-und-lieferant-ein-schwieriges-rechts-verhaeltnis/
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For vidare information géllande juridiska ramvillkor och hur dessa bor utformas samt formuleras

rekommenderas en kontakt till jurister/advokater.

Online portalen "e-vergabe" listar privata och offentliga upphandlingar. P4 denna portal kan anvdndare
registrera sig som utlysare av en upphandling eller som sékande anbudsgivare av listade upphandlingar.
For endast offentliga upphandlingar finns dven portalen SERVICE.BUND, som bland annat listar
upphandlingar fran "e-vergabe". Detta eftersom SERVICE.BUND endast ar en informationsplattform och
ingen ansokningsportal3®,

Aven om anbudsprocesserna blir alltmer digitala s& kan det forekomma att sarskilda
certifikatssignaturer krdvs och méste darmed eftersdndas per post. Darutdver bor det hallas i atanke att
en registrering pa dessa serviceportaler kan ta en viss tid i ansprdk, sdrskilt ifall det ror sig om en

forstagdngsregistrering.

/Grunden for en nationell strategi kring klimatet i Tyskland lades 2007 med \

= initiativet "Meseberg Integrated Energy and Climate Program”

= Baserat pd initiativet fran 2007 finns det idag flera ramvillkor som géller for bilindustrin,
bland annat: klimatskyddsprogram 2030, energikonceptet, elektromobilitetsstrategi
och mobilitets- och branslestrategi

= De ndmnda strategierna lagstadgades i olika lagar som t.ex. klimaskyddslagen

» Forutom lagar finns en mangd certifieringar som foljs/efterlevs av branschen

= 5G utbyggnad efterfragas av bland annat branschorganisationen

= Utsldppskandalen paverkade branschen bara marginellt men med kdrférbuden

minskade efterfragan pa dieselfordon avsevart

kMest privata upphandlingar inom industrin /

363 https:/fwww.service.ound.de/Content/DE/Home/homepage_node.htm|
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6. SLUTSATSER

6.1 MARKNADSCHANSER FOR SVENSKA FORETAG

6.1.1 RECAP

Klimatmalen i Parisavtalet stdller krav pd bilindustrin att dvergd till klimatneutrala teknologier. Detta
har i Tysklands fall lett till en férankring av klimatmalen i “Klimaschutzgesetz”. Omstéllningen ar
central for hela landet eftersom fordonsindustrin ar Tysklands stdrsta industrigren. Tyskland &r
exportberoende och lyckas man inte med omstéllningen skulle det bli férodande for Tysklands

konkurrenskraft.

Batterier

For de stora OEM:er ar idag svaret pad utmaningen att praktiskt taget uteslutande fokusera pa
utvecklingen av batteriteknik. Darfor satsar dven underleverantdrerna pa utvecklingen och produktionen
av batterier, laddningsinfrastrukturer och affarsmodeller.

Under mars 2019 kom tre av Tysklands tyngsta OEM:er (BMW, Daimler och Volkswagen) dverens om att
satsa pa elfordon och pausa utvecklingen av forbranningsmotorn. Det var ett banbrytande beslut for
hela fordonsindustrin, inte enbart i Tyskland utan globalt. Detta med tanke pd att majoriteten av alla
tyska bilar 4r bensin- eller dieseldrivna (98%). Ett riktigt trendbrott kan man inte prata om &n, eftersom
andelen nyregistrerade elfordon i Tyskland enbart l1dg pa 1,1 procent i borjan av 2019. Hybridfordon lag

pa 3,8 procent.

Varfor satsar de tyska OEM:erna sa helhjartat pa el?

Svaret hittar vi i Kina och USA. Dessa bada marknader dr de tyska OEM:ernas storsta
forsaljningsmarknader och kunderna dar vill ha elbilar. Kina har satsat mycket pengar pa
infrastrukturen for elfordon. Och mycket tack vare Tesla har dven USA satsat pa det. Nar det galler Kina
har detta resulterat i att halften av alla véarldens 750 000 elfordon idag rullar pa kinesiska gator.36*

En annan viktig aspekt dr de tyska kunderna och deras preferenser. ldag rullar det cirka 47 miljoner
bensin och dieseldrivna bilar pa landets gator. En anledning till det ar att priserna pa elfordon ar for

hdga enligt den tyske bildgaren. Om OEM:erna inte lyckas sénka priset pa elfordon under de kommande

364 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/164769/umfrage/groesste-automaerkte-weltweit-nach-pkw-neuzulassungen
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aren kan det f omfattande konsekvenser. An s3 lange galler det dven hybridfordon. Det kan g3 s langt
att staten maste ga in om OEM:en gar med forlust. Férutom prisfragan finns det ytterligare en farhéga,
namligen den om elbilens rackvidd. M3nga tyska konsumenter ar oroliga for att de ska bli stdende
nagonstans dar det inte finns uppladdning. En annan central frdga handlar om batteriernas hallbarhet
och livslangd.®® S3 ldnge batterierna inte ar tillforlitliga koper den tyske konsumenten hellre bensin-

eller dieselbilar, menar en expert pa ndringsdepartementet i delstaten Baden-Wiirttemberg.

Forbranningsmotorer

Trots beslutet tidigare i ar bor de tyska OEM:erna, enligt en GTAI expert, inte glémma att
forbranningsmotorn (Verbrennungsmotor) 4r deras kassako.

Man rdknar med att det kommer att ta minst 15 till 20 ar innan massproduktioner av rena elbilar &r i
gang i Tyskland. Under den tiden kan mycket hdnda, men férbranningsmotorn kommer sannolikt dven i
fortsattningen spela en viktig roll, som diesel/bensinbil eller hybridvariant. Prisfragan ar dven har en
avgdrande faktor. Under denna &vergangsperiod kommer det sannolikt finnas en stor potential for
innovation och vidareutveckling.

Om det under de kommande aren visar sig att alternativa drivmedel till férbrinningsmotorn kan
produceras i tillrdckligt stora méngder och till ett rimligt pris, skulle det sdkra férbranningsmotorns

framtid 1angt bortom dessa 15-20 &r.

Alternativa drivmedel

Vatgas och brdnsleceller dr inget prioriterat omrade for industrin. Det innebadr dock inte att de ldgger
ner utvecklingsarbetet helt. Det finns planer pa att den tyska regeringen kommer att presentera ett
vitgasinitiativ (Wasserstoffinitiative) framover. Enligt en expert pa Fraunhofer kan detta skapa stora
majligheter inom omradet (se NIP II, nationales Innnovationsprogramm, kapitel 5.1).

Branslecelltekniken och alternativa drivmedel &r fortfarande dyrare dn batterier, enligt en expert hos
GTAI. Nackdelar med alternativa drivmedel och bransleceller dr att de jamfort med batterier kraver mer
energi. Fordelarna med alternativa drivmedel och brénsleceller ar att de ar |attare dn batterier och inte
kraver lika mycket plats. Detta ar avgdrande for fartyg, buss- och lastbilstrafik dar man behdver mycket

energi Gver en lang tid. Darfor kan brinslecellen snarare dn batteriet ha en framtid har. Samma logik

365 Rapporten gér inte in pa 2nd -life pilotprojekt som t.ex. Audi driver tillsammans med N-ERGIE i Wendelstein / Bayern.
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galler inom flygindustrin dar batterier ater igen dr for tunga medan e-fuels skulle kunna vara en |6sning
har. Det krdvs dock att dven andra aktdrer an OEM, till exempel oljejdttarna, driver pa utvecklingen.

En annan fordel med alternativa drivmedel ar att infrastrukturen bade i Tyskland och globalt utvecklats
utifrdn férbranningsmotorn och dess klassiska bransle. Denna infrastruktur fungerar némligen dven for

alternativa drivmedel. Som kostnadsfaktor dr detta ett starkt argument.

6.1.2 BEDOMNING
| dagsldget ar det svart att forutse hur framtidens mobilitetssystem kommer att se ut. Det finns en stor
osdkerhet i hur olika alternativ till forbranningsmotorn kommer att utvecklas. Enligt manga experter
anses den dominerande trenden just nu vara elbilar. Men om elbilen verkligen kommer att ersdtta
forbranningsmotorerna helt och hallet, r alldeles for tidigt att avgéra. En dvergang fran ett system till
ett annat ar en komplex process med manga inblandade faktorer.
Foljande fyra réknas bli de mest avgérande for den kommande utvecklingen.
1. Kostnader. Den tillverkningsteknik med lagst produktionskostnad och darmed lagsta pris for
slutkonsumenten har stérst chans att bli marknadsledande.
2. Asien. Besluten hos de stora OEM:na styrs till stor del av efterfrdgan i USA och Kina. Den
asiatiska konkurrensen inom underleverantdrssegmentet har ékat och blivit mer mangfaldig.
3. Nya aktorer. Aktérer som inte ursprungligen hdrstammar frdn fordonsbranschen blir allt
viktigare. Det géller inte minst teknik- och IT-féretag, men aven oljebolag.
4. Politik. For tillfallet ser det inte ut som om OEM och politik, bade inom férbundet och
delstaterna, drar 8t samma hall. Det dterstar att se hur politiken skdter framtida férdelning av

forskningsmedel som paverkar den tekniska utvecklingen.
Anledningen till att varken batteridrivna bilar, bilar drivha via branslecellsteknik eller bilar drivna av

alternativa drivmedel med sdkerhet kommer att ersatta férbranningsmotorn, idag dominerande

drivsystemet, dr de stora utmaningarna som kvarstar. De viktigaste parametrarna sammanfattas har:
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Marknad

Ramverk

Forskning

Teknik

Infrastruktur

Batteri

o Kina och USA ar viktiga
marknader for tyska
OEM:er

e Priserna for elbilar
anses just nu vara for
hdga enligt tyska
bilagare

e Tyska OEM:er satsar pa
elfordon i framtiden

e Premier finns for el-
och hybridbilar pa
land- och delstatsniva

e Sedan 2009 har den
tyska regeringen
framjat elektromobilitet
med finansiellt stod pa
5 miljarder

e Batteriteknik star i
fokus i forsknings- och
utvecklingsarbete

e Viktoptimering ar ett
prioriterat
forskningsomrade

o Farhagor kring
elbilarnas rackvidd
kvarstar

o (Osakerhet kring
batteriernas hallbarhet
under hela livscykeln

e 15000
laddningsstationer ska
installeras fram till
2020

e Den tyska regeringen
framjar utbyggnaden av
infrastrukturen med
300 miljoner euro
mellan 2017 och 2020

Branslecellsteknik

Hoga kostnader for
produktion av
branslecellsbilar

Nuvarande marknadsandel i
Tyskland &r pa 0,0007%
Tyska OEM:er planerar nya
produktlanseringar och mini-
serier

Den tyska regeringens
vatgasinitiativ
"Wasserstoffinitiative” kan
oppna nya majligheter for
branslecellstekniken

Utveckling av
bréanslecellstack-teknologin
Reducera andelen dyra
material i branslecellsystem

FCEV-teknologin ar inte
mogen for storskalig
produktion

Energikravande
vatgasproduktion

Tanken tar upp mycket plats
i bilen

BMVI ger investeringsstdd till
infrastruktur-utbyggnaden
Enligt BMVI ska det finnas
100 vatgastankstationer
fram till 2020 och 400 fram
till 2025

Alternativa drivmedel

Prisnackdelar gentemot
batterier och diesel i
dagsldget

Bioetanol har daligt
anseende i Tyskland
Prisfordelar och
mdjlighet till storskalig
produktion kan 6ppna
nya mojligheter

VDA kréver fler initiativ
fran industrin kopplade
till alternativa drivmedel

Forskningsprojekt kring
PtL (Power to Liquid) och
BtL (Biomass to Liquid)
GtL (Gas to Liquid)
anvands pa tyska
bensinstationer idag
Energikravande
produktion

Vikt- och platsfordelar
jamfort med batteri- och
brénslecellteknologi
Forbranningsmotorernas
komponenter kan delvis
bibehallas

Befintlig infrastruktur
kan anvandas och
anvands redan idag

Tabell 3: Overblick Gver de viktigaste parametrarna for batteri, branslecellsteknik och alternativa drivmedel
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6.1.3 AFFARSPOTENTIAL FOR SVENSKA UNDERLEVERANTORER
Underleverantdrer till fordonsindustrin sdval den tyska som utlandska behdver en tydlig strategi for att

overleva i denna industri i omvandling. Nyckeln ar innovationskraft, snabbhet och en noggrann

bevakning av marknaden (inkl. politiska beslut och initiativ som "Wasserstoffinitiative") for att kunna ta

de ratta strategiska beslut och anpassa sig snabbt till marknadsférandringar.

Batterisystem (elfordon)

Stor potential framover om OEM:er star fast vid deras beslut att satsa pa elfordon och om de lyckas
producera elfordon till ett konkurrenskraftig pris. Olika omrdden som bland annat battericeller,
ladd-infrastruktur, aerodynamik och vikt star i fokus nér framtidens bil ar elektrisk. HybridlGsningar
kommer dominera marknaden de kommande 15 till 20 dren innan omstdliningen till elfordon &r

klar.

Alternativa drivmedel - forbranningsmotor

Det pdgar olika insatser inom forskning och utvecklingen for alternativa drivmedel just nu. Malet &r
att ta fram ett alternativ drivmedel i stora mdngder och till ett konkurrenskraftigt pris som kan
ersatta bensin eller diesel. Har finns mojligheter for innovativa foretag att utveckla och paverka
framtidens drivmedel. Alternativa drivmedel ger forbranningsmotorn och alla tillhdrande
komponenter och system en framtid dven efter dret 2040. Det innebdr affdrspotential for alla

tillverkare av delar/komponenter till féroranningsmotorn.

Branslecell
Branslecellteknologin finns idag redan i ndgra bilmodeller av tyska OEM:er. Manga experter tror att
brinslecell kan far sitt genombrott tack till vdtgasinitiativen av den tyska regeringen. Det krdvs en

noggrann bevakning av vad som hdnder de kommande aren inom detta omrade.

Avgasefterbehandling
| 6vergangsfasen ar avgasefterbehandling ett teknikomrade som har mycket goda chanser 15 till 20
ar till. Darefter minskar relevansen beroende pa hur utvecklingen gar. Det finns en stor efterfrdgan

for software och hardware kring avgasefterbehandling av tyska OEM:er just nu.
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= Produktion 4.0
Digitaliseringen av produktionen kommer att fortsdtta vara viktig, oavsett vilket teknik som
kommer att bli verklighet. Alla produkter och tjanster som bidrar till en 6kad digitalisering har goda
mojligheter pa marknaden. Det omfattar ICT, Al-tekniker och &ven Cybersecurity dar det

sistnamnda har ett sarskilt behov i Tyskland.

Negligera dock inte forbranningsmotorn; en kassako som kommer fortsdtta dominera bland annat de

tyska tillverkarnas verksamhet atminstone pa kort till halvlang sikt.

6.2 POTENTIELLA PARTNERS

Svenska underleverantérer har goda chanser ... Detta betyder i sin tur for de svenska
underleverantdrerna att foretag inom de fem ovan ndmnda kategorier har goda chanser pa den tyska
marknaden. Beroende pa fdretagens mognadsgrad, referenser och karaktdr finns det en rad olika
strategier for ett intrdde pd den tyska marknaden. Mélet ar att komma i kontakt med tyska
underleverantorer (TIER1, TIER2, TIER3) och i vissa fall Zven OEM:er och forskningsinstitut.

Nedan féljer nagra exempel hur ett tillvdgagaende skulle kunna se ut for svenska underleverantérer:

Nar det galler Partnerskap:

1. Joint Venture
Svenska underleveranttrer som dr Start-ups: Vill ett foretag bli del av det tyska ekosystemet
och fortfarande ar i startup fasen, ar det en bra startpunkt att bli del av en innovationscenter
eller en startup hub som skissats upp i kapitel 3.8. Har galler det att noggrant vélja vilken
partner som passar bist. Att dela kontorsyta och skapa kontakter darifrdn kan vara virdefullt,
aven om det ar tidsbegransat.

2. R&D Relationships
Underleverantérer som vill samarbeta inom R&D: Foretag som stravar efter att medverka i ett
pilotprojekt bor i forsta hand kontakta ett av forskningsklustren presenterat i kapitel 3. Aven
har galler det att gbra ett noggrant val. En annan vdg kan vara att identifiera ett
forskningsinstitut som forskar i linje med féretagets produkt eller tjanst. Lampligt forslag pa

det ir ett Fraunhofer-institut.

137



3. Customer
Underleverantérer som vill bli kund: Féretag med en stark hemmabas och ett valdigt starkt USP
bor vara med pa leverantdrsportalerna pd OEM:er och TIER1T hemsidor.

4. Distribution Partnerships
Underleverantdrer som vill ingdr ett distributionspartnerskap: Féretag som ar intresserade av
ett partnerskap ska fokusera pa att komma i kontakt med tyska underleverantdrer, se kapitel
3.3, som har liknande produkter eller komplimenterande produkter. Beroende pa hur stora de
tyska underleverantérer (TIER1, TIER2, TIER3) dr kan de kontaktas direkt eller via deras

leverantdrsportaler.

Nar det gdller Investeringar:

1. Venture Unit Investor och BU-Level Investor
Underleverantdrer som ar intresserade av externa investeringar: Foretag i ett tidigt utvecklingsskede
finns det méjlighet att ans6ka om investeringar genom olika program/initiativ som vissa OEM:er och
underleverantdrer erbjuder (se kapitel 3.8). For féretag med hGgre mognadsgrad ar det viktigt att fa
personlig kontakt med ansvarig beslutsfattare (OEM och underleverantorer) for att féra en dialog kring

mojliga investeringar och gemensamma utvecklingsméjligheter.
Ytterligare uppldgg ar att delta i upphandlingar. Foretag pa TRL-skalan mellan 7 och 9 4r bland annat

med i utlysningar inom tysk-svenska innovationspartnerskapet som hanteras av Vinnova. Andra

utlysningar ar tyska offentliga upphandlingar eller europeiska program som Horison 2020.
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Oberoende vilken vdg som dr den ldmpligaste for ett foretag, sa behdver foretaget ha svar pa foljande
fragor:
Checklista infor en Tysklandssatsning
= Ardin teknik/produkt beprévad?
»  Kunder/referenser pd hemmamarknaden?
= leveranskapacitet. Kan ni leverera?
= Finns det personella och finansiella resurser som kan ta er in pa den tyska marknaden?
»  Vad &r teknik/produktens USP?
= Vad ar produktens pris i Euro?
= Kanner ni till den tyska marknaden och era konkurrenter dar?
= Kénner ni till det tyska regelverket? Certifieringar?

= Tank inte hela Tyskland pa en gang, tank mer i regioner!

| Tyskland géller det att gora ett gott férsta intryck ("you never get a second chance to make a good
first impression”). Har man inte har ett svar pa fragorna riskerar man ett daligt forsta intryck. Det kan

innebdra att dorrarna till den potentiella kunden och partnern sténgs.

6.3 NASTA STEG

Rapportens syfte ar att hjdlpa svenska SME-féretag inom fordonsindustrin in pa den tyska marknaden.
Nista steg blir att arbeta fram en marknadsféringsplan med fokus pd de mest lovande teknikerna for
den tyska marknaden. Den bor innehalla en strategi med konkreta atgdrder som stracker sig mellan 1
till 2 ar. Strategin utvecklas med fordel i en "uppstartsworkshop”. Forslag pa lampligt format ar en
pitchingkonferens i Sverige som en plattform dar svenska foretag kan presentera sig for den tyska OEM
och TIER 1 och TIER 2.

Parallellt bor bevakas vad som hdnder inom omradet pa den tyska marknaden inklusive férandringar av

regelverk och yttranden av de marknadsledande tyska aktorer.
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7. SAMMANFATINING

Inledning

Tyskland &r varldens fjarde storsta tillverkare av personbilar efter Kina, USA och Japan.

Tyskland &r stolt dver sin fordonsindustri

Fordonsindustrin dr Tysklands viktigaste exportvara

Ramvillkorna for hela fordonsindustrin har forandrats t.ex. genom WLTP en ny matmetod for
bransleutsldpp

Megatrender: elektrifiering och digitalisering, samtidigt de tvd stora utmaningarna for tyska
fordonsindustri

Asien visar vdagen/ligger i framkant nar det kommer till elfordon

Kapitel 1

Ingenjérernas land - férbranningsmotorn dr en av manga stora uppfinningarna och bilen firar
snart 150 ar
Exportvérldsmastare

Betydelsefull underleverantdrsindustri som bidra upp till 75% av féradlingsvardet av en bil

Kapitel 2

Sverige och Tyskland har traditionellt manga likheter som en liknande marknadsstruktur, fokus
pd FoU samt att vara starkt exportberoende

Manga tysk-svenska projekt och féretagssamarbeten som t.ex. Scania och MAN och Autolivs
tyska dotterbolag

Innovationspartnerskapet: German Swedish Tech Forum - en viktig plattform for ett dkat

utbyte landerna emellan

Kapitel 3

Varldens stérsta fordonstillverkare ar Volkswagen och vérldens storsta nyttofordonstillverkare
ar Daimler
De storsta underleverantérer till fordonsindustrin finns i Tyskland

Tyskland har de flesta "Hidden Champions” i varlden
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VDA - bilindustrins stérsta och maktigaste branschorganisation i varlden

FoU investeringarna i Sverige och Tyskland ligger bland de hdgsta i Europa; Fraunhofer
Gesellschaft dr en unik forskningsorganisation som arbetar tdt ihop med industrin

IAA den (eller en av de) viktigaste méssa inom fordonsindustrin finns i Tyskland

Intressanta startup initiativen knyten till fordonsindustrin

Kapitel 4

4.1

4.2

4.3

4.4

Aerodynamik har en betydande roll i den gradvisa omstallningen till elektromobilitet

Omradet praglas av evolution snarare dn revolution

Utvecklingen av tekniken for elhybridfordon ar inte synonymt med en definitiv
utfasning av férbranningsmotorn

15-20 ar framat kommer elhybriden utgdra en pataglig andel av fordonsflottan i Tyskland

Bland elhybridfordon férvantas HEV:s minska i férhallande till PHEV:s och BEV:s mot bakgrund
av allt striktare utslappsstandarder, vilket leder till nya utmaningar vad galler infrastruktur
Hybridfordonens roll 1ar vara beroende av utvecklingen av rena elbilar, alternativa drivmedel

och brénsleceller

Kompetenser inom elektronik blir allt viktigare hos tyska underleverantdrer och OEM:er
Inom brénslecellsteknologi star utveckling och serieproduktion av stacks i fokus
Utvecklingsarbete syftar pa att reducera kostnaderna for brénslecellsproduktion dar platina
utgor en stor kostnadsfaktor

| Tyskland framjas utbyggnaden av en laddningsinfrastruktur med 300 miljoner euro fram

till 2020

For att sakerstalla och utveckla kompetens inom batterisystem samarbetar bade OEM:er

och underleverantorer

141



= Konkreta forskningsomraden dr nasta generations batterier, dtervinning och materialoptimering
= Reducering av batterivikten kommer att vara avgdrande for batteriernas succé
= Produktionskostnader maste kontinuerligt sdnkas sa att slutpriset i slutdnden blir acceptabelt

for konsumenten
45

= Elektrifieringen av drivlinan och optimerad integrering mellan férbrdnningsmotorn och
elmotorn dr av hdgst prioritet

= DHT Iyfts upp som ett nasta steg i utvecklingen av transmissionssystem for hybridfordon
4.6

»  Viktoptimering spelar en distinkt roll i omstallningen mot elektromobilitet (se ovan)
= Introduktion av nya kompositmaterial samt innovativa utformnings- och integreringsldsningar

dominerar utvecklingen
47

= Elektromobilitet kraver vidare optimering av samspelet mellan olika delsystem,
daribland kraftelektronik
= Diskussioner fokuserar pa nya material och Isningar vilka kan bemdta de allt hdgre

krav som stalls pd kraftelektroniken
4.8

= Star tyska OEM fast vid beslutet "satsa bara pa elfordon” fran i ar (mars 2019)%6¢ s§
krdvs det en betydande insats av alla aktdrer for att fa elbilar pd vdgen

= Det ar viktigt att de befintliga underleverantdrerna positionera sig ny nar
férbranningsmotorn ska fasas ut och elmotorn blir aktuell.

» Nischleverantérer som bara levererar delar/komponenter till forbranningsmotorer

behover tanka om

366 https:/fwww.handelsblatt.com/unternehmen/industrie/daimler-vw-bmw-entspannung-nach-krisentelefonat-autohersteller-
einigen-sich-auf-e-auto-strategie/24127266.html?ticket=ST-36430083-E41PrLOBelvAi3p0OssZb-ap5
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= Under 6vergangsfasen, hybridfasen, behdvs det bland annat nya komponenter
avseende t.ex. tankar for gas

= Elbilar kraver jdmfért med foérbréanningsbilar en viktminskning pa fordonsdelar
pga av ett tungt batteri

= Upphéngningar av axlar, fordonsbelysning och elektronik behdvs oavsett drift?¢”
4.9

= Det finns ett flertal olika alternativ till konventionella drivmedel - vissa ar redan
beprovade och anvands pd marknaden

= De flesta alternativa drivmedel ar hittills fér dyra

= VDA uppmuntrar till mer forskning och flera insatser fran industrin kring alternativa
drivmedel med tanke pa att det finns en majoritet av bensin-eller dieseldrivna
bilar i Tyskland idag

= OEM kommer inte att visa vdgen for utvecklingen av alternativa drivmedel eftersom
de till en betydande utstridckning har bestdmt sig for att satsa pa elfordon i framtiden.

= Mojligheten finns att oljejattarna som exempelvis franska Total driver pa utvecklingen
av alternativa drivmedel med hjalp av innovativa sma/medelstora bolag inom energisektorn

= Tanksystemen kan behallas men behdver anpassas om alternativa drivmedel blir aktuella
t.ex. for branslecell, Power-to-liquid eller gas-to-liquid

= Med en satsning pd alternativa drivmedel skulle de flesta fordonskomponenterna
kunna bibehallas eftersom férorinningsmotorn fortfarande skulle anvindas och

darmed dven hela vardekedjan

4.10

= Just nu finns ett stort behov av avgasefterbehandlingssystem mjukvara och
hardvara (eftermontering)

= Eftermontering: OEM har ingen egen utveckling, allt ligger hos underleverantérer

= Stor potential s& lange det finns diesel-, bensin- och hybridfordon

= QOklart lage framover eftersom rena elfordon inte behdver avgasefterbehandling

367 https://www.marktundmittelstand.de/themen/nutzfahrzeuge/was-die-elektromobilitaet-fuer-die-zulieferer-bedeutet-
1261051/
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4.11

= Kunder har pa senare tid fatt paverka mer kring utformningen av funktioner

= OEM:er satsar pa "smart factory” for att digitalisera hela sin vérdekedja

= OEM:ernas gemensamma satsningar genom dedikerade utvecklingslaboratorier
= 5@ dr en nyckelteknologi men med mycket utveckling kvar

= Cybersecurity kommer vara ett viktigt amne i samband med datautbyte mellan féretagen

Kapitel 5

= Grunden foér en nationell strategi kring klimatet i Tyskland lades 2007 med initiativet
"Meseberg Integrated Energy and Climate Program”

= Baserat pa initiativet frdn 2007 finns det idag flera ramvillkor som géller fér bilindustrin, bland
annat: klimatskyddsprogram 2030, energikonceptet, elektromobilitetsstrategi och mobilitets-
och bréanslestrategi

= De ndmnda strategierna lagstadgades i olika lagar som t.ex. klimaskyddslagen

»  Forutom lagar finns en méngd certifieringar som foljs/efterlevs av branschen

= 5G utbyggnad efterfragas av bland annat branschorganisationen

= Utsldppskandalen paverkade branschen bara marginellt men med kdrférbuden minskade
efterfrdgan pa dieselfordon avsevért

= Mest privata upphandlingar inom industrin
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