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veriges Redareférening antog varen 2006 en Forskningspolicy som anger inom vilka om-

raden som féreningen anser att framtida resurser méste satsas for att sikra den svenska

sjofartsniringens konkurrenskraft och utveckling, inom EU och globalt. Vidare antog
Sveriges Redareférening varen 2009 tillfullo EU:s Maritime Transport Strategy 2009-2018.
Denna strategi fastslar »the long-term objective of zero-waste, zero-emission maritime trans-
port«.

Redareféreningens Forsknings- och innovationskommitté har som malsittning att initiera,
kvalitetssikra och félja forskningsprojekt som syftar till att stirka bade den svenska rederi-
och sjéfartsniringens konkurrenskraft. Forsknings- och innovationskommittén har tagit fram
denna Forskningsstrategi som pekar ut de forskningsomriden som Redareforeningen i forsta
hand bér stodja for att langsiktigt bade stirka konkurrenskraften och realisera nollvisionen.

Detta idr den andra forskningsstrategi som Sveriges Redareférening publicerar. Den forsta
publicerades 2013.



Konkurrenskraft och innovationsformaga

Svensk sjofart verkar pa en i hog
grad internationell marknad. Det
ar dirfor viktigt att medlemmarna
i Sveriges Redareforening stodjer
forskning som primirt syftar till
en kontinuerligt férbittrad konkur-
renskraft. En livskraftig rederini-
ring for med sig att svenska sjofarts-
relaterade foretag, myndigheter och
utbildningar har 6kade mojligheter
att stirka sina positioner interna-
tionellt. En hog akademisk niva pa
svensk forskning och utbildning
ir en forutsittning for act Sverige
framgéngsrikt ska kunna medverka

i och paverka det internationella ar-
betet med utveckling av regler och
avtal for sjfarten.

Innovationsformagan dr av central
betydelse for en langsiktig kon-
kurrensformaga. Svenska rederier
har traditionellt varit mycket fram-
gangsrika med att utveckla nya
I6sningar som ofta med tiden ut-
vecklats till globala normer. Innova-
tioner ir ofta kombinationen av nya
affirsmodeller och logistiska system
som bygger pa tekniska l6sningar.

Forsknings- och innovationskom-
mittén har dirfor enats om féljande
overgripande mal for forsknings-
strategin:
Redareféreningens forsknings-
strategi syftar till att stédja och
utveckla svenska rederiers inno-
vationsformaga.
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Utveckling av fartygssystem

Fordon och flygplan utvecklas och tillverkas
av stora globala leverantérer i langa serier. Be-
tydande utvecklingskostnader investeras i var-
je ny fordonsmodell som sedan férdelas pa en
lang serie leveranser. Transportforetagen beho-
ver dérfor inte ligga egna resurser pa utveck-
ling av fordons eller flygplanssystem. Istillet
baseras investeringar i nya resurser pi markna-
dens erbjudna grundmodeller. Leverantérerna
tar ocksa ofta ett livscykelansvar for fordonets
funktion.

Fartyg byggs i smd serier av en globalt frag-
menterad varvsindustri som primirt ir produk-
tionsorienterad. Varje fartyg byggs baserad pa
en bestillning och utvecklingskostnaden per
fartyg ar forhillandevis liten. Varvens konkur-
rensformaga baseras pd kapacitet och leverans-
forméga och inte pd produktutvecklingsforma-
ga. Varvet tar heller inget livscykelansvar for
fartygets funktion. Denna struktur har lett till
att de flesta fartyg byggs i en standardstorlek
dir tekniken ir baserad pé regler och konven-
tioner.

Svenska rederier som o6nskar vara innovativa
miste siledes sjilva eller via nitverk utveckla
kompetens och formaga att driva teknikutveck-
ling i en bestillarroll mot en ibland motvillig
varvsindustri. Vidare har leverantorer av fordon
i allminhet tillgang till statligt st6d via olika
program for forskning och utveckling medan
sjofarten till stor del méste bira motsvarande
kostnader sjilva.




Nar kan nollvisionen uppfyllas?

EUs  och

long-term objective of zero-was-

Redareforeningens

te, zero-emission innebir att vi i
framtiden ska kunna driva fartyg
helt utan skadliga utsldpp. Forsk-
nings- och innovationskommittén
har frimst fokuserat pa den storsta
utmaningen, som ir att helt kunna
eliminera CO2 utslipp och dai valt
att se genomforandet av denna vi-
sion i tva steg, se figur.

Tiden fram till 2020 ska milet
vara att reducera CO2 utslippen
med 30 procent. Kommittén anser
att detta dr mojligt att genomfo-
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ra med idag kinda affirsmodeller
och teknik. Denna uppfattning
delas med ett flertal internationella
institutioner och foretag.

Fran 2040 ska det vara mojligt
att bygga sjotransportsystem som
uppfyller nollvisionen. Kommittén
bedémer att detta inte kommer att
vara méjligt bara med inférandet
av nya tekniska losningar. Nya
logistiksystem och nya affirs-
modeller behover ocksa inforas i
samarbete med transportsystemets
slutkunder.
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TEKNOLOGI

Struktur 6ver forskningsomraden

Forsknings- och innovationskom-
mittén har valt féljande strukeur
for forskningsomraden.

Sjétransportsystemet ska leda till
en kundnytta med minsta mojliga
miljopaverkan. Systemet péverkas
av omvirldsfaktorer och anvinder

sig av tillginglig teknologi.

En del av sjotransportsystemet ir
fartygssystemet. Fartygssystemet
bestar av hirdvara, det fysiska far-
tyget. For att driva fartyget finns
olika beslutsstodssystem. Fartygs-
systemet verkar under en livscykel
som inkluderar exempelvis under-
hallsatgirder och moderniseringar.

Kundnytta bestir exempelvis av

pris, frekvens, palitlighet och mil-
jorating. Omvirldsfaktorer kan
vara pris och tillging pa energi, re-

gelkrav och politiska forhallanden.

Miljopaverkan omfattar alla emis-
sioner och annan inverkan som
fartyget genererar och som pa na-
got sitt ar skadlig for minniska
eller miljo.
Teknologi omfattar exempelvis
tillginglig teknik med grad av
mognad, berikningsmetoder och
miljolaster pa fartyget.

Sjotransportsystemet ir det logis-
tiksystem inom vilket fartygen
verkar. Sjétransportsystemet har

KUNDNYTTA

en stor inverkan pd kundnyttan
genom exempelvis grad av inter-
modalitet, frekvens och storlek péd
fartygen.
Fartygssystemet definieras som
sjilva fartyget, héirdvaran, med
dess olika delar inklusive besluts-
stddssystem och andra system som
styr och overvakar. Fartygssyste-
met bidrar till kundnyttan genom
exempelvis energieffektivitet, last-
formaga och korta terminaltider.
Fartyget konstrueras for en livscy-
kel som bidrar till att sinka kapi-
talkostnader och underhéllskost-
nader.



Redareforeningens forskningsstrategi

Svenska rederier har historiskt haft
en mycket hdg innovationsforma-
ga som visentligt bidragit till ut
veckling av nya sjotransportsystem
och fartygssystem. Huvuddelen av
denna utveckling har skett inom
enskilda rederier eller i samarbeten
mellan ett fatal parter med egen
kompetens och egna resurser. Det
direkta bidraget fran offentlig FoU

har varit relativt begrinsat.

I framtiden kommer det att bli allt
viktigare att kunna tillgodogora
sig den kunskap som kommer ur
storre FoU samarbeten t.ex. de
som finansieras genom EU’s olika
ramprogram och att prioritera de
insatser som kan goras nationellt
och inom den svenska niringen.

Forsknings- och innovationskom-
mittén har identifierat f6ljande kri-
tiska framgangsfaktorer:

* En forsknings- och utvecklings-
miljo som uppfattas som innovativ
och fokuserad pd konkurrenskraf-
tiga och uthalliga transportlos-
ningar

* Forskningsomrdden som behé-
ver forstirkas for att nollvisionen
ska kunna infrias

* Forskningsomriden dir Sverige
kan profilera sig i ett internatio-
nellt perspektiv

Redareféreningens Forskningsstra-
tegi anger sju omraden som kriver
forskning och utveckling for att
uppna fortsatt konkurrenskraft for
svensk sjofart. Dessa omraden ir:

Ren och siker sjofart

Bittre totala transportldsningar
som omfattar sjotransporter

Sjofartens roll i det internatio-
nella transportsystemet

Personalen, vir viktigaste resurs
* Starta, stanna och vixa i Sverige
* Mer resultat, mindre regler

* Ett rittvist avgiftssystem

P3 basis av Forsknings- och inn-
ovationskommitténs forslag har
Sveriges Redareforening beslu-
tat att i forsta hand initiera och
stodja forskning inom féljande
fyra delomraden:



1. FARTYGS ENERGISYSTEM

Leverantdrer av komponenter till fartygssystemet som motorer, elsys-
tem och pumpar bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att
kunna erbjuda konkurrenskraftiga 16sningar. Diremot sker lite arbete
for att utveckla systemet for hur dessa komponenter ska samverka i
fartyget under olika driftsforhallanden pé ett optimalt sitt. Akademisk
forskning har inte skett inom detta omréde pa flera &r och hir finns
exempelvis utrymme for en ny professur pa en svensk hogskola. Forsk-
ningsomriaden kan vara modellering av fartygs energisystem, utnytt-

jande av spillvirme och undersékning av alternativa framdrivningsar-

rangemang.




2. INTELLIGENTA OMBORDSYSTEM

Fartyg opererar under olika driftsférhillanden utsatta for vider och
vind och skiftande farledsférhallanden. Kunskapen om hur dessa f6r-
hallanden paverkar fartygets prestanda 6kar med hjilp av forsoksteknik
och berikningsmodeller. Denna kunskap kan utnyttjas for att utveckla
beslutsstodssystem ombord som kan hjilpa besittningen att alltid ope-
rera fartyget pa ett sikert och optimalt sitt. Forskningsomriden kan
vara modellering av fartygssystem, utvirderingsmodeller for fartygs

driftsdata och interaktionen mellan besittning och beslutsstddssystem.




3. LOGISTIKSYSTEM

For att det ska vara mojligt att bygga sjotransportsystem som uppfyller
nollvisionen behovs inte bara nya tekniska losningar utan ocksi nya
logistiksystem samt nya affirs- och finansieringsmodeller. Forsknings-
omraden kan vara utvecklingen av internationell handel och dess in-
verkan pa morgondagens sjofart, logistiksystem baserade pd visentligt
lagre fart hos fartygen och nya produktforsorjningsstrategier hos glo-
bala foretag.
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4. ALTERNATIVA BRANSLEN/ENERGIBARARE FOR FARTYGS FRAMDRIFT

Traditionellt har HFO, marin dieselolja, och/eller MGO, marin Gasol-
ja, anvints som fartygsbrinsle. Brinslet har hog energitithet, ar lattill-
gingligt via ett vil utbyggt distributionsnit och ir relativt billigt. Da
miljomedvetenheten i samhillet har 6kat har dock detta blivit mer och
mer ifrigasatt. Regelkrav gor att alternativ maste utvirderas utifrin en
mingd olika aspekter. Val av brinsle/energibirare har ett mycket stort
inflytande pa alla delar i sjdtransportsystemet och det 4r mojligt att vi
i framtiden kommer tala om en »brinslemosaik« dir olika behov ger
olika optimala 16sningar.



Svensk sjofart ar en del av den globala néringen med affarsverksamhet
i hela varlden. Svensk sjofart ar ocksa en del av det europeiska sjofarts-
klustret som kontrollerar drygt 40 procent av varldshandelsflottan. Mer
an 90 procent av Sveriges utrikeshandel gar via sj6farten.

Sjofarten ar hjartat i det maritima klustret som skapar hallbar tillvaxt for
Sverige och expansionsméjligheter globalt. Det ger langsiktiga forutsatt-
ningar for var industri, handel och turism.

Sveriges Redarefdrening driver fragor om okat sékerhetstdnkande och
proaktivt miljdarbete saval i Sverige som internationellt. Renare och mer
kostnadseffektiva brénslen finns hogt p& agendan.

Forskning och innovation ar viktig for sjéfartens utveckling. Féreningen
stodjer kompetenscentret Lighthouse som arbetar med maritim forsk-
ning, utveckling och innovation. Initiativ har &ven tagits till samarbets-
plattformen Zero Vision Tool, ZVT och ett Energikansli.

Internationellt féljs arbetet inom organisationerna;

ECSA (European Community Shipowners' Association)

ICS (International Chamber of Shipping)

IMO (International Maritime Organization, FN:s sj6fartsorgan med inrikt-
ning pa Sakerhets och miljéfragor).
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