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Sammanfattning

Programmet Industrins energi- och klimatomstéllning ska bidra till att
Energimyndighetens vision for forskning och innovation inom industriomradet
uppfylls samt till uppfyllandet av effektmélen:

50% eftektivare energianvindning 2030 jamfort med 2005

Noll nettoutsldpp av vaxthusgaser till 2045 och dérefter negativa utsléapp
Ett samhélle dér resurser anvénds effektivt i giftfria cirkuldra floden och
ersdtter jungfruliga material

Svensk industri bibehdller eller stirker sin internationella konkurrenskraft
Kunskapen och kompetensen vid svenska universitet/hdgskolor, institut
och industri &r i framkant inom omrédena energi- och resurseffektivitet
och minskade viaxthusgasutslapp

Programmets utfallsmal till 2030 &r:

Kunskap och kompetens om radikala och transformativa losningar har
utvecklats och losningar har demonstrerats for

o energi- och resurseffektiva processer och produktionssteg i

industrin

o minskade utsldpp av vixthusgaser frdn industrin

o haéllbart foretagande inom industrin
Kunskap och information som genererats inom programmet ar kdnd och
anvinds av bland annat industrin, myndigheter och branschorganisationer
Okad samverkan inom industri och mellan industrier bidrar till ett
resurseffektivt system ur ett helhetsperspektiv
Projekt inom programmet har deltagit i internationella sammanhang for
spridning av forskningsresultat och utbyte av erfarenheter

Programmet strickte sig ursprungligen over perioden 2019-2024 och omfattade
totalt ca 96 MSEK. I samband med uppf6ljningen 2021 bestdmdes det att utoka
programperioden med ytterligare tva &r och ytterligare 90 miljoner kronor, sa att
den totala summan for programmet blir ca 186 miljoner kronor.
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1 Programmets inriktning

1.1 Bakgrund

Forsknings- och innovationsprogrammet Industrins energi- och klimatomstallning
startade 2019 och bygger pad Energimyndighetens forsknings- och
innovationsstrategi for en héllbar industri.

Programmet ska bidra till att uppfylla féljande energi- och klimatpolitiska mal:

« Ar2030 ska energianviindningen vara 50 procent effektivare jimfort med
2005, uttryckt i termer av tillford energi i relation till BNP

o Ar2045 ska Sverige inte ha nigra nettoutslipp av viixthusgaser till
atmosfaren, for att diarefter uppna negativa utslapp

Den svenska industrins energianviindning uppgick till ca 141 TWh 2018'. Det
utgor ungefir 38 procent av Sveriges totala slutliga energianvindning 2018'. Om
Sveriges mél om 50% effektivare energianvindning 2030 jamfort med 2005, ska
uppnas behdver ytterligare energieffektiviseringsatgirder genomforas inom
industrisektorn, vilket kraver forskning och innovation.

Massa- och pappersindustrin, stal- och metallverk och den kemiska industrin stod
tillsammans for 75 procent av industrisektorns slutliga energianvindning 2018'.
Verkstadsindustrin svarade for ca 5 procent av den slutliga energianvindningen
och &vriga branscher svarade for ca 19 procent'.

I 6vriga branscher ingar gruvindustri, livsmedelsindustri, textilindustri, grafisk
industri, trdvaruindustri, jord- och stenindustri (tillverkning av glas, cement och
kalk), samt de branscher som brukar klassificeras som dvriga branscher.

Utsldppen fran industrins forbranning och processer utgor idag omkring en
tredjedel av de samlade utsldppen av viaxthusgaser i Sverige. For att minska de
processrelaterade utsldppen i1 framtiden kommer det att krdvas betydande
forandringar av produktionsprocesser och langsiktiga satsningar pa forskning och
utveckling?.

Industrin behdver bland annat stilla om till fossilfria brénslen och elektrifiera
processer for att Sverige inte ska ha nigra nettoutslapp av véaxthusgaser till
atmosfaren senast 2045 och direfter negativa utsldpp. Fossila branslen, det vill
sdga naturgas, petroleumprodukter samt kol och koks, svarade totalt for ndstan

I Energildget 2020, Energiliget i siffror 2020 (Excel), 2021-02-05
2 Energimyndigheten, Processrelaterade och negativa utsldpp — nulige och
forutséttningar for omstéllning - En nuldgesanalys inom Industriklivet, ER 2020:28, 2021-02-05
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1.2 Vision

Energimyndighetens vision for forskning och innovation inom industriomradet &r
att:

"Svensk industri ar 2050 dr langsiktigt konkurrenskraftig och levererar klimat-
och resurseffektiva varor, tjdnster och losningar till den globala marknaden.
Svensk kompetens och kunnande haller en hog internationell klass och har
bidragit till att de globala hallbarhetsmdlen har natts.”

For att svensk industri ska fortsétta att vara en ledande aktdr och behélla sin
konkurrenskraft dr forskning och innovationer for effektivare energi- och
resursanviandning och minskade utsldpp av vaxthusgaser en forutséttning.

1.3 Mal

Programmet ska bidra till att uppfylla effektmalen:

e 50% effektivare energianvindning 2030 jamfort med 2005

e Noll nettoutsldpp av vixthusgaser till 2045 och dérefter negativa utslapp

e Ett samhille dér resurser anvinds effektivt 1 giftfria cirkuldra floden och
ersdtter jungfruliga material

e Svensk industri bibehaller eller starker sin internationella konkurrenskraft

e Kunskapen och kompetensen vid svenska universitet’/hogskolor, institut
och industri &r i framkant inom omrédena energi- och resurseffektivitet
och minskade vaxthusgasutslapp

Programmet ska dven bidra till att FN:s globala hallbarhetsmal uppfylls. Sarskilt
relevanta for programmet ar:

mal 7: Hadllbar energi for alla

mal 8: Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvdxt

mal 9: Hdllbar industri, innovationer och infrastruktur

mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

mal 13 Bekdmpa klimatfordndringarna

For att bidra till uppfyllande av effektmélen behover industrin (SNI-kod 07-32)
préiglas av en innovativ process- och systemutveckling inriktad mot dkad
konkurrenskraft samt effektivare resurs- och energianvdandning och minskade
véaxthusgasutslépp.

Det ar viktigt att en stor del av de projekt som initieras inom programmet har en
inriktning som kan leda till implementering i industrin inom ca 5-15 ar.
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Programmets utfallsmal till 2030 &r:

Kunskap och kompetens om radikala och transformativa losningar har
utvecklats och 16sningar har demonstrerats for

o energi- och resurseffektiva processer och produktionssteg i

industrin

o minskade utsldpp av vixthusgaser fran industrin

o haéllbart féretagande inom industrin
Kunskap och information som genererats inom programmet ir kéind och
anvénds av bland annat industrin, myndigheter och branschorganisationer
Okad samverkan inom industri och mellan industrier bidrar till ett
resurseffektivt system ur ett helhetsperspektiv
Projekt inom programmet har deltagit i internationella sammanhang for
spridning av forskningsresultat och utbyte av erfarenheter
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Programmets resultatmdl och indikatorer for projekt, som startar 2022 och
avslutas senast 2026, redovisar i tabell nedan:

Resultatmal

Indikatorer

Underlag i form av forskningsrapporter och
artiklar har tagits fram.

Projekten bidrar till minst tva licentiat- och fyra
doktorsavhandlingar.

Forskning inom programmet beskrivs i minst 15
populdrvetenskapliga artiklar och nyheter i relevant
fackpress och inldgg pa sociala medier

Underlag for att vidareutveckla 16sningar i
industrin har tagits fram

Minst tre mindre pilot- eller demonstrationsprojekt for
energi- och resurseffektiva processer och
produktionssteg i1 industrin

Minst tvd mindre pilot- eller demonstrationsprojekt
for minskade utslédpp av vaxthusgaser

Minst sex projekt dr redo for pilot- eller demonstration
efter projektens avslut

Minst fem 16sningar ska kunna implementeras inom
fem éar efter avslutat projekt

En konferens arrangeras under slutet av programtiden
for att sprida resultat och goda exempel

Radikala och transformativa 16sningar har
utvecklats och 1 vissa fall demonstrerats

Minst fyra radikala och transformativa 16sningar har
utvecklats

Minst tvd mindre pilot- eller demonstrationsprojekt
med radikala och transformativa ldsningar har
genomforts

En 6vervdgande andel av projekten ledda
av UoH/institut har genomforts i
samverkan med néringslivet och/eller
offentlig sektor

Minst 60 % av projekten genomforts 1 samverkan med
UoH/institut och néringslivet

Projekt inom programmet har deltagit 1
internationella sammanhang for spridning
av forskningsresultat och utbyte av
erfarenheter

Minst tre projekt utgor en del av internationella
forskningsprojekt

Forskning inom programmet presenteras pa minst tio
nationella och tio internationella
konferenser/seminarier under programtiden utéver
programkonferens

Losningar dr framtagna som har potential
for framtida
nyttiggérande/kommersialisering genom
export

Minst fem projekt/aktorer har tydlig potential for
framtida nyttiggdrande/kommersialisering genom
export
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1.4 Forsknings, utvecklings- och teknikomraden

Nedan listas de omradden som Energimyndigheten bedomer som mest viktiga for
att bidra till att uppnd programmets mal och Energimyndighetens vision for
forskning och innovation inom industriomradet. Programmet omfattar projekt fran
industriell forskning till mindre projekt 1 pilot-och demoskala. Sma och
medelstora foretag kan dven fa stod for kommersialiseringsframjande aktiviteter.

Programmet kommer att stodja forskning och utveckling inom f6ljande
delomréden.

1. Nettonollutsldpp fran industrins processer

2. Energi- och resurseffektiva produktionsprocesser

3. Hallbart féretagande inom industrin

Projekt som omfattar tekniksprdng inom omradena prioriteras.
Programmet kan dven ge stdd till synteser inom ovanstdende omraden.

Nedan presenteras delomrédena mer utforligt.

Delomrade 1 — Nettonollutslapp fran industrins processer

Omradet syftar till att 6ka kunskapen om och utveckla bade nya och befintliga
processer med fokus pa minskade utslipp av viixthusgaser fran industrin. Aven
utveckling av processer for att anvinda fornybara energibérare, rdvaror och
insatsvaror ingar 1 delomradet.

Delomrade 2 — Energi- och resurseffektiva produktionsprocesser

Delomrédet syftar till att 6ka kunskapen om och utveckla bdde nya och befintliga
processer med fokus pa energi- och resurseffektivisering och ett flexibelt och
robust energisystem.

Omradet omfattar t.ex. integration mellan stddsystem och huvudprocesser samt
anvindning av metoder och verktyg for driftoptimering och processtyrning.

Omradet omfattar dven t.ex. utveckling av processer for minskade mangder
restprodukter, anvéindning av restprodukter i andra applikationer och utveckling
kring anvindning av rdvaror med varierande kvalitet 1 processerna, dir det finns
en tydlig energirelevans. Aven resurseffektivisering for att erhalla ett hogre utbyte
av insatsvaror ingér 1 delomradet.
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Omradet omfattar dven industrins roll i ett storre perspektiv, dvs. integration
mellan industrier for att skapa ett energi- och resurseffektivt system ur ett
helhetsperspektiv. Om systemgranserna vidgas till att gilla ett bredare perspektiv
exempelvis ett kluster av industrier kan stora effektiviseringar och/eller minskning
av ravaru- och primérenergianvandning uppnas. Delomradet omfattar saledes
industriella symbioser, inklusive nya industristrukturer, dvs. projekt som studerar
fysiska utbyten av material- och reststrommar i form av t.ex. verksamhetsspill,
restmaterial och restfloden. Detta omrade kan séledes bidra till att skapa mer
cirkuldra floden.

Delomrade 3 Hallbart foretagande inom industrin

Delomradet omfattar beslutstdd, organisation, arbetssitt, strategier och
affarsmodeller.

Omradet stodjer utveckling av beslutsstod och metodutveckling inom industrin
som kan 6ka graden av resurs- och energieffektivisering och minskade utsléapp av
vaxthusgaser.

Omradet omfattar dven utveckling av nya affarsmodeller som kan anvéndas vid
t.ex. 6kat samarbete mellan industrier och olika sektorer ingar.

Aven studier som belyser hur marknadsmekanismer samt olika politiska
styrmedel kan péverka forutsittningarna for ett effektivare energi- och
resursutnyttjande och minskade utsldpp av vaxthusgaser i industrin.

Utover ovanstidende ingdr framtagande av scenarier, systemanalyser och underlag
om industrins roll i energisystemet som kan anvédndas for att fatta beslut med
helhetssyn.
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1.5 Skal for beslut

Programmet syftar till att framja forskning, utveckling och innovation som
mojliggodr industrins energi- och klimatomstdllning. Programmet ska bidra till att
uppfylla Sveriges mél om 50% effektivare energianvdandning 2030 jamfort med
2005 och noll nettoutsldpp av vaxthusgaser till 2045 och direfter negativa utslépp.

Utsléppen fran industrins forbranning och processer utgdr idag omkring 30% av
de samlade utsldppen av vixthusgaser 1 Sverige, vilket innebér att en betydande
omstdllning inom industrin kommer att behdvas de kommande &rtiondena. I
manga fall dr svensk industri mycket effektiv 1 en global jimf6relse och for att
minska utsldppen av vixthusgaser ytterligare behover foretagen satsa pd
teknikskiften och ofta obeprévade tekniker. Genom programmet mojliggors
insatser for utveckling av radikala och transformativa l6sningar som minskar
utsldppen av vixthusgaser eller uppnér negativa utslapp.

Den svenska industrins energianvindning utgdr narmare 40 % av landets
energianviandning. Det finns en stor potential till energieffektivisering inom
industrin som samtidigt bidrar till 6kad konkurrenskraft genom lagre
produktionskostnader och som dédrmed skapar utrymme for 6kad lonsamhet.
Genom effektivisering 1 industrins processer minskar energi- och
resursanvandningen och dven anvindningen av fossila branslen, vilket minskar
utsliapp av vaxthusgaser.

Energimyndigheten bedémer att genom att 6ka kunskapen och kompetensen inom
omradet s& mojliggors industrins energi- och klimatomstillning, vilket leder till en
langsiktigt stiarkt konkurrenskraft for industrin, dess tillverkare och leverantorer
av utrustning samt tjénsteleverantorer.
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2 Forsknings-, utvecklings- och teknikomraden
som inte omfattas av programmet

Programmet omfattar projekt som avser att minska utslédpp av vixthusgaser
och/eller effektivisera resurs- och energianvindningen i industriella processer
samt utveckla ett hallbart foretagande inom industrin. Forskningsprojekt som
avser minskade vaxthusgasutslapp eller energieffektivisering utanfor
industriomradet, exempelvis inom transport- eller kraftsektorn ingér inte utan
hinvisas till Energimyndighetens forskningsprogram inom respektive omrade.

Inom programmet kan mindre omfattande pilot- eller demonstrationsprojekt, upp
till 5 miljoner kronor 1 stdd, finansieras. Storre pilot- och demonstrationsprojekt
hanteras separat i Energimyndighetens andra anknytande satsningar, exempelvis
utlysningarna inom ”pilot och demo”. Pilot- och demonstrationsprojekt som
omfattas av Industriklivet ingar inte 1 programmet.

Programmet omfattar inte projekt som framst syftar till produktionsékning,
produktutveckling eller kvalitetsforbéttringar utan tydlig energirelevans.

Projekt som enbart innebér ett kommersiellt relaterat branslebyte, utan tydligt
nyhetsvérde och bidrag till omstéllning av energisystemet ingér inte i
programmet.

Projekt som avser utveckling av nya biobaserade l6sningar 1 energisystemet, t ex
produktion av biodrivmedel ingéar inte 1 detta program utan hénvisas till
Energimyndighetens program Bio+.

Projekt som avser utveckling av tillvaratagande av dverskottsenergier hianvisas till
Energimyndighetens program TERMO -Virme och kyla.

Projekt som avser utveckling av energisystemtjdnster for elsystemet hénvisas till
Energimyndighetens program SamspEL.
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2.1

Andra anknytande satsningar

Energimyndigheten har anknytande satsningar till detta program som listas nedan.

Industriklivet stodjer genomforbarhetsstudier, forsknings-, pilot- och
demonstrationsprojekt och investeringar med syfte att minska industrins
processrelaterade utsldpp av vixthusgaser. Sedan sommaren 2019 omfattas
dven negativa utslédpp och fran 2021 ingér dven vissa forbranningsutslapp och
diffusa utslapp kopplade till de processrelaterade utsldppen fran industrin samt
’strategiskt viktiga insatser”.

TERMO stodjer forsknings- och innovationsprojekt som bidrar till utveckling
av framtidens vdarme- och kylaldsningar genom utveckling av teknik,
affirsmodeller, organisation och regelverk. Fokus ligger pd atervunnen och
fornybar energi som ska bidra till ett resurs- och kostnadseffektivt
energisystem samt en trygg energiforsorjning.

Pilot/demo ir ett program som finansierar pilot- och demonstrationsprojekt
inom ramen for myndighetens uppdrag. Programmet vinder sig till storre
pilot- och demonstrationsprojekt som soker 6ver 5 miljoner kronor i stod.

SamspEL stodjer omstéllning av elsystemet. Efterfrageflexibilitet hos
néringsliv ingdr i detta program.

Bio+ programmet syftar till att utveckla nya biobaserade 1dsningar och
vardekedjor samt 6ka kunskapen och kompetensen om hur dessa bor samspela
med varandra och med dvriga energisystemet.

Digitalisering mojliggor energi- och klimatomstillning ir ett tvarsektoriellt
utmaningsdrivet program som fokuserar pa digitaliseringens mojligheter inom
energiomradet. Syfte att forstirka och fylla de gap som finns inom befintliga
satsningar pé forskning och innovation liksom affarsutveckling.

Enheten hallbar affiirsutvecklings verksamhet pa Energimyndigheten stodjer
affarsutveckling och kommersialisering av energiinnovationer fran sma och
medelstora foretag (SMF). I detta ingar stod for projekt som avser industriell
verifiering och kommersialisering

Energiriktad grundforskning Energimyndigheten samverkar med
Vetenskapsradet kring projektbidrag for energiriktad grundforskning.
Projekten inom energiriktad grundforskning finns inom samhillsvetenskap,
humaniora samt natur- och teknikvetenskaper. Projekten ska ha hog
vetenskaplig kvalitet och mycket god potential att bidra till
energiomstéllningen.

En satsning pa Strategiska innovationsomraden har initierats av regeringen.
Det finns totalt 17 stycken Strategiska innovationsprogram (SIP) som
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Vinnova, Energimyndigheten och Formas finansierar tillsammans. Genom
samverkan inom omraden som dr strategiskt viktiga for Sverige skapas
forutséttningar for hallbara 16sningar pa globala samhéllsutmaningar och en
okad internationell konkurrenskraft. Inom programmen utvecklar foretag,
akademi, offentlig sektor och organisationer tillsammans framtidens hallbara
produkter och tjénster. De strategiska innovationsprogram som beror detta
programomrade dr Swedish Mining Innovation, Metalliska Material, Ldttvikt,
Produktion 2030, PiiA (Processindustriell IT och automation), RE:Source och
Biolnnovation.

Vinnova finansierar manga projekt som syftar till att starka industrins
konkurrenskraft och bidra till de globala hallbarhetsmalen. Projekten
innefattar satsningar inom bland annat digitalisering, nya material, effektivare
och modernare processer inom produktionen men ocksé granséverskridande
satsningar som spénner over alla tre omradena: produktion, material och
informations- och kommunikationsteknik (IKT). I december 2020 lanserade
Vinnova en satsning som heter Héllbar industri. Den forsta utlysningen péa 120
miljoner kronor har 6ppnats och riktar sig till pilot- och
demonstrationsprojekt.

Formas Formas ansvarar for tre av sju nationella forskningsprogram (NFP)
som regeringen har inrittat. Det nationella forskningsprogrammet om klimat
ar tiodrigt (2017-2026) och programmets medel berdknas uppga till ca 130
miljoner kronor per ar.

Mistra har satsningarna REES (Produktdesign och resurseffektivitet pa vigen
mot en cirkuldr ekonomi) och Innovation som ger sma och medelstora foretag
mdjlighet att utveckla innovativa idéer till kommersialiserbara och
miljéanpassade produkter och processer.
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3 Genomforande

3.1 Tidplan

Programmet startade 2019-03-21 och den forsta etappen avslutas 2024-12-31.
Fran december 2020 — mars 2021 har en uppfoljning av programmets inriktning,

utforande och méluppfyllelse genomforts. Uppfoljningen visar pa att programmet
ar andamaélsenligt och att uppsatta mal kommer att nés. Programperioden kommer

diarmed att forldngas med ytterligare tva ar.

Om ytterligare tva r 2023 kommer en ny uppf6ljning av programmet att goras for
att antingen forldnga programperioden med ytterligare tva ar till 2028 eller avsluta

programmet 2026.

3.2 Budget och kostnadsplan

Programmet fordelar huvuddelen av sina medel genom 6ppna utlysningar. Hittills
har en utlysning héllits 2019 och en 2020. Dessa tva utlysningar har omfattat hela
programomradet. Aven utlysningen for 2021 kommer att ticka hela
programomradet. Dérefter kan, men behover inte, fortsatta utlysningar vara

avgransade till specifika omradden inom programmet.

Programmets budget (exkl. samfinansiering) fordelar sig enligt tabellen nedan:
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Ar 2020 | 2021 |2022 |2023 | 2024 | 2025 |2026 | Totalt
Projektmedel (MSEK) beviljat 14 21 21 15 10 80
Etapp 1

Projektmedel (MSEK) kvar att 6 5 5 16
bevilja etapp 1

Projektmedel (MSEK) 10 20 25 25 10 90
Etapp 2

Summa: 14 21 36 40 40 25 10 186

3.3 Jamstalldhet

Energimyndigheten har som mal att beviljandegraden (baserat pa sokt respektive
beviljat belopp samt antalet sokta respektive beviljade projekt) normalt ska vara

samma (+ 10 procentenheter) for projekt med kvinnor respektive mian som

projektledare.
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Programmet har som mal att strdva efter en jimn konsfordelning mellan kvinnor
och min med avseende pa projektledare, forskarstuderande och deltagare 1
referensgrupper.

3.4 Programspecifika anvisningar och hantering av
ansokningar

Flera utlysningar kommer att genomforas under programperioden. Ansokningar
forvantas frén bade industri, hogskola/universitet, institut och konsultforetag.
Oavsett vilken aktor som soker till programmet forvéntas ett ndra samarbete
mellan avndmare och utférare i merparten av projekten.

Inkomna ansdkningar bereds av Energimyndigheten och granskas av ett externt
programrad vars uppgift dr att virdera ansokningar utifrén de kriterier som
formulerats 1 respektive utlysningstext. Energimyndighetens slutliga urval inom
utlysningen kommer att goras med hénsyn till den samlade projektportfoljens
potential att bidra till programmet mél och Energimyndighetens vision for en
héllbar industri.

Det viktigaste kriteriet vid bedomning av ett projektforslag ar projektets potential
att bidra till programmets mal.

Bedomningarna fran programridet vigs samman och resulterar i en
rekommendation géllande bifall eller avslag fran programradet till
Energimyndigheten som sedan fattar beslut om projektforslagen.
Energimyndigheten skoéter programmets administration genom bl.a. utskick,
projektuppfoljning, rapportering och utvirdering.

3.5 Programrad

Programrédet utses av Energimyndigheten och bestér av forordnade ledamoter
med kompetens fran relevanta omraden samt adjungerade representanter fran
Energimyndigheten. Programridet ska bistd Energimyndigheten med
beddmningar av projektansdkningar och kan vid behov foreslé att yttrande
inhdmtas frén andra &n ledamoéterna i programrédet.

Energimyndigheten efterstravar en jamn konsfordelning och etnisk méngfald.
Detta kommer att beaktas vid tillsdttande av programrédet och andelen kvinnor
respektive mén ska vara 40/60 procent eller jamnare.
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3.6 Kommunikationsplan och resultatspridning

Inom programmet stills krav pé nyttiggorande och resultatspridning och en
beddmning av inkomna ans6kningars mojligheter att bidra till detta kommer att
goras.

Projekt som finansieras 1 programmet kommer att presenteras pa
Energimyndighetens hemsida.

For att underltta tillgdngligheten av resultat och exponeringen av omradet
kommer alla projekt som finansieras i programmet tillfragas om projektresultaten
kan tillgéngliggoras i Energimyndighetens projektdatabas.

Energimyndigheten kommer under programperioden 2021-2026 att anordna minst
tva programkonferenser dér representanter for olika projekt ska presentera sina
projekt, resultat och utmaningar. Pa dessa seminarier kommer ocksé tid att
avsdttas for diskussioner 1 mindre grupper dar aktiva i likartade projekt kan samlas
och utbyta erfarenheter. Programkonferenserna kan komma att genomforas som
gemensamma konferenser med anknytande program och verksamheter inom
myndigheten.

Energimyndigheten kommer att ta fram nyheter angdende vilka projekt som
beviljats och artiklar nédr projekt har slutforts.

3.7 Uppfoljning och utvardering

Avsikten dr att programmet, efter avstimning mot Energimyndighetens strategi
for omradet, ska forlingas med tva ar vartannat ar sa linge det anses motiverat.

Uppf6ljning av programmet har genomforts i dec 2020 - mars 2021och ska
genomforas igen efter 2022 och en mer omfattande uppfoljning eller utvardering
ska genomforas mot slutet av den forsta programetappen. Programmet foljs upp
mot uppsatta utfallsmal och resultatmal se avsnitt 1.3.

Uppf6ljning och utvérdering utgdr underlag for inriktning och omfattning av
fortsatta satsningar eller, om motiverat, avslut av programmet. Aven programmets
utformning ska utvérderas, for att klargéra om dessa varit &ndamalsenliga och om
de har bidragit till att mélen for programmet kommer att uppnas.
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Underlag for uppfoljning och utvirdering dr exempelvis programbeskrivningen,
projektansdkningar, projektbeslut, rapporter fran projekten, muntliga intervjuer,
programkonferenser och studiebesok.

Projektutforarna ar skyldiga att finnas tillgdngliga under utviarderingen och att ta
fram de underlag som begirs.
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