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Regeringen

Näringsdepartementet

103 33 STOCKHOLM

Redovisning av kompetensförsörjning vid Energimyndigheten 2002

Energimyndigheten har fått i uppdrag (regeringsbeslut Ju2002/4715/PP) att redovisa mål för 2003 – 2005 och resultat för 2002 avseende kompetens​försörjning.

Personalpolitiska mål

Energimyndigheten ska vara en attraktiv arbetsplats som

· rekryterar, behåller och utvecklar kompetenta medarbetare så att uppsatta mål för verksamheten kan nås

· har ett ledarskap som grundar sig på tydlighet, öppenhet och förtroende

· har en arbetsmiljö som gynnar goda arbetsinsatser med bibehållen god hälsa

· har medarbetare med hög serviceanda samt ett stort engagemang för att nå verksamhetsmålen.

Mål för kompetensförsörjning 2003 

Kompetensförsörjningen syftar till att verksamheten i varje givet ögonblick har den kompetens som behövs för att uppnå verksamhetsmålen.

Under 2003 ska myndighetens kompetensutvecklingsmodell revideras och förankras hos medarbetarna.

Myndighetens chefer ska upprätta individuella utvecklingsplaner för sina medarbetare. 

Myndighetens experter (sex stycken, varav en kvinna) ska medverka i kompetensbreddning och utveckling av myndighetens övriga medarbetare under 2003. De har bland annat till uppgift att genomföra minst ett internt seminarium/föreläsning/workshop var.

Strävan efter att utjämna könsfördelningen i chef- respektive administratörsgruppen fortsätter.

Myndigheten strävar efter att bibehålla nuvarande medelålder. Detta ska ske genom en fortsatt rekrytering i framförallt åldersgruppen 25 – 35 år.

Bedömning av måluppfyllelse

2002 års mål för kompetensförsörjningen

Föregående års mål har uppfyllts enligt följande:

Andelen kvinnliga chefer bör öka. Föregående år var 57,1 % av cheferna män (8 stycken) och 42,9 % kvinnor (6 stycken). Från den 1 januari 2003 har Energimyndigheten en ny organisation med två chefsnivåer. I den organisationen är 35 % kvinnor (7 stycken) och 65 % män (13 stycken). Av avdelningscheferna/

motsvarande är 40 % kvinnor (4 stycken) och 60 % män (6 stycken). Av enhetscheferna är 30 % kvinnor (3 stycken) och 70 % män (7 stycken).

Andelen män ökar i den administrativa gruppen. Inte någon manlig administratör har anställts under året. Här har myndigheten inte lyckats nå sitt mål.

Myndigheten har som ambition att öka andelen anställda i åldersgruppen 25 – 35 år. Under året har 25 personer nyrekryterats. Av dessa är 13 personer i åldern 25 – 35 år. Energimyndighetens medelålder höjdes från 44,1 år (2001-12-31) till 45,6 år (2002-12-31).

Aktivt omställningsarbete

En partsammansatt grupp har bildats med en representant från vardera OFR, SACO-S och arbetsgivaren. Medel har avsatts med stöd av centralt avtal med 
0,65 % av lönesumman för 2002. Lokalt avtal har slutits.

Medel kan beviljas för anordnande av utbildning i grupp av anställda eller för enskilda medarbetares utbildning, deltagande i konferenser, etc. Medel kan också avsättas för att finansiera vikarie kortare tid för att möjliggöra deltagande i utbildning eller i verksamhet på annan avdelning eller arbetsplats, förutsatt att det ligger inom ramen för avtalets syfte och omfattning.

Detaljer kring ansökningsförfarande och bedömning av vad som ska finansieras med dessa medel kommer att utformas av den partsammansatta gruppen. Regler, i form av en utbildningspolicy, kommer att utarbetas för att fastställa vad som är arbetsgivarens normala ansvar avseende utbildning.

Sjukfrånvaro

Sjukfrånvaron under 2002 var 3,2 % inklusive långtidssjuka. Det är ett fåtal anställda som står för den redovisade frånvaron. Under 2002 har ingen uppföljning gjort vad gäller kön/sjukfrånvaro.

För att förebygga ohälsa i arbetet har myndigheten under 2002 givit samtliga medarbetare möjlighet att delta i en utbildning i ergonomi. Denna hade som mål att öka medvetenheten om kroppsliga reaktioner på stress och möjlighet att förebygga belastningsskador och stressrelaterade skador. Utbildningen innehöll dessutom ett avsnitt om anatomi, avspänning, kost och massage.

Myndigheten satsar aktivt på friskvård. Under året har samtliga medarbetare fått möjlighet att utöka friskvård under en timme per vecka. Detta gäller vid kontors​arbetsplatsen i Eskilstuna såväl som vid distansarbetsplatsen i hemmet. Under denna timme kan man ägna sig åt till exempel fysisk träning, deltagande i viktminskningsprogram eller rökavvänjning. Dessutom betalar arbetsgivaren träningskort eller motsvarande till en kostnad av 1.000 kronor per år. 

Därutöver har som en arbetsmiljöåtgärd har i stort sett samtliga dataskärmar på myndigheten bytts ut till platta, lågstrålande skärmar. Nästan alla skrivbord har bytts ut. Skrivborden kan med ett enkelt handgrepp ändras om i lägena stående eller sittande.

En uppföljning av distansarbetet gjordes under 2002. Utredaren framhåller att distansarbetet möjliggör, speciellt för de med långa resvägar, en bättre balans mellan arbetsliv och privatliv. Flera av myndighetens anställda uppger att det inte vore möjligt att arbeta kvar vid Energimyndigheten om det inte vore för distansarbetet. Men stor sannolikhet bidrar distansarbetet till att minska myndighetens sjukfrånvaro.

Myndighetens chefer har under året utbildats i arbetsmiljö och rehabilitering.
Mål för kompetensförsörjningen 2004 – 2005

Intresset för att arbeta vid Energimyndigheten är fortsatt stort. Närheten till Stockholm möjliggör rekrytering av erfarna medarbetare med energikompetens, men gör att löneläget är något högre än det annars skulle vara. Dessutom innebär långa pendlingsavstånd och stor andel tågförseningar att det är svårt att behålla medarbetare. En speciellt utsatt grupp är småbarnsföräldrar. Myndigheten avser att ytterligare stimulera medarbetare till att bosätta sig närmare Eskilstuna Ett mål är att personalomsättningen fortsättningsvis i ytterligare ett antal år ska ligga på cirka 10 %. 

Individuellt kompetenssparande kan visa sig vara till nytta för Energimyndig​heten. Det kan utgöra ett aktivt konkurrensmedel i rekryteringssammanhang och för att minska personalomsättningen för framför allt yngre medarbetare. Frågan ska utredas ytterligare.

Myndigheten har grundinställningen att alla oavsett ålder, kön, etnisk tillhörighet och sexuell läggning ska ha samma möjlighet till befordran och utveckling. Vid tillsättning av projektgrupper, styrgrupper och annat är det viktigt att så många aspekter som möjligt blir belysta. Det uppnås bäst med grupper som är sammansatta ur ett mångfaldsperspektiv, till exempel med avseende på ålder, kön, kompetens och etnisk bakgrund. Inför kommande år är intentionen att arbeta än mer aktivt med dessa frågor.
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