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Avdelningen for gron tillvéxt
Enheten for marknadsutveckling

Slutrapport av uppdrag 5 i 2016 ars regleringsbrev till Energimyndigheten:

Energimyndighetens exportframjande och
kunskapsinriktade arbete internationellt
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Sammanfattning

Denna rapport utgor en slutrapportering av Energimyndighetens uppdrag enligt
regleringsbrevet for 2016 att genomfOra aktiviteter som skapar forutsittningar for
utveckling och spridning av svensk energiteknik, energitjdnster och
energisystemldsningar internationellt.

Med ett 6kat vilstdnd 1 vérlden forbéttras levnadsvillkoren for manga ménniskor,
inte minst 1 Asien. Vilstandet medger en 6kad kopkraft, dar en 6kande produktion
och konsumtion far effekter relaterade till internationella klimat- och
energipolitiska mal. Energimyndigheten har till uppgift att verka for klimat- och
energipolitiska mal, med insatser som bl.a. frimjar utbudet av kunskap, produkter
och tjanster som bidrar till ett hillbart samhélle, men dven insatser som bidrar till
en efterfragestyrd paverkan i relation till malen. Insatserna som framjar
kommersialisering och spridning av innovativa produkter och tjdnster inom
energiomradet internationellt kan ge ett betydande bidrag till en omstillning av
energisystemet med en reduktion av utsldpp av vdxthusgaser samt innovation
inom omradet.

Som en ytterligare effekt kan sadana insatser bidra till den nationella
exportstrategin. Energimyndighetens uppdrag att bidra till den nationella
exportstrategin belyser de insatser som genomfors for att framja en omstéllning av
energisystemet fran ett exportperspektiv. Det dr en samverkan av mal, dér insatser
som ska bidra till en omstéllning av energisystemet dven kan bidra till svensk
export och utveckla svenskt néringsliv.

Den hér rapporten belyser uppdrag som relaterar till uppdraget att bidra till
regeringens exportstrategi; Sekondering av personal, Privata Investeringar
Energiteknik, Smart City Sweden och Alliance for Urban Sustainability.

e Energimyndigheten har sekonderad personal i Peking respektive New
Delhi som bidrag till arbetet med energi- och klimatrelaterade
fragestillningar. Den sekonderade personalen har etablerat sig pé plats
hosten 2018 och verksamheten dr under uppbyggnad.

e Energimyndigheten har ett uppdrag att frémja tillgdngen pé privat kapital
for svenska foretag. Uppdraget har tva delomraden; (i) 6kade privata
investeringar, som har som mal att frimja privata investeringar i
energiteknik samt skapa forutséttningar for att synliggora svenska projekt
och foretag inom energiomradet infor privata investerare; (i1) Mission
Innovation, dar uppdraget ska bidra till regeringens malséttning inom
Mission Innovation. Flera aktiviteter har genomforts, bl.a. kartldggningar,
investerarmdten samt insatser 1 samband med mdtet Mission Innovation 3.



@ 4 (44)
Energimyndigheten Datum
Jmyneg 2019-03-26

e Energimyndigheten har 1 uppdrag att stodja utveckling och framjandet av
l6sningar for smarta och hallbara stdder inom ramen for
demonstrationsplattformen Smart City Sweden under projektperioden
2018-2021. En del av uppdraget ar att stodja en nationell
demonstrationsplattform kring héllbar stadsutveckling. En andra del ar att
upprétta och koordinera en referensgrupp med sju andra myndigheter.
Referensgruppen ar upprittad och arbete pagér. Energimyndigheten ar
samordnande koordinator for hela insatsen under projektperioden.

e Energimyndigheten har haft i uppdrag att samordna de svenska insatserna i
Global Sustainable Cities Network. Olika synsétt och fokus inom
nitverket ledde till att Sverige drog sig ur GSCN under 2015, men
fortsatte i ett bilateralt samarbete med Frankrike: Alliance for Urban
Sustainability. Detta ndtverk utgors av franska och svenska stider och
syftar till att stairka medlemsstddernas arbete for att frimja en héllbar
stadsutveckling. Nétverket har bl.a. resulterat i ett 16pande 1drande utbyte
mellan stdderna, konkreta projekt inom vissa omraden, samt aktiv
medverkan i en av arbetsgrupperna i det fransk-svenska Strategiska
Partnerskapet for Innovation och Gréna Losningar.

Energimyndigheten bedriver ett marknadsnira internationellt frimjande for sma-
och mellanstora foretag inom energisektorn utifran myndighetens instruktion.
Malgruppen for insatserna ér foretag med pa malmarknaden innovativa
erbjudanden som méter behov inom energiomradet. Det fraimjande som
genomfors delas in i frimjande for export och spridning av produkter och tjénster,
frimjande fOr privata investeringar och finansiering samt niringslivsutveckling.
Vissa av insatserna dr inriktade mot sex prioriterade marknader: Kina, Indien,
Indonesien, Tyskland, Storbritannien och USA. Stéden som riktar sig mot de
prioriterade marknaderna ger en mgjlighet att etablera langsiktiga relationer med
offentliga och privata aktorer i landet.

A Challenge from Sweden ér ett initiativ for innovationsfrimjande fran
Energimyndigheten som &r under etablering. Initiativet for samman engagerade
kunder, leverantorer och investerare. En samlad kopkraft mojliggor
genomforandet av internationella innovationstdvlingar som svarar mot behoven
hos kdparna, med tester och demonstration for att minska risktagandet.

Rapporten beskriver dven en plan for hur samhéllsekonomiska kostnader och
nyttor av arbetet kan utvirderas.



@ >
Energimyndigheten Datum
Jmyneg 2019-03-26

Uppdraget

Energimyndigheten har pagdende uppdrag som ligger i linje med det regeringen
ser som prioriterat for att nd ambitionerna i exportstrategin. Med uppdraget i
regleringsbrevet for 2016 understryker regeringen vikten av att myndigheten
ocksa 1 fortséttningen ska bidra till exportstrategin genom operativa
framjandeinsatser som syftar till spridning av svensk energiteknik,
energilosningar samt kunskapsdverforing pa internationella marknader.

Enligt uppdraget i regleringsbrevet for 2016 ska Energimyndigheten;

”genomfora aktiviteter som skapar forutsdttningar for utveckling och spridning av
svensk energiteknik, energitjénster och energisystemldsningar i internationell
samverkan med andra relevanta statliga aktorer och utan att dubblera deras
tjanster. Végledande for valet av engagemang i lander och storre affarer ska vara
foretagens intressen, identifierade prioriteringar i regeringens exportstrategi samt
dar det bedoms finnas goda forutsdttningar for att uppna konkreta resultat.
Myndigheten ska genom uppdraget sprida kunskap internationellt inom sitt
verksamhetsomrade i syfte att frimja utveckling av styrmedel, regelverk och
standarder for en hallbar tillvaxt, kapacitetsutveckling och fordjupade relationer
med andra ldnder. Myndigheten ska ocksé ta fram en plan for hur
samhillsekonomiska kostnader och nyttor av arbetet ska utvérderas. En
slutrapport ska redovisas till Regeringskansliet (Miljo- och energidepartementet)
senast den 31 mars 2019. Delrapporter ska redovisas till Regeringskansliet (Milj6-
och energidepartementet) arligen senast den 31 oktober.”

Uppdraget har inneburit en mojlighet att vidareutveckla den exportrelaterade
verksamheten pa Energimyndigheten som idag har fokus pa frimjandet av smé-
och mellanstora foretag pd utvalda internationella marknader. Frimjandet kan ske
direkt gentemot foretagen men ocksa genom mer indirekta satsningar inom till
exempel forskningssamarbeten, institutionellt samarbete eller internationellt
utvecklingssamarbete.

Inledning

Energimyndighetens mal

Enligt myndighetens instruktion ska Energimyndigheten verka for att forena
ekologisk héllbarhet, konkurrenskraft och forsorjningstrygghet i energisystem
som &r hallbara och kostnadseffektiva med en lag paverkan pa hélsa, miljo och
klimat. Energimyndigheten bidrar till en omstéllning av energisystemet, dér
omstédllningen av energisystemet har en paverkan pé utsldppet av vixthusgaser
och klimatrelaterade fragestéllningar.
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Ett verksamhetshetsomrade, enligt Energimyndighetens instruktion, &r att frimja
kommersialisering av forskningsresultat och spridning av nya produkter,
processer och tjénster. Sddana insatser har genomforts, bdde pd den nationella och
internationella marknaden, dven innan Energimyndighetens uppdrag att bidra till
den nationella exportstrategin. Insatserna framjar bl.a. utbudet av kunskap,
produkter och tjdnster som bidrar till ett hdllbart samhélle, men bidrar dven till en
efterfragestyrd paverkan i relation till malen.

Framjande- och insatslogik

Med ett 6kat vélstdnd i vérlden forbéttras levnadsvillkoren for ménga ménniskor,
inte minst 1 Asien. Vilstandet medger en 6kad kopkraft, dar en 6kande produktion
och konsumtion far effekter relaterade till internationella klimat- och
energipolitiska mal.

Insatslogiken for internationellt framjande av innovativa, konkurrenskraftiga
produkter och tjanster dr att ge forutsattningar for en hog marknadspenetration av
produkter och tjanster, dir anvdndandet av produkten eller tjansten bidrar till
klimat- och energipolitiska mal. Energimyndighetens frimjande skapar
forutséttningar for, underldttar och paskyndar spridningen av 16sningar som bidrar
till en omstéllning av energisystemet.

Vidare bidrar det internationella framjandet till forutséttningar for innovation i
svenskt ndringsliv. Privat finansiering av innovation forutsétter en viss potentiell
marknad for en produkt eller tjénst som &r baserad pa innovationen, dédr den
svenska inhemska marknaden kan bedomas vara for liten. Det internationella
frimjandet underlattar for foretag att nd en storre potentiell marknad, vilket ger en
mojlig 6kad attraktivitet for privat finansiering av foretagens innovation. '
Forutom finansieringsaspekten, ger det internationella frimjandet dven en
mojlighet att aterkoppla erfarenhet och kunskap fran kommersialisering pa
internationella marknader internt p4 Energimyndigheten och till aktorer inom
energiomradet.

Som en ytterligare effekt kan insatserna bidra till den nationella exportstrategin. I
rapporteringen av Energimyndighetens uppdrag att bidra till den nationella
exportstrategin belyses de insatser som genomfors for att frimja en omstillning av
energisystemet fran ett exportperspektiv. Det dr en samverkan av mal, dér insatser
som ska bidra till en omstédllning av energisystemet dven kan bidra till svensk
export, 0kad konkurrenskraft och utveckling av svenskt néaringsliv.
Klimatutmaningen skapar affarsmojligheter, ddr myndigheten verkar for att
svenska foretag kan vara med och leverera 16sningar pa en internationell marknad.

! Martin Andersson, forskare och professor, Entreprendrskapsforum och BTH
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Insats- och kompetenssamverkan inom Energimyndigheten

Energimyndigheten har ett sektorsansvar inom energiomradet, vilkets ger goda
forutsittningar for samverkan mellan olika former av insatser. Aterkoppling kan
ske mellan de olika stegen och kompetenserna for frimjande 1
innovationsprocessen, dir myndighetens insatser tidcker hela processen fran
forskning till marknadsnéra stod. Det ger en mojlighet till ett marknadsnéira
fraimjande av energirelaterade produkter och tjénster som kan stirkas av en
aterkoppling till kommersialisering och forsknings- och innovationssamarbeten.
Aven forstaelsen for framtida efterfrigan pa 16sningar underlittas genom
myndighetens arbete med informativa och regulatoriska styrmedel for
energieffektivisering. Efterfragan pa 16sningar speglas i de energiméssiga kraven
som stdlls pé bl.a. nya produkter och tjénster (se schematisk bild i figur 1 nedan).

Det ér framforallt pa tva sétt som frimjarerbjudandet stérks. Dels kan
internationellt samarbete och kunskapsspridning inom forskning och
energieffektivisering forstarka de mer marknadsnéra insatserna genom att olika
behov pd malmarknaden kan moétas i ett fraimjarerbjudande. Dels kan en
samverkan mellan medarbetare med olika kompetens pd myndigheten forstiarka

insatserna.
Marknadsnéra Huvudsakliga
frimjande styrmedel

Ekonomiska
(monetart stod)
och informativa
styrmedel

Export,
investeringar och

naringslivs-
utveckling

a ')
m /\
Forskning och innovation Energieffektivisering

Teknik, produkt och tjinsteutveckling l Marknad Mognad pa
(TRL 1-9) teknisk 16sning

Regulatoriska
och informativa
styrmedel

Figur 1: Samverkan och aterkoppling av insatser (schematisk bild)
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Nagra globala prognoser, trender och utmaningar for Energimyndigheten

En 6verblick av 6vergripande trender visar pa behovet och mojligheten for fortsatt
internationellt frimjande av innovativa produkter och tjénster, for att bidra till ett
héllbart energisystem samt dven bidra till utveckling av den svenska exporten.

o Konsultféretaget PWC uppskattar att virldsekonomin fordubblas mellan
2014 och 2037.2 Det dkade vilstandet ger en forvintad 6kad produktion
och konsumtion, med klimatrelaterade effekter och en paverkan pa
energisystemet.

e For transporter berdknar Virldsbanken att det den arliga passagerartratiken
1 vérlden 6kar med 50 procent till ar 2030, jamfort med 2017 ars niva.
Globala fraktvolymer berdknas under samma period 6ka med 70 procent
och ytterligare 1,2 miljarder bilar berdknas finnas pé védgarna, en
fordubbling.’

e Virldshandelns andel av virldens totala BNP har okat fran ca. 10% {or 50
4r sedan till nuvarande ca. 30%.* En 6kad globalisering skapar goda
mojligheter for exportinriktade ldnder att vara delaktiga i globala
vardekedjor, ddr bl.a. digitalisering av produktion och konsumtion kan
underlitta for aktorer att verka pé distans.’

e Andelen av vérldens befolkning som bor och verkar i stdder ar for
nirvarande ca. 55%. Andelen forvintas oka till ca. 68% ar 2050°, med en
utveckling som forstirks av befolkningstillvixten i virlden. Okat urbant
boende skapar ett 6kat behov av produkter och tjdnster for effektiv
resursanvandning i befintliga stdder, men ocksa en betydande efterfrigan
relaterat till nyproduktion. Losningarna ar ofta systemintegrerade och det
finns ett behov att demonstrera l10sningar som system. En utmaning i
myndighetens arbete &r att mota systembehoven med ett anpassat
frimjande som moter kundens behov. Produkter och tjénster ingar ofta i
globala virdekedjor, dér vissa delar 1 ett system kan vara svenska
styrkeomraden.

e Omstillningen av det stationédra energisystemet dr i flera lander en
betydande marknadsdrivande kraft for kommersialisering. De storre

2 https://www.pwc.com/gx/en/issues/the-economy/assets/world-in-2050-february-2015.pdf

3 Virldsbanken, The Global Mobility Report 2017

4 https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Ekonomi/Frihandel/varldshandelns-utveckling/, 2018-09-01
5 En global virdekedja utgors av alla de delmoment som krivs for att en produkt eller tjinst ska
omvandlas fran rdvara till konsumentnytta, dir olika foretag och regioner tenderar att specialisera
sig pa vissa aktiviteter i kedjan och att virdeskapandet i kedjan allt oftare Sverskrider
nationsgrinserna.

62018 Revision of World Urbanization Prospects, Department of economic and social affairs, UN
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kraftproducenterna vittnar om en omstéllning med stora
infrastrukturinvesteringar och ett energisystem som ska klara att hantera
decentraliserad elproduktion och intermittenta laster. Exempelvis sa skapar
den minskande sviangmassan i systemet efterfrdgan pa olika innovationer
for att styra laster i1 kraftforsorjningen.

e Den internationella efterfragan kan styras av etablering av olika standarder
for teknik och system. Ett aktuellt exempel ar ett pagdende arbete av
japanska och kinesiska néringslivsrepresentanter for att gemensamt
standardisera snabbladdningssystem for elbilar till 2020. Samarbetet kan
komma omfatta mer dn 90 procent av snabbladdningsmarknaden och
skulle innebira ett stort steg framat mot en global standard.” En fortsatt
delaktighet 1 organ for standardisering ar av vikt for att kunna medverka
till att etablera standarder, vilket ger inblick i framtida behov som grund
for frimjande av innovation.

De beskrivna prognoserna och trenderna ger en bild av en framtida stor
efterfrdgan pa nya produkter och tjinster, dir anvindandet av produkten och
tjdnsten ger en klimatpaverkan. De insatser som frimjar kommersialisering och
spridning av innovativa, energismarta produkter och tjanster inom energiomradet
internationellt har mojlighet att ge ett betydande bidrag till en omstéllning av det
globala energisystemet och en reduktion av utsldpp av vaxthusgaser samt bidrag
till den nationella exportstrategin.

Effektkedja for det marknadsnara framjandet

En generell bild av en effektkedja for myndighetens marknadsnéra frimjande
beskrivs 1 figur 2 nedan. Effektkedjan anpassas for respektive insats. Insatserna ar
generellt inriktade pa att ge ett padskyndande av marknadsintroduktion, underlitta
for foretag att 6ka sin marknadsandel samt ge mojlighet till nya erfarenheter och
informationsutbyte. Detta sker ofta genom att verka for att undanrdja hinder for en
internationalisering och ge mgjlighet for affarsméssiga samarbeten nationellt och
internationellt.

7 https://asia.nikkei.com/Business/Business-Trends/Japan-and-China-agree-to-set-common-
charging-standards-for-EVs, 2018-08-29
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kunskap och
kompetens som
bidrar till energi-
och klimatpolitiska
mal och Sveriges
konkurrenskraft

Ett hallbart
energisystem

Betydande
anvandning av
l6sningar som

bidrar till energi-
och klimatpolitiska

mal och Sveriges

konkurrenskraft

Figur 2: Generell bild av effektkedjan for det marknadsnara framjandet. Effektkedjan anpassas for respektive

insats.

Rapportens disposition, inriktning

Den hér rapporten belyser genomforandet av Energimyndighetens uppdrag som
relaterar till uppdraget att bidra till regeringens exportstrategi. De beskrivna
uppdragen har marknadsnéra aktiviteter med framjande for att bidra till
Energimyndighetens mél, dir aktiviteterna helt eller delvis dr exportfrdmjande.

Energimyndigheten har utdver uppdragen verksamhet for att stiarka smé- och
mellanstora foretags export och kapitalforsérjning inom energiomradet, utifran
myndighetens instruktion. Rapporten ger en beskrivning av detta framjandet, med
en uppdelning i export och spridning av innovativa produkter och tjinster, privata
investeringar och finansiering samt niringslivsutveckling.

Rapporten beskriver dven satsningen A Challenge from Sweden, ett frimjande av
innovation som utgér frdn en kommersiell arena. Vidare beskriver rapporten

internationellt samarbete och kunskapsspridning.

Slutligen, rapporten beskriver dven en plan for samhéllsekonomisk analys.

Rapportens avgransningar

Rapporten har ett fokus pé de uppdrag som ér kopplade till Exportstrategin samt
sddana framjarinsatser som bedoms vara marknadsndra. Uppdragen som dr
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kopplade till exportstrategin beskrivs med avrapportering av resultat, medan
fraimjande som utfors enligt myndighetens instruktion beskrivs for att ge en
overblick av inriktningen pa fradmjandet.

Energimyndigheten stddjer ett flertal insatser som syftar till internationell
kunskapsoverforing och -spridning inom myndighetens expertomrade med
relevans for frdmjararbetet. Sddana insatser kan ha en indirekt positiv paverkan pa
exportframjande. Insatserna beskrivs i rapporten i sammanfattad form. Vidare
bidrar myndigheten med stod 1 utarbetandet och uppratthallandet av svenska bi-
och multilaterala energirelaterade samarbeten. Detta dr inte fokus for rapporten.

Team Sweden

Den nationella satsningen Team Sweden syftar till 6kat samarbete och formering
av det svenska kunnandet for att uppna 6kad export. Energimyndigheten deltar i
Team Sweden satsningarna som riktar sig mot energi, investeringar, miljoteknik,
Kina och Indien. I detta uppdrag har Energimyndighetens stod genomforts i
internationell samverkan med andra statliga aktorer inom Team Sweden.

De landsinriktade Team Sweden grupperna samordnar aktorerna och forstarker
aktiviteter 1 relation till respektive marknad och Team Sweden Investeringar,
under Business Sweden ledning, samordnar och prioriterar framjandet for 6kande
investeringar. I Team Sweden Miljoteknik, pagar ett tematiskt arbete i relation till
Energimyndighetens uppdrag Smart City Sweden.

Team Sweden Energi inrdttades som en del av regeringens samlade exportstrategi.
Departementets arbete bidrar med prioriteringar och inriktning. Kopplat till
regeringens samlade exportstrategi har statsradet Baylan formulerat ett antal
arbetsspar som utgor ett bidrag till strategin inom energiomradet. Arbetsspéren ir:

e Tre tematiska satsningar: Smarta elndt, Hallbar varme och kyla samt
Energieffektivisering.

e Delegationsresor till och fran prioriterade marknader, bl.a. Kina, Indien,
Indonesien, USA, Turkiet och Sydafrika och Storbritannien.

e Fordjupade bilaterala samarbeten planeras med prioriterade lander
e Fol-proposition och dkade satsning pd internationellt samarbete
e Sveriges som en testbddd for nya ldsningar inom energiomradet

Energimyndigheten fungerar som genomférandeorganisation inom ramen for
Team Sweden Energi. Som del av den verksamhet som bedrivs i prioriterade
lander, har myndigheten en néra kontakt med foretagen i malgruppen. Kontakten
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med de stoddmottagande foretagen ger en aterkoppling av behov som finns
betriffande exportfrdmjande i mélgruppen.

Business Sweden ir en viktig samarbetspartner for Energimyndigheten i flera av
landsamarbetena. Business Sweden bidrar bl.a. med lokal nédrvaro och kunskap
om den aktuella marknaden samt kapacitet for operativt genomforande.

Tillvaxtverkets funktion Swedish Cleantech samlar och uppdaterar 16pande
information om miljoteknikrelaterade bolag 1 Sverige. Genom en webbsida kan
internationella intressenter ta del av det svenska erbjudandet och svenska bolag fa
information om péagéende frimjandeinsatser hos offentliga aktorer.

Tillvaxtanalys bidrar med vérdefulla analyser bl.a. betriffande specifika
landkontexter ddr Energimyndigheten driver framjandeaktiviteter. Vidare har
Tillvdxtanalys under 2018 genomfort en serie av workshops for att belysa
processer 1 frimjandet, vilket bidraget till myndighetens utvecklingsarbete.

Uppdrag med koppling till exportstrategin

Den hér rapporten belyser uppdrag som relaterar till uppdraget att bidra till
regeringens exportstrategi; Sekondering av personal, Privata Investeringar
Energiteknik, Smart City Sweden och Alliance for Urban Sustainability. De
beskrivna uppdragen har marknadsnéra aktiviteter med fraimjande for att bidra till
Energimyndighetens 6vergripande mal, dér aktiviteterna helt eller delvis ar
exportframjande.

Sekondering av personal

Energimyndigheten fick ett uppdrag och tillférda medel om 5 mnkr per &r i
regleringsbrevet for 2018% att sekondera personal utomlands. Uppdraget hade
foregatts av att myndigheten har haft en medarbetare 1 Indonesien sekonderad till
den svenska ambassaden i Jakarta sedan april 2016°.

Aterrapporteringskrav i RB 2018 — Sekonderingar

” Statens energimyndighet ska redovisa anvindningen av de medel som tillforts
myndigheten for sekonderingar av personal i syfte att stirka relationen till
medelinkomstldnder med ambitioner att minska utsldppen av vixthusgaser. I
redovisningen ska det beskrivas hur satsningen bidrar till att stirka samarbetet

8 Regleringsbrev 2018, utgiftsomrade 21 Energi, Anslag 1:1 Statens energimyndighet
(Ramanslag), ap 1. Forvaltningskostnader.
° P& medarbetarens initiativ och genom davarande generaldirektdrs beslut.



@ 13 (44)
Energimyndigheten Datum
Jmyneg 2019-03-26

inom utveckling av policyramverk, forskning och innovation men dven export-
och investeringsframjande.”

Sekonderad personal

Paul Westin: Ambassadrad i Jakarta 20160401-20180331

Magnus Carnwall: Ambassadrad 1 Peking 20180901-20200831

Michael Rantil: Senior radgivare samlokaliserad med Business Sweden i New
Delhi: 20180901-20190430

Medelsférbrukning

Paul Westin: 0,5 mnkr!'®, utfall forsta kvartalet 2018
Magnus Carnwall: 1,7 mnkr, utfall for 2018
Michael Rantil: 0,7 mnkr, utfall for 2018.

Utfall for helaret 2018: <3 mnkr

Prognos for helaret 2019: 5 mnkr

Starka relationen med medelinkomstlander...

Narvaro pa plats underlittar stirkta relationer inom energi- och klimatomradet for
Sverige och Energimyndigheten med de utvalda medelinkomstlédnderna.

I Indien knyter Energimyndighetens arbete an till ett flertal samarbetsavtal;
Vetenskap och teknik (2005), Milj6 (2009), Férnybar energi (2010), Héllbar
stadsutveckling (2015) samt det senaste Innovationspartnerskapet som
undertecknades i april 2018.

Anda sedan &r 2000 har Sverige och Kina haft ett energi- och klimatsamarbete.
Avtal med Kina om energisamarbete finns sedan 2017 mellan Milj6- och
Energidepartementet och Kinas nationella energiadministration (NEA).

Samarbetsavtal har kommit till stind med Indonesien inom energiomradet under
perioden for indonesiska sekonderingen (2017).

Sveriges forhallandevis stora bidrag (50 mnkr) till Clean Energy Transition
Programme under IEA innebér ocksd indirekt en forstdrkt relation till de utpekade
landerna.

De forsta minaderna av de nya sekonderingarna har i hog grad dgnats at att knyta
kontakter och forsta lokala forutséttningar. Vikten av att ha personal pa plats ar
pataglig for att effektivt ndrvara, medverka och paverka inom olika relevanta
nétverk och sammanslutningar. Det dr ocksa ett verktyg for att initiera och
genomfora riktade insatser samt synliggora svenska energilsningar och
innovationskraft pd dessa vixande marknader.

10 Varav cirka 60 procent via sakanslag och 40% via forvaltningsanslag.
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Arbetsuppgifterna for de sekonderade i Peking och New Delhi omfattar bl.a. att:

e Identifiera fokusomraden och regioner/stader for samarbete inom
energiomradet

e Bevaka och tolka energipolicyutvecklingen och marknadsforutsittningarna
inom energiomradet med fokus pa marknadsforutsdttningar for svenska
energilosningar bade pa nationell och regional/lokal niva

e Identifiera pagdende svenska aktiviteter med energirelevans for forbattrad
samordning samt fungera som en méklarfunktion for att koppla samman
aktorer och miljoer for forskning, innovation och klimatfragor i syfte att
bidra till frimjande av svensk handel med tjdnster

e Fungera som direkt 1dnk mellan Energimyndigheten och aktuell ambassad
samt understodja kontakter mellan linderna inom ramen for befintliga
samarbetsavtal

e [bade Indien och Kina, stodja den redan pagédende
frimjandeverksamheten, men ocksé verka for etablering av nya
exportframjande insatser och program

e [Kina, verka for en langsiktig stationering av en sekonderad resurs och
integration av energifrdmjandet i ambassadens dvriga arbetsomraden. I
Indien snarare undersoka forutséttningar for och behov av en mer
langsiktig stationering av en sekonderad resurs.

...med ambitioner att minska utsldappen av vaxthusgaser

Kina, Indien och Indonesien stér tillsammans for 35 procent av virldens samlade
utslipp av vixthusgaser!!.

Ambassaderna i Peking, New Delhi och Jakarta dr sa kallade klimatambassader,
en sarskild satsning som regeringskansliet genomfor sedan 2017. Det innebér att
det finns extra stdd och ndtverk pa hemmaplan i Sverige att dra nytta av i
forstarkningen av klimatarbetet pa plats i linderna.

For Indonesien stodjer Energimyndigheten (som ocksa ansvarar for Sveriges
internationella klimatinsatser) ett projekt som direkt syftar till att ta fram forslag
pa hur Parisavtalets artikel 6 kan anvéndas i syfte att stirka Indonesiens ataganden
samt bidra till teknikoverforing.

11'World Resources Institute, https://www.wri.org/blog/2017/04/interactive-chart-explains-worlds-
top-10-emitters-and-how-theyve-changed
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Utveckling av policyramverk

I Kina och Indien arbetar Naturvéirdsverket med frigan om hur Kigalitilligget'?
kan genomforas med hjilp av utbyggnad av fjarrenergilosningar. Utveckling av
policyramverk inom fjérrenergi dr linje med Energimyndighetens strategi for
hallbar viarme och kyla. Sustainable Heating and Cooling by Sweden dr
Energimyndighetens nya bendmning pd Heat Networks (beskrivet i delrapport 2)
efter en geografisk breddning till bl.a. Kina. I Indien har motsvarande arbete
direkt koppling mot bioenergi och nyttiggdrande av jordbruksavfall.

I Indien har standardiseringsarbete betriaffande elkvalitet skett bl.a. som en foljd
av Energimyndighetens export- och handelsfrimjande. Svenska aktorer har varit
tongivande. Forskningsinsatser dir svenska aktorer sokt 16sningar for att
minimera miljofarliga utsldpp frén sockerindustrin &r ett annat exempel frén
Indien.

Med Indonesien som exempelmarknad har en handlingsplan for export for
avfallssektorn tagits fram av Energimyndigheten, Business Sweden och IVL.
Detta omrade dr intimt forknippat med behov av policyutveckling, ndgot som
Naturvédrdsverket arbetar med pa andra marknader och dér samarbete kan
utvecklas vidare, dven med t.ex. IVL 1 Kina och Indien.

Forskning och Innovation

I Indien upprittas ett forskningssamarbete mellan Energimyndigheten och
Department of Science and Technology rorande smarta nét. Indien har inom
ramen for Mission Innovation néstan trefaldigat sina forskningsanslag inom
energiomradet de senaste tre aren och Sverige har upparbetat goda relationer via
Mission Innovation.

Kina och Sverige hade mellan dren 2013-2017 ett forskningssamarbete;
Internationell samverkan for miljdinnovationer - energi i Kina. I Sverige
samarbetade Energimyndigheten med Vinnova. Sedan projekten slutrapporterats
finns nya mgjligheter till gemensamma utlysningar med energifokus tillsammans
MOST - Ministry of Science and Technology. Darutover ingar
Energimyndigheten 1 en gemensam utlysning kring héllbar urbanisering inom det
europeiska forsknings- och innovationssamarbetet JPI Urban Europe tillsammans
med NSFC-National Science Foundation of China.

12 Kigalitilligget under Montrealprotokollet innebdr en koppling mellan regelverk for hantering av
ozonnedbrytande dmnen och Klimatkonventionens reglering av vixthusgaser. Vissa kdldmedier
med lite ozonnedbrytande effekt har istillet en mycket kraftig vaxthusgaseffekt, exempelvis HFC-
koldmedier. Att konvertera fran individuella kylmaskiner till fjarrenergilosningar ar darfor en
intressant 10sning.
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Export- och investeringsframjande

Kina (Shanghai) ingar i programmet Cleantech Hubs. Programmet syftar till att
sprida virldsledande svenska energiinnovationer pa den globala marknaden och
dérmed bidra till en hallbar energiomstillning. Det finansieras av
Energimyndigheten och genomfors tillsammans med Business Sweden. For
nédrvarande ér 6 foretag knutna till hubben i Shanghai.

Tillsammans med Business Sweden ér ett program inom varme- och kylaomradet
1 en uppstartsfas.

Sekonderingen bidrar dven i arbetet med Forum for Smarta Elndt och dess initiativ
kring exportfrdmjande insatser. Utveckling av kontakter och nitverk inom ramen
for den elmarknadsreform som pagéar i Kina ar ett exempel. Denna utveckling ér
viktig att bevaka dven ur ett klimatperspektiv, vilket framhéllits i en av IEA:s
rapporter.'> Aven i Indien stéttas Forum for Smarta Elniit av sekonderingen.

I Indien har sedan ett flertal ar bedrivits ett program for exportframjande, det sa
kallade ISIA-programmet. (India-Sweden Innovations” Accelerator). Programmet
har sedan starten 2012 introducerat 37 svenska sma och medelstora foretag till den
indiska marknaden. I nuldget dr ungefar hilften av dessa foretag fortfarande aktiva
1 Indien 1 olika stadier fran test- och pilotprojekt till kommersiella samarbeten.

I Indonesien finns motsvarigheten Business Accelerator Program sedan 2015.
Sedan uppstart har 20 foretag deltagit och introducerats till den indonesiska
marknaden.

Under hosten 2018 6ppnades Sustainability by Sweden — Showroom India i
Business Swedens lokaler i New Delhi. Utstdllningen, som préglar Business
Swedens lokaler, visar upp en bred bild av svenskt héllbarhetsarbete, inkluderat
miljd, forskning & innovation, energi, klimat och grén tillviixt. Aven andra
svenska myndigheter kan dra nytta av utstdllningen.

Den indiska sekonderingen bevakar utfallet fran Naturvardverkets arbete med
koppling till bioenergi, klimat och cirkuldr ekonomi, och kommer &ven att vara
Energimyndighetens lokala representant i samband med besok frén de svenska
forskningsfinansifirerna inom ramen for Intsam ',

13 International Energy Agency. Insight series 2018. Power sector reform in China. An
international perspective.

4 Intsam dr en samordningsfunktion for svenska forsknings- och innovationssamarbeten utanfor
EU. I Intsam ingar Formas, Forte, Energimyndigheten, Vetenskapsréddet och Vinnova.
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Privata Investeringar Energiteknik

Energimyndighet har fatt i uppdrag'® att under 2017-2019 frimja privata
investeringar i energiteknik och bygga vidare pa arbetet och slutsatserna som
foljde av uppdraget "Uppdrag att genom en sdrskild satsning arrangera en
motesplats for aktorer inom miljoteknikomradet” (dnr N2011/06463/E).
Genomforandet av uppdraget ska dven bidra till mélséttningarna inom Mission
Innovation och skapa forutsdttningar for att synliggdra svenska projekt och
foretag inom energiomradet infor privata investerare, diar Breakthrough Energy
Coalition/Breakthrough Energy Venture dr exempel. Insatserna ska integreras
med arbete kring dvriga uppdrag om innovation och den nationella
exportstrategin.

Uppdraget har tva delomraden: (i) 6kade privata investeringar, som har som mal
att frimja privata investeringar i energiteknik samt skapa forutséttningar for att
synliggdra svenska projekt och foretag inom energiomradet infor privata
investerare; (ii) Mission Innovation, dar uppdraget ska bidra till regeringens
malsittning inom Mission Innovation.

Totalbudget for uppdraget dr 9 mnkr under perioden 2017-2019.
Uppdragets mal

Effektmal
Projektets effektmaél ar 6kade privata investeringar i energiteknik.

Projektmal

Malet &r att frimja privata investeringar i energiteknik samt skapa forutséttningar
for att synliggdra svenska projekt och foretag inom energiomradet for privata
investerare. Uppdraget ska dven bidra till mélsattningarna inom Mission
Innovation. Inom ramen for deluppdraget kopplat till Mission Innovation dr en
malséttning att Breakthrough Energy Ventures ska genomfora en investering i ett
svenskt bolag.

Planerat genomférande av uppdrag
Vid projektets borjan planerades foljande:

o Ett antal kartldggningar for olika kategorier av investerare med syfte att
skapa en aktuell 6verblick och en 6kad forstaelse for incitament for
investeringar for respektive kategori. Kartldggningar planeras att
genomforas for family offices (kapitalforvaltning av
familjeformogenheter), corporate venture capital (riskkapitalverksamhet

15 Tillaggsbeslut till regleringsbrev for budgetar 2017, 2017-05-04
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som genomfors av foretag), pensionsfonder (kapitalforvaltning av
pensionsmedel) och aktdrer inom private banking (kapitalforvaltning for
privatpersoner).

e Kartldggningarna ger en grund for att utarbeta strategier. Dels en strategi
med syfte att 6ka investeringarna i energiteknik bland ovan aktorer, vilket
kan omfatta: kompetensutveckling, syndikering, policy och
fokusomraden/intresseomraden. Vidare en strategi for hur myndigheten
strukturerat och langsiktigt kan arbeta med investerare som malgrupp.

e Inom Mission Innovation avses ett antal aktiviteter genomforas.
Aktiviteterna innefattar framtagandet av ett forslag pd mojligt ramverk for
att strukturera arbetet med att kommersialisera forskningsresultat, ett
forankrat forslag pa mojlig modell f6r koldioxidberdkning som del av
kriterier infor investeringsbeslut samt en strategi for presentation av fem
smé och medelstora foretag fran Sverige. Ramverket och
koldioxidberdkningarna skall &ven kunna anvéndas for myndighetens
arbete utanfor Mission Innovation.

Pagaende arbete och resultat

Kartldggningar

Kartldggning av family offices pagér. Hittills har 300 svenska kapitaligare med
tillgdngar pa 6ver en mdkr kartlagts. Dialog kommer upprittas med ett antal av
dessa och resultatet blir en rapport samt ett utokat natverk av finansidrer. Tva
event har arrangerats, ett i New York tillsammans med generalkonsulatet i New
York och ett i San Fransisco tillsammans med honordrkonsuln i San Fransisco.
Enligt uppf6ljningen var bada eventen uppskattade av deltagarna. En fortsatt
uppfoljning dr planerad. En kartldggning av corporate venture capital och
pensionsfonder dr pabdrjad, medan kartldggningen av aktorer inom Private
Banking for ndrvarande dr nedprioriterad.

Belysa mekanismer for institutionellt kapital och kreditgivning

Uppdraget inriktar sig istéllet pd att belysa mekanismer for att attrahera
institutionellt kapital frén bl.a. pensionsfonder samt kreditgivning till omradet,
exempelvis via den grona obligationsmarknaden. Ett forslag pa modeller for att
allokera sddana medel till sma- och mellanstora foretag kommer att utarbetas.

Dialog och nétverk av investerare

Vidare pagér ett arbete med uppbyggnad av ett nitverk av investerare tillsammans
med ett forslag pa hur myndigheten aktivt kan arbeta med investerare.
Arbetshypotesen for forslaget dr en investerarplattform for en 16pande dialog med
investerare, med syfte att 6ka forstaelsen for hur mer privat kapital kan attraheras
till omrédet.
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Ramverk fér kommersialisering av forskningsresultat

Ett forslag pa mojligt ramverk for att strukturera arbetet med att kommersialisera
forskningsresultat ar framtaget. Det presenterades i maj 2018 for deltagarna pa
Mission Innovation 3, med en efterfoljande diskussion bl.a. betraffande olika faser
av innovation.

Modell fér koldioxidberdkning

Ett forslag pa mojlig modell for koldioxidberdakning, med syfte att vara ett
underlag vid investeringsbeslut, dr framtagen. For ndrvarande bedoms modellen
av olika investerare, dels for att forbattra modellen men dven for att etablera en
forstéelse for modellen bland investerare. P4 Mission Innovation 3 bestdmdes att
hundra analyser, enligt en modell for att berdkna CO2eq, ska genomforas till
motet Mission Innovation 4. Energimyndigheten avser att bidra med
genomforandet av en del av dessa analyser. Denna aktivitet har valts till en av de
hogst prioriterade aktiviteterna inom Mission Innovation. Energimyndigheten
utreder huruvida en fortséttning till 2020 kan genomforas, med malséttning att ge
ett forslag pa ramverk som kan bli praxis inom Mission Innovation. Projektet gar
under arbetsnamnet Avoided Emissions Framework (AEF).

Tre filmer med svenska innovativa energiteknikféretag

Tre filmer med svenska innovativa energiteknikforetag dr producerade med syfte
att marknadsfora svensk energiteknik. De presenterade foretagen har varit
framgangsrika med att attrahera tillvixtkapital, tillsammans har foretagen
attraherat 270 miljoner kronor 1 privat kapital.

Dialog med Breakthrough Energy Ventures

Energimyndigheten har haft mdjlighet att presentera svenska, innovativa
energiforetag for Breakthrough Energy Ventures, investeringsverksamheten
kopplad till Breakthrough Energy Coalition. Breakthrough Energy Ventures har
dérefter genomfort sin forsta svenska investering i samverkan med ett av de
presenterade foretagen. Foretaget heter Climeon och har en teknik som producerar
el av 1dgvérdig varme. Investeringen kan hérledas som ett direkt resultat av
uppdraget Privata Investeringar Energiteknik.

Smart City Sweden

Energimyndigheten tilldelades den 1 mars 2018 regeringsuppdraget!!! Smart City
Sweden. Uppdraget har en budget pa totalt 100 mkr for att stodja utveckling och
framjandet av 16sningar for smarta och héllbara stader inom ramen for den
nationella demonstrationsplattformen Smart City Sweden under projektperioden
2018-2021.

(1) Tillaggsbeslut till regleringsbrev for budgetar 2018, 2018-03-01, N2018/01434/SPN
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Uppdraget syftar till att vidareutveckla och stddja en nationell
demonstrationsplattform kring héllbar stadsutveckling. Energimyndigheten ska
ocksa koordinera de dvriga sju myndigheter som regeringen har pekat ut for att
bista arbetet inom demonstrationsplattformen.

Nationell demonstrationsplattform

Den nationella demonstrationsplattformen Smart City Sweden ska visa upp och
demonstrera exempel pa smarta och hallbara stadslosningar for att 6ka
spridningen av dessa. Uppdraget bygger vidare pé erfarenheter fran projektet
”Hammarby Sjostad 2.0”, som organiserade och tog emot en omfattande mingd
besok fran hela virlden. Har var fokus att visa upp svensk miljoteknik. I det nu
aktuella uppdraget ska plattformen breddas, sa att den, férutom energi- och
miljoteknikfragor, &ven omfattar planering och byggande, digitalisering, social
hallbarhet och transporter.

Det informationsmaterial som har tagits fram i det tidigare projektet for att stodja
ambassader och andra svenska offentliga aktorer internationellt kommer att
vidareutvecklas inom det nuvarande uppdraget. Hir ska svenskt kunnande inom
bade miljoteknik, mobilitet, digitalisering, stadsplanering och social hallbarhet
visas upp.

Materialet ska dven kunna anvéndas vid delegationer, méssmontrar och andra
typer av forum dar det ér relevant att berdtta om svensk smart och hallbar
stadsutveckling.

I januari 2019 slots ett ramavtal med IVL Svenska miljdinstitutet, som kommer att
svara for drift och utveckling av plattformen.

I avtalet ingar att etablera en regional representation. Nir verksamheten ér iging
under 2019 kommer dessa regionala noder bl.a. bidra i den nationella
besokshanteringen och med att bredda plattformens innehéll, bade geografiskt och
vad géller amnesomraden. Sex regioner kommer att knytas samman med den
nationella noden. Dessa ér:

e Region Norr — North Sweden Cleantech

e Region Mitt — Dalarna Science Park

e Region Ost — IVL Svenska miljdinstitutet
e Region Vist — Business Region Goteborg

e Region Sydost- Cleantech Ostergétland
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e Region Syd — Sustainable Business Hub tillsammans med Malmé stad och
IVL Svenska miljdinstitutet

Referensgrupp

Enligt uppdragsbeskrivningen ska en referensgrupp uppréttas bestdende av
representanter for Boverket, Lantmaiteriet, Naturvardsverket, Tillvaxtverket,
Trafikverket, Verket for innovationssystem (Vinnova) och Sveriges export- och
investeringsrad (Business Sweden). Referensgruppen ar uppréttad och arbete
pagar. Referensgruppen ska bista i arbetet och vara en kompetensresurs utifran
aktorernas respektive uppdrag till den nationella demonstrationsplattformen. I den
plan som &r faststdlld for referensgruppen anges att de ingdende myndigheterna
ska:

e Utgodra en kompetens- och resursbas utifran respektive expertis, som bidrar
1 samband med prioriterade inkommande besok

e Kartldgga insatser och projekt som givits stod till och som é&r relevant for
héllbar stadsutveckling

e [ dialog med kansliet for Smart City Sweden-plattformen och andra vilja
ut exempel som stérker bilden av svensk kompetens pad omradet

e Bidrag till demonstrations- och kommunikationsunderlag baserat pa
utvalda exempel

Identifierade insatsomraden

Utifrén internationella besoksgruppers intresse inom ramen for det tidigare
projektet Hammarby sjostad 2.0, har Energimyndigheten identifierat att det &r
nodvindigt att kunna beskriva bade testbdddar och living lab-miljoer. Exempel pa
sadana kan vara byggnader, stadsdelar och infrastruktur som designats utifrdn
héllbarhetskriterier. Det dr ocksa av vikt att kunna klargdra sambanden mellan
langsiktiga, statliga satsningar och utvecklingsprocesser for smarta héllbara stidder
samt dven samspelet mellan reglerande och stodjande styrmedel och hur
néringslivet, forskar- och civilsamhaéllet svarat pa dessa med exempelvis
utveckling av nya system, tekniska 1dsningar och beteendemdonster. Aven att
identifiera konkreta erbjudanden och att belysa dess koppling till langsiktiga
satsningar, mojlig svensk export och Sveriges attraktionskraft som
samarbetspartner.

Uppdraget demonstrationsplattformen Smart City Sweden ska i sin helhet att bidra
till en nationell kraftsamling for att visa svenskt kunnande inom smart och héllbart
stadsbyggande. Det betyder att den behdver vara internationellt etablerad och ta
emot ratt forfragningar. Besoken som genomfors 1 Smart City Swedens regi ska
verka for att f6lja gemensamma rutiner bade vad giller forberedelser och
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uppfoljning 1 hela landet. Starkt fokus ska vara pa att matcha de svenska foretagen
som ingdr i plattformen med besoksdelegationernas intressen. Innehallet i
plattformen syftar till att representera hela den bredd som svenskt kunnande inom
smarta och héllbara stdder har att erbjuda.

Global Sustainable Cities Network & Alliance for Urban
Sustainability

GSCN - uppdraget®

Global Sustainable Cities Network (GSCN) startades 2012 under Clean Energy
Ministerial i Férenade Arabemiraten (FAE). Syftet var att skapa en 6ppen
internationell plattform for banbrytande initiativ inom hallbar stadsutveckling, att
sprida kunskap for anvdndning i deltagande stdder och att verka for handel mellan
landerna. De ldnder som ingick i nédtverket var FAE, Sverige, Kina, Finland,
Danmark och Frankrike.

Energimyndigheten fick i uppdrag att samordna det svenska deltagandet och fem
stidder valdes ut att delta: Boras, Géteborg, Linkoping, Malmé och Umeaé.

Pé internationell nivd bestod aktiviteterna av arliga méten med samtliga
medlemmar. Vid dessa moten forvantades medlemsstaterna ta initiativ till olika
teman som pa sikt skulle leda till initiativ mellan stdder. Engagemang och intresse
varierade dock stort inom ndtverket. GSCN hade ett starkt fokus pa att framja
export av kunskap och teknik inom energiatervinning (waste-to-energy) och
efterfragestyrning pa energi (demand-side management). Frén de svenska
stadernas sida 1&g intresset i att utbyta kunskap och erfarenheter om modeller och
verktyg for héllbart beteende och beslutsfattande som fradmjar hallbar
stadsutveckling.

Forsoken till samarbete inom GSCN {611 inte val ut. Det holls tre internationella
moten innan samarbetet inom GSCN avslutades. Mot slutet forde Sverige
diskussioner med Frankrike om ett fortsatt samarbete, vilket resulterade 1
bildandet av Alliance for Urban Sustainability, 2016.

Alliance for Urban Sustainability

Natverket bestar idag av Boras, Goteborg, Linkdping, Malmo Umed, Grenoble,
La Rochelle, St. Brieuc och Strasbourg. Fram till varen 2018 deltog dven Paris.

16 Energimyndigheten har i uppdrag att redovisa resultaten av samarbetet Alliance for Urban
Sustainability och de erfarenheter som Uppdrag om samordning av svenskt deltagande i The
Global Sustainable Cities Network (dnr N2012/3137/E) givit.
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De franska och svenska stiderna delar malséttningen att vara bland de ledande 1
vérlden inom héllbar stadsutveckling och dven synen att syftet med nétverket ar
att stirka medlemsstédernas arbete for att framja hallbar stadsutveckling.
Nitverkets medlemmar har tagit fram fem temaomraden for samarbete:

e Energieffektivisering i befintliga byggnader (Energy Efficient Retrofitting)
e Vigar mot innovation (Innovation Gateways)

e Jamlikhet och miljorattvisa i stdders klimatatgdrder (Equity and
Environmental Justice in Urban Efforts to Address Climate Change)

e Att engagera medborgare (Engaging Citizens)

¢ Indikatorer for hallbar stadsutveckling (Urban Indicators of Sustainable
Development)

I nétverket har det hallits arliga méten for hela natverket. Utdver dessa har de
svenska stdderna haft bade fysiska och virtuella méten. For hela nétverket
anordnas webbinarier 16pande under aret, dér staderna tar aktiv del 1 planering och
genomforande.

Béde 1 Sverige och Frankrike har resurser avsatts for nitverkskoordination, i
Frankrike dock pé en ldgre ambitionsniva @n i1 Sverige. Den svenska koordinatorn
har dérfor dven tagit ansvar for centrala funktioner och hallit kontakt med
samtliga stéder, foljt upp och drivit pd gemensamma initiativ. Obalansen i stod har
lett till att Frankrike nu vill utéka koordinatorsstodet for de franska stdderna, i
form av delad finansiering av ett gemensamt sekretariat.

Resultat

I nédtverket finns nu upparbetade kontakter och en beredskap for att bade kunna ta
hand om nya mgjligheter nér de erbjuds, och utveckla nya omraden. Resultat
bestar av savil gemensamma projekt som samverkan pa andra plan.

Samarbete i projekt

Diskussionerna inom nétverket har resulterat i tvA EU-samarbeten dir Umea och
La Rochelle deltagit: FreightTAILS under URBACT och PARK4SUMP under
CIVITAS. Ytterligare 4 EU-projekt dr under diskussion.

De svenska stdderna har tillsammans drivit projektet Hallbara livsstilar. Detta har
resulterat 1 en handbok och ett workshopmaterial om planering, genomforande
och utvirdering av insatser for mer hallbara livsstilar, riktat till kommunala
tjdnstepersoner.

Pagéaende utbyte
Vid sidan om diskussionerna kring konkreta gemensamma projekt fors dialog for
utbyte av idéer mellan stdder. Exempel pé detta dr hur man kan arbeta med
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hallbara livsstilar pa landsbygden, och metoder for delaktighet. Utbytet mellan
stdderna utgor en viktig form av ldrande och utveckling i stidernas 16pande arbete
kopplat till héllbar stadsutveckling.

Strategiska Partnerskapet

I november 2017 undertecknade Frankrike och Sverige ett Strategiskt Partnerskap
for Innovation och Grona Losningar. Under 2018 har Alliance, genom att kunna
visa pa faktiskt utbyte direkt mellan svenska och franska stéder, fétt en bérande
roll 1 partnerskapets arbetsgrupp med fokus pa smarta, resilienta och hallbara
stader.

Samarbete Council of European Municipalities and Regions (CEMR)

Genom CEMR har stdderna fatt stod 1 arbetet med Agenda 2030-maélen i sin
l6pande verksamhet. CEMR finner det vardefullt att kunna utveckla sina
arbetsmetoder i1 dialog med aktiva, framatsyftande stdder. Samarbetet med CEMR
ger ocksa en mojlighet att sprida det arbete som gors 1 Sverige med framtagande
av nyckeltal for uppf6ljning av Agenda 2030-arbete till andra stéder i Europa.

Nordic Clean Energy Week

Vid Nordic Clean Energy Week 2018 arrangerades ett sidoevent dir Alliance
presenterade goda exempel pa att engagera medborgare i arbetet med att framja
hallbar stadsutveckling.

Nya perspektiv

Utbytet med Frankrike har resulterat i att de svenska stdderna har fatt andra
perspektiv dn vad de fétt vid kunskapsutbyte och samverkan med andra svenska
stidder. Sarskilt lyfts hur andra aspekter som jamlikhet, social réttvisa och
invanarmedverkan har forts in i klimatfrdgan.

Kunskapsuppbyggnad

Den kunskap som byggts upp gor stdderna till en resurs, t.ex. for det fransk-
svenska partnerskapet, kring nyckeltal for uppfoljning av Agenda 2030-arbete,
och for andra stdder som vill jobba med hallbara livsstilar.

Lardomar

Medverkan 1 GSCN och Alliance har gett erfarenheter bade fran ett ndtverk dar
forsoken till samverkan inte bar frukt och ett niatverk som lett till faktiskt
samarbete och utbyte, och dér nya fragor ar pa gang.

De huvudsakliga lardomarna for att ett internationellt nitverk ska vara
framgangsrikt ar:

Nitverket méste vara relevant, och utgd frdn medlemmarnas behov. Om nétverket
inte bildas av medlemmarna sjélva behovs en grundlig analys kring behov, syfte,
fokus och arbetssitt. Mojligheten att delta i utformning av mal, fragestéllningar
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och metod, skapar engagemang och drivkraft, vilket ger béttre forutsittningar for
att ndtverket ska lyckas.

Da mojligheten att traffas fysiskt oftast dr &n mer begrénsade 1 internationella
sammanhang dr tekniska l6sningar for god kommunikation mellan fysiska traffar
av hog vikt.

Négon form av sammanhallning och koordination behdvs i alla nétverk. I ett
internationellt sammanhang ar detta behov storre for att kunna ge det stod som
behdvs for att overbrygga utmaningar med sprék och kulturskillnader. En
koordinatorsfunktion ar ocksé av stor vikt nér det finns behov av kontakt inte bara
med enskilda medlemmar utan ocksa pa en dvergripande, statlig niva.

Medlemmarna behover ha likvérdiga forutsittningar, engagemang och intresse. I
ett natverk dér det dven finns ett statligt intresse av att ndtverket bidrar till
nationella och internationella mal, dr det extra viktigt att ocksa det nationella
engagemanget i nitverket dr likvardigt mellan lédnder, liksom att det finns en
gemensam bild av syfte och inriktning mellan lédnder.

Det krévs tid for att utvecklas. Samverkan bygger pé personliga relationer och
dessa behover tid for att byggas och underhéllas. Tiden det tar att lira sig forsta
andra kulturer, vad géller savél beslutsprocesser, arbetssitt, kommunikation som
lokala forutséttningar for insatser, ska inte underskattas.

Mojlig fortsattning

Stader har en viktig roll att spela for att bidra till hillbara l16sningar 1 samhaéllet.
For att kunna vara padrivande i utvecklingen, behovs utbyte med andra
likasinnade, bade for motivation och utbyte av kunskap, erfarenheter och idéer,
men dven for att undvika misstag.

Det kan dérfor finnas ett varde, ur nationell synvinkel, att stodja ett nitverk som
frimjar hallbar stadsutveckling, for att detta bidrar till sdvil nationella som
internationella mal.

Det dr av vikt att eventuella satsningar framét gors dér det finns ett strategiskt
virde av samarbete och att dessa satsningar kopplas thop med andra insatser f6r
héllbara stdder. I forsta hand foreslés ett fortsatt bilateralt natverk, inriktat pa
hallbar stadsutveckling, d& detta bedoms ge bést forutsattningar att fortsitta
utveckla medlemsstiddernas arbete kring hallbar stadsutveckling och dirmed bidra
till energiomstéllningen. Dértill har de forsdk som gjorts hittills att utvidga
natverket till fler lander visat sig ta mycket tid och kraft som tar fokus fran det
faktiska omstéllningsarbetet.
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Natverket bor ha ett gemensamt sekretariat som dr gemensamt finansierat, ger
stod bade till stdderna i respektive land och 1 den 16pande dialogen mellan
medlemsstdderna samt haller ihop det gemensamma arbetet.

Jamfort med dagens ndtverk finns det delar som foreslas utvecklas:

Stadernas deltagande 1 nidtverket bor formaliseras genom ett avtal mellan stdderna
och nitverksansvariga. Nétverket bor dven ytterligare utveckla arbetet med
gemensamma konkreta fragor, exempelvis 1 projekt.

Spridningen av erfarenheter och idéer bor dka. Detta kan ske genom att utveckla
hur de svenska stiderna i hogre utstrackning kan agera som ambassaddrer. Vidare
genom att vi som nationella kontaktpunkter arbetar mer aktivt for att bade sprida
erfarenheter och goda exempel samt att tydligare koppla samman det hér
ndtverket med andra befintliga insatser och styrmedel for att hitta och skapa

synergier.

En utforligare rapportering av insatsen redovisas i1 separat dokument (bilaga 2).

Marknadsnara framjarverksamhet

Enligt Energimyndighetens instruktion dr ett verksamhetshetsomrade att frimja
kommersialisering av forskningsresultat och spridning av nya produkter,
processer och tjinster. Energimyndigheten genomfor sddan verksamhet nationellt
och internationellt. Malgruppen for insatserna dr sma- och mellanstora foretag
med pa malmarknaden innovativa erbjudanden inom energiomrédet.

Verksamheten dr uppdelad enligt:
e Frimjande av export och spridning av produkter och tjanster
e Frimjande av privata investeringar och finansiering
e Frimjande av ndringslivsutveckling

En 6verblick av fraimjandet kan beskrivas enligt figur 3 nedan, dér fargskalan
beskriver denna indelning.
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Figur 3: Marknadsnara framjarverksamhet

Figuren visar ocksa pé vilka insatser som har en inriktning mot de 26 prioriterade
marknader som utpekats i den nationella exportstrategin respektive dr inriktade
mot 6 marknader som dr prioriterade av Energimyndigheten (en delméngd av de
26 marknaderna utpekade 1 Exportstrategin). De insatser som genomfors sker inte
i alla av de 6 respektive 26 marknaderna, utan &r inriktade pa ett vissa av dessa
dar det finns en bedomd efterfrdgan for stodmottagarnas produkter och tjanster.

Prioriteringen av de 6 ldnderna har genomforts framfor allt baserat pa foretags
efterfragan och intresse for att etablera sig pa en marknad, marknadens behov av
l6sningar samt svenska prioriteringar och internationella samarbetsavtal. De sex
prioriterade landerna ar Kina, Indien, Indonesien, Tyskland, Storbritannien och
USA. Utover de prioriterade landerna har Sverige ett strategiskt partnerskap sedan
17 november 2017 med Frankrike f6r innovation och gréna 16sningar.

Vidare visar figuren pd om insatserna har en tematiskt/sektorsinriktad ansats eller
inte.

Framjande av export och spridning av innovativa produkter och tjanster

Framjandet av export och spridning av innovativa produkter och tjénster ar
inriktat pd att underlétta for foretag att etablera sig pa en ny utlindsk marknad.
Nagra viktiga aspekter for att etablera sig pa en ny marknad é&r for ett foretag att
vara forberedd for att vara kommersiellt aktiv pd marknaden, att hitta fram till
partners och potentiella kunder och ha resurser att kunna vara en langsiktig aktor i
kontakten med aktorer pd marknaden. Energimyndigheten bistar i detta.

Langsiktighet
Insatserna som inte dr tema- eller sektorspecifika, utan har en inriktning mot
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foretag med innovativa produkter som passar for malmarknaden, skapar en
langsiktighet i relationen med aktorer i1 landet, exempelvis med aterkommande
grupper av foretag som moter aktorer pa malmarknaden eller sekonderingar pa
plats. Langsiktigheten &r bra for dessa insatser, men ger ocksé en bra grund for
sektorsinriktade eller tematiska satsningarna dd det vid genomforandet av dessa
redan finns upparbetade relationer med offentliga och privata aktorer 1 landet.

Ej tema- eller sektorspecifika insatser
De ej tema- eller sektorspecifika insatserna som genomfors ar:

Foretagsacceleratorer i1 Indien, Indonesien och Tyskland och Cleantech
hubs i Kina (Shanghai), Storbritannien (London) och USA (New York
och San Fransisco). I stodet foretagsacceleratorer reser grupper av foretag
till Indien, Indonesien respektive Tyskland, dér de bl.a. moter potentiella
kunder eller afférspartners. Programmen skiljer ndgot i uppligg for att
anpassas efter behoven 1 respektive land. Tysklandsprogrammet &r
uppbyggd av moduler som moter olika behov bland foretagen. I Indien och
Indonesien har stddet ett processbaserat uppldgg, men en etappvis forstarkt
kontakt med marknadens aktorer. I stodet Cleantech hubs ges
stodmottagaren mojlighet till att fa anpassad information om marknaden
samt mdjlighet till att ha en arbetsplats tillgdnglig pa plats. Cleantech hubs
har d&ven en samverkan med stodet Privata Investeringar Energiteknik, med
malsittning att 6ka kontaktytan for privat finansiering for de deltagande
foretagen. Totalt har 102 foretag varit del av en foretagsaccelerator, dér
alla deltagande foretag har presenterats for ett flertal lokala privata foretag,
potentiella kunder eller samarbetspartners. Totalt 19 foretag haft en plats
pa en Cleantech hub. Stdden sker i ndra samarbete med Business Sweden,
1 Indien dven i samarbete med CII Confederation for Indian Industry och 1
Tyskland med Tysk-Svenska Handelskammaren. En utvardering pagér for
de aktiviteter som har utforts i foretagsacceleratorn i Indonesien samt ar
under upphandling for de aktiviteter som har utfoérts inom ramen for stodet
Cleantech hubs.

Showroom India (New Delhi). Ett showroom for svensk innovativ teknik
har etablerats i Business Sweden’s lokaler i New Delhi med invigning i
november 2018. Syftet med ett showroom é&r att ha en etablerad kontaktyta
for visa upp innovativa, svenska produkter pa ett sétt som dr relevant for
landets kontext. Insatsen baseras pé andra insatser i Indien och é&r ett
komplement till dessa. Det ar vardefullt att insatsen kan ske i samverkan
med andra svenska myndigheter pé en plats som har en naturlig koppling
till Sverige.

28 (44)
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Sekonderad personal i Kina (Beijing) och Indien (New Delhi).
Energimyndigheten har sekonderad personal 1 Peking respektive New
Delhi som bidrag till arbetet med energi- och klimatrelaterade
fragestillningar. Den sekonderade personalen har etablerat sig pé plats
under hosten 2018 och verksamheten dr under uppbyggnad. Uppdraget ar
beskrivet i ett tidigare avsnitt.

Genomforande och pilotprojekt. Genomforande och pilotprojekt dr ett
monetért stod for att planera genomforande pa nya marknader eller
genomfora ett pilotprojekt. Stodet ges utan koppling till de prioriterade
marknaderna. Stodet utvarderades under slutet av 2018. Utvdrderingen
beskriver bl.a. att insatsen bidrar till att utvalda foretag tar fram underlag
som forbittrar mojligheterna att etablera sig pd en ny marknad och att
insatsen 14g fullt 1 linje med mal och vision enligt stodets projektplan.

Deltagande i storre méssor och delegationer. Energimyndigheten ar
delarrangér vid storre méssor, ett exempel d4r Hannoverméssan 2018 (och
aven 2019). Stodet ger mojlighet for sma- och mellanstora energiforetag
att presentera sitt erbjudande i en gemensam monter. Vid inkommande
delegationer som ror energiomradet, &r medarbetare frén
Energimyndigheten ofta talare for att beskriva frdgestillningar relaterade
till energiomstillningen. Aven deltagande vid utgdende delegationer sker.

Tema- eller sektorspecifika insatser
De tematiska- eller sektorsinriktade insatserna &r antingen riktade till en
specifik tekniksektor eller har en tematik. Féljande insatser genomfors:

Sektorsatsningar som utgétt frdn behov i exportmarknaden och en vilja
hos branschaktorer att ndrma sig exportmarknaden. Stodinsatser har skett i
alla malmarknader, med olika inriktning for respektive marknad. Omraden
for insatserna har varit inom omradena energieffektivisering, hallbar
viarme och kyla, smarta elnét (i linje med prioriteringarna av Team Sweden
Energi), avfall och dtervinning samt transport. Insatserna som genomforts
for omradet smarta elnit har skett i samverkan med Kansliet for smarta
elndt. En utvardering pagér for de aktiviteter som har utforts 1 Indonesien.

Plattformar for internationalisering, ett stod till branschaktdrer att
samla sig for att gemensamt ndrma sig en exportmarknad.
Branschaktorerna fér stod att 1 grupp ndrma sig av aktorerna utvalda
internationella marknader. Stodet dr under uppstart, dér beslut om stéd
fattades under 2018 for de forsta tre plattformarna.

Smart City Sweden. Demonstration av systemldsningar for en smart stad.
Uppdraget syftar till att vidareutveckla och stddja en nationell
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demonstrationsplattform kring héllbar stadsutveckling.
Energimyndigheten ska ocksé koordinera de 6vriga sju myndigheter som
regeringen har pekat ut att bistd arbetet inom demonstrationsplattformen.
Uppdraget dr beskrivet i ett tidigare avsnitt.

Framjande av privata investeringar och finansiering

Privata Investeringar Energiteknik. Uppdraget syftar till att 6ka
tillgdngen pa privat tillvixtkapital for svenska foretag. I uppdraget
genomfors bl.a. insatser for svenska sma- och mellanstora foretag med
syfte att 6ka kontaktytan mot och nationella och internationella
investerare. Uppdraget Privata Investeringar Energiteknik ar beskrivet i ett
tidigare avsnitt. Uppdraget slutrapporteras senast december 2019.

Almi Invest Greentech. Den 3 april 2017 beslutade Energimyndigheten
att bevilja Almi Invest Greentech AB stod for deltagande 1 det nationella
strukturfondsprojektet Grona Fonden under tiden 5 december 2016 till 30
juni 2023, med syfte att etablera en investeringsfond. Finansieringen av
fonden sker i samverkan med Almi och Europeiska Regionala
Utvecklingsfonden (ERUF). Tillvaxtverket foretrdder medel fran ERUF.
Energimyndigheten deltar i verksamhetens finansiérsrad tillsammans med
Almi och Tillviaxtverket. En forstudie infor satsningen pa uppdrag av
Tillvaxtverket visade pé en kapitalbrist i1 foretagens tidiga faser, vilket
riskerar att forsdmra mojligheterna for Sverige att stirka niringslivet
genom en breddad produktionsbas och med det d&ven arbetet med att nd
EUs energi- och klimatmal. Fonden har etablerat sin verksamhet under
2018. Verksamheten pégar enligt fem prioriterade omraden: 1) trdffa och
investera 1 bolag 2) samarbete vriga Almi Invest, 3) rekrytering och
teambuilding, 4) investeringsnétverk, 5) strukturera arbetssitt och
investeringsprocess. Verksamheten ér, ur Energimyndighetens perspektiv,
ett komplement till ovan beskrivna uppdraget Privata Investeringar
Energiteknik.

Framjande av néaringslivsutveckling

Scale up Energy. Insatsen syftar till att hoja forstaelsen for utmaningarna
ndr ett foretag véxer och planerar for verksamhet pa internationella
marknader. Aven att 5ka beredskapen for att méta sidana utmaningar.
Insatsen inleddes under 2018 och ar under uppstart.

Insats for underleverantorer inom transportsektorn. En insats for att
undersoka mojligheterna att frimja sma- och mellanstora foretag inom
transportsektor har inletts, dir de inledande aktiviteterna har haft
underleverantdrer inom transportsektorn som malgrupp. Aktiviteter har
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genomforts 1 samverkan med en branschorganisation. Insatsen inleddes
under 2018 och dr under uppstart.

A Challenge from Sweden

A Challenge from Sweden ér ett initiativ for innovationsfrimjande fran
Energimyndigheten under etablering. Initiativet for samman engagerade kunder,
leverantorer och investerare for att skynda pd samhaéllets omstdllning mot en
koldioxidfri tillvixt. Detta har genomforts genom att samla kdpkraft och
genomfora internationella innovationstdavlingar som svarar mot behoven hos
koparna och genomforande av tester och demonstration for att minska
risktagandet.

A Challenge from Sweden adresserar globala utmaningar dér Sverige har god
internationell konkurrenskraft och varje satsning syftar till att accelerera
omstdllningen i1 forhallande till energi- och klimatmal samtidigt som satsningen
bidar till ndringspolitiska mal. Att undersdka behov och efterfragan pa
internationella marknader, prioriterade i exportstrategin, skapar goda
forutséttningar att stirka det svenska néringslivet och accelerera
kommersialisering av svenska ldsningar pé internationella marknader.

Koppling till export

A Challenge from Sweden mgjliggor samhillsekonomiskt hallbar samverkan
genom att erbjuda deltagande for en stor méngd organisationer i varje satsning.

Genom att undersdka behov hos organisationer och stader, pa attraktiva
internationella marknader, skapas forutsittningar att starka det svenska
néringslivets mojlighet att vinna sddana affarer. Vidare skapas forutséttningar att
via internationella samarbeten analysera eventuella marknadshinder pa dessa
marknader och aktivt arbeta med att sdnka eller ta bort dessa hinder 1 syfte att 6ka
acceleration.

Ett globalt ndtverk av organisationer som foljer satsningarna i A Challenge from
Sweden erbjuder deltagarna i ndtverket mdjlighet till 6kad kunskap om léngsiktigt
hallbara 16sningar. Nétverket utgor ocksa en samlad kopkraft 1 forhédllande till de
effekter som adresseras med satsningarna. Det skapar 1 sin tur en attraktionskraft
bade for potentiella leverantorer och investerare att aktivt delta bade i nétverket
och 1 de olika satsningarna. Forenklat kan man beskriva det som ett ekosystem for
en framtida marknad, dér forutsittningar for svenska foretag att tivla om
internationella afférer stirks.

Anvindandet av Innovationstivlingar &r naturligt mot bakgrund av den
attraktionskraft det skapar bade for kopande och levererande organisationer,
investerare samt dven samarbetsparter. Det skapar forutséttningar for hog
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innovationshdjd, internationell synlighet och accelererad kunskap inom omrédet.
Som ett resultat av dessa tavlingar presenteras en konkurrensutsatt bild av
ndringslivets formaga i forhéllande till olika effektmal och olika marknader.

Tre exempel pd engagemang avseende internationella marknader
Erfarenheterna fran A Challenge from Sweden har presenterats i internationella
forum. Detta har innefattat relationsskapande internationellt, och bestar bl.a. av att
A Challenge from Sweden dr en del av Mission Innovations Action Plan 2018-
2020 och néra samarbete med UN-Habitat. Detta institutionella samarbete
mojliggor en starkt formaga att bidra till exportstrategins mélséttningar.

Feasibility study for utmaningsdriven innovation. UN-Habitat har, pa uppdrag
av Energimyndigheten genomfort en feasibility study avseende utmaningsdriven
innovation géllande energi, transport och stadsutveckling i de sex ovan nimnda
landerna. Fran genomford feasibility study ar det tydligt att forutséttningarna for
samarbete 1 vissa lander, exempelvis Indien, dr goda avseende tematiken och
metodologin.

Besoksprogram. Som en del i Regeringens exportstrategi har besoksprogram for
kvalificerade mélgrupper av beslutsfattare genomforts i samarbete med Svenska
Institutet. Malgruppen var primért internationella beslutsfattare inom hallbar
utveckling. For detta har A Challenge from Sweden engagerats for planering och
genomforande av ett program under 2016 och ett under 2017. Vid dessa tillfallen
har representanter fran Brasilien, Indien, Indonesien, Kina, Mexiko, Sydafrika och
USA deltagit.

Aktuella exempel pa insatser

Pagiende satsning. Energimyndigheten vill att vérldens bésta tjénster for
mobilitet ska finnas 1 Sverige. Darfor har Sustainable Mobility Challenge
lanserats, en internationell innovationstdvling som pagér mellan oktober 2018 och
mars 2019. Tre vinnare fér dela pa en vinst om 1,5 MSEK och introduceras &dven
till potentiella privata och offentliga kopare pa den svenska marknaden. Tévlingen
ar 6ppen for deltagande fran hela vérlden, bland registreringar av tdvlande ir 59
av 386 svenska. Detta mojliggor for ett inflode av kunskap till Sverige och
diarmed knyta till samarbeten med svenska foretag, likvdl som att svenska foretag
kan stdrkas. Vinnande tivlingsbidrag ges mojlighet att vara med om forhandling
om platser for accelererad marknadsintroduktion i Sverige (Energimyndigheten
har allokerat 15 MSEK for en relaterad utlysning gillande detta).!’

En ny satsning med tematiken ”Affordable District Energy Challenge” dr under
utformning. Dar kommer en eller ett par stider std som avsdndare for tdvlingen
samtidigt som ett stort ndtverk av organisationer som dr intresserade av att

17 https://mobility.challengefrom.se, 2019-03-10
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investera i de efterfrdgade 16sningarna ansluts. Test och demonstration genomfors
efter tdvlingen. Syftet med satsningen &r att kommersialisera innovativa digitala
l6sningar vilka skapar forutséttningar for en 6kad integration av decentraliserade
fornybara energikillor i en stadsdel, med malséttning att sékerstélla tillgang till
ekonomiskt dverkomlig, tillforlitlig, fornybar energi. Inom detta omrade finns ett
stort intresse fran andra ldnder och stdder att delta i satsningen.

Internationellt samarbete och kunskapsspridning

For att verka effektivt 1 en snabbt fordnderlig vérld och moéta de 6vergripande
utmaningar som det svenska energisystemet star infor samt bidra till de globala
utmaningarna som ar forknippade med klimatforandringar och ett uthalligt
energisystem, blir internationellt samarbete alltmer betydelsefullt. En utékning av
multilaterala och bilaterala forskningssamarbeten kan ge betydande utvéxling i
form av kunskap och frimjande vilket &r nodvandigt for att hantera klimatfragan.
Internationellt samarbete pd energiomradet maste ocksé betraktas som dmsesidigt,
dvs. det kan ocksa bidra till att stirka och utveckla den svenska energi- och
klimatpolitiken.

Som myndighet med sektorsansvar inom energiomradet dr Energimyndigheten
aktiv 1 ett flertal internationella fora som framst ror reglering och forskning inom
energi och klimat. Manga plattformar innebar framst samordning, bevakning och
representation av Sverige inom sakomradet. Det finns dock en del samarbeten och
engagemang dir Energimyndigheten har mdjlighet att sprida kunskap
internationellt inom sitt verksamhetsomrade i syfte att frimja utveckling av
styrmedel, regelverk och standarder for héllbar tillvixt, kapacitetsutveckling och
fordjupade relationer med andra ldnder. De samarbeten som myndigheten idag
ingdr 1 medfor att langsiktiga relationer och fortroende skapas. Nétverken har
potential att stirka fraimjande av svenska l6sningar.

Exempel pa myndighetens engagemang i internationella fora ar:

e (lean Energy Ministerial (CEM)
o Super-efficient Equipment and Appliances Deployment (SEAD)
o Global Lighting Challenge (GLC)
o Energy Efficient Lighting and Appliances (EELA)
o International Smart Grid Action Network (ISGAN)
o Energy Management Working Group — ISO50001 (EMWG)

e International Energy Agency’s Technology Collaboration Programmes

(IEA TCPs)
e EU’s Conserted Actions
e International Renewable Energy Agency (IRENA)
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e Swedish Standard Institute (SIS)

e National Lighting Test Centre China (NLTC)

e Climate Technology Center & Network (CTCN)

e Mission Innovation

e Samarbete som syftar till att understddja framtagandet av nya mekanismer
enligt Parisavtalet

Plan for samhallsekonomisk analys

Enligt regleringsbrevet for 2016 ska Energimyndigheten genomfora ett uppdrag i
relation till regeringens exportstrategi. Som del av uppdraget ska myndigheten ta
fram en plan for hur samhéllsekonomiska kostnader och nyttor av arbetet kan
utvérderas.

Tillvaxtanalys har i rapporten Effekter av statens framjande-insatser for
internationalisering — en litteraturéversikt over utvirderingsmetoder (PM
2015:04) kommit fram till ”...att forskningen néstan uteslutande ar inriktad pa att
skatta effekterna av statligt frimjande pa foretagsniva. Forsok till skattning av de
samhéllsekonomiska effekterna av frimjandet &r mycket ovanligt, och tillforlitliga
berdkningar bedoms vara svéra eller kanske till och med omdjliga att gora”.

Det dr mot den bakgrunden som Energimyndigheten med anledning av den
pagaende fjarrvarmesatsningen i Storbritannien valde att avgrinsa den
samhéllsekonomiska analysen till en utviardering med hjélp av enkétutskick som
kan kompletteras med foretagens nyckeltal och foljas upp arligen. Idealiskt hade
en identisk grupp foretag hittats som inte deltog i exportfrimjandeprogrammet for
fjarrvarme vartefter en uppfoljning hade kunnat goras. Detta befanns emellertid
omgjligt eftersom det rorde sig om ca. 30 specialiserade bolag som alla var
medlemmar i1 branschféreningen SWE-HEAT.

Energimyndighetens uppfattning ar darfor att den mest framgéngsrika
utvirderingsmetoden tar en utgdngspunkt i att beskriva den exportfrimjande
verksamheten och de foretag som deltar samt vilka kostnader och nyttor som de
facto skapas inom ramen for samarbetet. Samt att sedan forsoka resonera, med
hjélp av enkétsvar, hur stor andel av nyttan som erhéllits som en konsekvens av
deltagandet i programmet. Enkéten syftar dven till att utvérdera och vérdera
programmet och bidra till forbattringar. Utdver den beskrivna metoden ovan sa
kan andra metoder vara limpliga beroende pé typ av insats och datatillgang. '8

8 ”Inom den foretagsekonomiska forskningen om effekterna av exportfrimjandeprogram ér
enkdtundersokningar en mycket vanlig metod. Forutom enkétundersékningar har dven mer
kvalitativa metoder sdsom intervjuer anvénts. Kvalitativa ansatser kan vara sérskilt lampliga att
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Denna sammanstéllning syftar till att beskriva mojliga vidareutvecklingar av den
metod som Energimyndigheten har anvént vid utvirderingen av
exportsatsningarna i Storbritannien.

Samhallsekonomiska analysmetoder

Samhiéllsekonomiska analyser dr ett samlingsnamn for olika analyser som
redovisar konsekvenserna for samhaéllet. Hér dr ndgra exempel pa analyser:

Ex ante och ex post. Analyser for forslag pd nya insatser kallas ibland ex ante
analyser. Att analysera genomforda insatser for att se vilka effekter de har haft pa
samhdllet kallas ex post analyser.

Utvirdering. Ordet utvéirdering anvénds ibland synonymt med ordet analys.
Samhéllsekonomiska utvarderingar kan déarfor genomforas ex ante eller ex post.
Naturvardsverket anvdnder begreppet utvardering endast for tillbakablickande
(ex post) analyser. For framétblickande (ex ante) analyser anvénder
Naturvardsverket begreppet konsekvensanalys.

Konsekvensanalys. En samhillsekonomisk konsekvensanalys inkluderar alla
positiva och negativa konsekvenser som ett forslag forvintas fa for samhéllet och
dess aktorer. Konsekvenserna uttrycks i kvalitativa, kvantitativa eller monetira
termer.

Kostnadsnyttoanalys. En kostnadsnyttoanalys eller en cost benefit analys (CBA)
jamfor de positiva och de negativa konsekvenserna av en insats, dvs. nyttorna och
kostnaderna, for att bedoma om insatsen dr samhéllsekonomiskt 16nsam.
Jamforelsen ar léttare att gora ndr alla nyttor och kostnader uttrycks 1 monetéra
termer, men det ar oftast inte mojligt.

Kostnadseffektivitetsanalys. Analysen anvénds for att se hur faststdllda mal kan
nés till lagsta mojliga kostnad for samhéllet. Genom kostnadseffektivitetsanalysen
kan man dven avgora vilken insats som ger storsta nytta till 1agsta kostnad.
Kostnadseftektivitetsanalyser och kostnadsnyttoanalyser kan vara former av
samhéllsekonomiska analyser.

anvénda nér fokus till exempel 4r ldrande i syfte att utveckla en organisation. Olika metoder dr mer
eller mindre ldmpliga for att utvardera olika insatser eller grupper av insatser. Vidare har
naturligtvis datatillgdng och fragestdllning betydelse for vilken metod som kan eller bor tilldmpas i
det enskilda fallet. For att skapa en s& komplett bild som mojligt av det svenska statliga
frimjandesystemets effekter pa sma och medelstora foretags internationalisering bor studier med
olika forskningsansats, datainsamlingsmetod och analys--metod ses som komplement till
varandra.” Tillviaxtanalys PM 2015:04
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Beroende pa vilken exportsatsning det giller och vilket underlag som finns sa kan
olika samhéllsekonomiska metoder vara mer eller mindre relevanta. Idealiskt vill
man gora en kostnadsnyttoanalys som inkluderar alla kostnader och nyttor for
samhillet men som Tillvdxtanalys konstaterat dr det svart eller omojligt. En
uppskattning av kostnaderna kan goras i termer av foretagens investeringar och
utgifter samt handlaggning och programkostnader for det offentliga
frimjandearbetet. Att uppskatta de framtida nyttorna blir emellertid mest en fraga
om gissningar. Darfor dr nog en kvalitativ beskrivning av de potentiella nyttor
som internationaliseringsfradmjandet kan leda till det bésta alternativet. Bade for
mottagarlandet och de svenska foretagen och Sverige. Den samhillsekonomiska
analysen bor emellertid endast inbegripa effekterna pa svenska foretag och
Sverige medan miljo eller andra vinster i annat land bor ses som en nytta som
tillfaller det landet. Den nyttan kan mojligen 1 vissa fall, i den mén det ar ett mél
for satsningen och befinns dnskvért, forsoka kvantifieras genom scenarier om
miljopaverkan och vérderas utifran koldioxidekvivalenter och priset pa utslépp.

Vad hade hdnt om Energimyndigheten inte haft nagon framjandeverksamhet?
For att kunna bestimma effekterna av Energimyndighetens exportframjande
verksamhet vill man veta vad som hade hént ifall myndigheten inte hade haft
ndgon sadan verksamhet 6verhuvudtaget. Ett sitt att gora det &r att jamfora
foretag som inte deltagit i insatserna med de som deltagit och dérefter se vilka
som utvecklats bast. Att hitta tva grupper av identiska foretag med samma
ambition att sl sig in pa samma marknad ar emellertid svart. En annan aspekt ar
att man inte kan veta vad som hade hint ifall Energimyndigheten inte hade
frimjat internationaliseringen av foretagen. Hade de gatt in pa den nya marknaden
anda? Nar 1 sé fall? Hade de gatt in pd ndgon annan marknad? Och i sa fall hade
det gétt béttre eller simre pa den marknaden? Det kan till och med vara sa att
offentliga satsningar styr fel om de lockar/styr foretag att ga in pa marknader som
inte dr optimala utifrdn deras forutsittningar. For att forsoka fa en uppfattning om
dessa fragor sa skickades en Google-enkit ut till de foretag som ingick 1
exportstrategin av fjarrvirme till Storbritannien. Svarigheten med en enkét dr att
veta ifall de som svarar, svarar sanningsenligt eller ifall de som svarar har full
insyn 1 verksamheten och svarar korrekt. Enkétutskicket dr emellertid en
nddvindig metod for att fa en uppfattning om dessa fragor liksom att fa en
uppfattning om programmets nyttor. '

Ett sétt att forsoka uppskatta vérdet av eller nyttan med olika frimjandeinsatser
vore dven att skicka ut en enkdit till foretag som inte dr med 1 ndgra
frimjandeinsatser for att hora vad deras behov bestar utav. Den bilden skulle

19 Se enkitfragor i Bilaga — dessa frdgor kan uppdateras och anpassas efter respektive exportinsats.
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kunna komplettera de svar som erhallits av foretag som deltagit i
framjandeinsatser.

Jamférbara bolag

Ifall man vill jimfora nést intill identiska bolag som erhallit respektive inte
erhéllit stod, dr det inte mdjligt att anvinda tillgdngliga data och sedan gora
statistiska berdkningar. Den data som exempelvis Tillvéxtanalys forfogar 6ver vad
det géller teknikforetag och har anvént sig av &r inte tillrdckligt detaljerad. Indata
blir helt enkelt for 6vergripande. Istidllet maste man ner pa en ldgre niva och gora
en “casestudy” dar man viljer ut jimforbara foretag med avseende pa
identifierade framgangsvariabler. Enligt IVL?® skulle sidana variabler kunna vara:

foretagets alder

om grundarna har ldng av erfarenhet av att gora affarer i branschen
om grundarna har startat foretag tidigare

om foretaget har involverat kund 1 utvecklingsarbetet

om grundarna har lagt in eget kapital

Framgéngsvariablerna &r alltsa i stora drag knutna till personer vilket inte fangas
in 1 databaser over foretags nyckeldata eller arsredovisningar. Foljaktligen blir det
relativt tidskrdvande att hitta jamforbara bolag som gér att gruppera dven med
avseende pa ovan variabler. Dessutom dr de nya teknikforetagen fa och
"slumpfaktorn" stor. Det kan darfor vara svart att 1 praktiken anvénda ovan
faktorer som likstédller foretagen, da risken ar att det blir fa foretag i varje likstilld
grupp. En annan aspekt nér det géller att vélja ut foretag ér att de flesta
uppstartsforetag inom cleantech/teknik erhéller nagon form av offentlig sponsring
(uppskattningsvis ca. 80 %)>!.

Den nytta” som vore mest intressant att undersoka dr da Speed to market (se kap.
kvalitativa nyttor). Det rader en relativt stor konsensus om att offentliga satsningar
kan leda till en snabbare marknadsintroduktion (som kanske hént i alla fall) men
det ar svért att veta hur mycket snabbare. Om det gar att pavisa att en visentligt
mycket snabbare marknadsintroduktion i de bolag som erhaller exportsatsningarna
sker sa gar det att etablera att exportsatsningarna atminstone i det hinseendet
genererar nytta. Ju snabbare desto mer nytta.

Kvantifierbara nyttor

Nyttor som uppstar, uppstar i regel langt efter att en insats paborjats. Uppfoljning
av foretags nyckeltal kan goras arligen varav exportintikter torde vara det

20 Enligt Andreas Englund p& IVL med méangarig erfarenhet av utvirderingar av innovativa
teknikforetag.
2l Uppskattning enligt Andreas Englund IVL
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intressantaste nyckeltalet. Genom enkétsvaren kan man sedan resonera kring hur
utvecklingen av dessa nyckeltal sannolikt forbattrats genom deltagandet i
exportfrimjandeprogrammet. Det dr det nirmsta man kommer en uppskattning av
”vad som hade hint utan insatsen?”” En annan variabel &r att titta pa antal foretag
som borjar exportera som dr med i de internationaliseringsfraimjande insatserna.

Nyckeltal for foretag som deltar i Energimyndighetens exportfrimjandeverksamhet

2016 2017 2018 2019

Exportintakter

Antal anstillda

Omsittning

Resultat

Antal foretag som introducerats till och borjat verka pa en ny marknad (som deltar i
Energimyndighetens exportfrimjande verksamhet)

2016 2017 2018 2019

Antal foretag

Kvalitativa (svarkvantifierbara) nyttor

Energimyndigheten har dven ett sarskilt uppdrag att frimja sma- och mellanstora
foretag, som ofta dr relativt unga foretag. Kvalitativa variabler for utvardering bor
beakta foretagens utgangsldge, dvs. sérskild hidnsyn bor tas till hur mogna
respektive omogna foretagen som ingér i programmet &r, for att sérskilja
tillvixthastigheten. Genom jamforelser med andra ldnder, jimforelser med
likvardig population foretag, enkatutskick eller djupintervjuer kan nyttorna nedan
forsoka uppskattas. I de allra flesta fall ar de véldigt svara eller omojliga att
kvantifiera.

Speed to market

Energimyndighetens exportfrimjande insatser kan paskynda bade svenska och
utldndska foretags tillvixt och ddrmed bidra till en snabbare spridning av
innovationer inom energiomradet dn vad som annars skulle vara mgjligt.

Vilken nytta har da en ’snabbare marknadsintroduktion”? Ett vdldokumenterat
exempel pa effekten av en snabbare marknadsintroduktion av innovativ teknik ar
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statligt stod till virmepumpar. Mellan 1975 och 2008 satsade staten ca. 200 Mkr
pa FoU inom varmepumpssektorn, en investering som hade en aterbetalningstid
pa endast fyra-fem dagar riknat pa upptag av gratis energi (15-17 TWh 2008)
med ett elpris satt till 1kr/kWh.?? Ovriga Europa ligger ungefir 10 &r efter i
utvecklingen pa virmepumpssektorn vilket 6ppnat upp for svensk export liksom
ett forsprang 1 upplételsen av fornybart-malet.

En mojlighet for att utvérdera ifall Energimyndighetens exportfrimjandeinsatser
snabbat pa marknadsintroduktion och forséljning till andra ldnder ar att forsoka
jamfora med liknande insatser inom andra segment eller andra ldnder. Alternativt
forsoka erhélla indikationer frn deltagande foretag om hur stora de upplever
barridrerna vara som Energimyndigheten underlittat att ta sig forbi. Kanske kan
en uppskattning goras 1 termer av uppskattning av transaktionskostnader vid
intrdde pé olika marknader samt Energimyndighetens insatser for att dverbrygga
dessa.

Effekter pa arbetstillfallen

Aven om antalet arbetstillfillen okat i de foretag som ingér i insatserna, som en
funktion av insatserna, sa betyder inte det att satsningarna medfort en hogre
sysselséttningsgrad i ekonomin som helhet eftersom den framforallt ar
konjunkturberoende och ménga som far ett nytt jobb gar fran ett gammalt jobb.
En mojlig effekt ar emellertid en omstyrd kompetens till energi och miljésektorn.
En annan mojlig effekt dr ett hogre kunskapsinnehéll 4n vad som annars vore
fallet. Energimyndighetens exportsatsningar kan ddrmed bidra till en omstillning
mot fler ”grona” jobb bdde i1 Sverige och i exportlandet ifraga.

Kunskapshéjande effekt

Har Energimyndighetens insatser bidragit till hogre kompetens och genererat
intékter till svenska konsulter och deltagande foretag? I frimjandesatsningen mot
Storbritannien deltar ett antal svenska fjarrvirmeforetag med tanken att lara sig
om nya applikationer, digitalisering, battre laststyrning och ny teknik som de
sedan kan ta med sig hem till Sverige.

Overspillningseffekter p& Sverige
De kunskapshdjande effekter som fors tillbaka till Sverige kan 1 sin tur spridas till
ovriga ekonomin dvs. till andra svenska fjarrvarmeforetag.

Miljbeffekter i samarbetslandet

En mojlighet for att uppskatta miljoeffekter av Energimyndighetens
exportfrimjande skulle kunna vara att bedoma undvikna koldioxidutsldpp som en
funktion av exempelvis ersittning av gaspannor for uppvarmning i Storbritannien
med fjarrvarme. Det dr viktigt att ha 1 atanke att sddana effekter inte uppstér ifall

22 Forskning och innovation for ett hallbart energisystem Dnr 00-11-6104 (2012).
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den sektor man "frdmjar” &r med 1 EU-ETS. Detta dr emellertid ingen svensk vinst
utan en vinst for landet dar tekniken introduceras.

Energieffektiviseringsvinster som en foljd av svensk energiteknik

En mojlig effekt av introduktion av svensk teknik &r energieffektiviseringsvinster.
Som exempel kan ndmnas fallet Storbritannien som har fjarrvirmenit med
forluster upp till 50 procent som kan minskas avsevart med svensk “’relining-
teknik”. Detta dr emellertid ingen svensk vinst utan en vinst for landet dér
tekniken introduceras.

Potentiella Nyttor

En beskrivning av de potentiella nyttor som kan uppsta som en konsekvens av
deltagandet i exportsatsningarna &r i stort en kvalificerad gissning utifrdn de
mojliga nyttor som beskrivits (kvalitativa och kvantitativa nyttor). Pa lang sikt,
10-20 ar, kan det vara svart att f6lja upp varfér en uppskattning kan vara
anvandbar (jfr med virmepumpsexemplet).

Exempel:

e Mojliga effekter for landet som mottar exporten (eller de utlindska
direktinvesteringarna) dr exempelvis fjarrvirme som ersitter gaspannor
med COz2 reduktion som f6ljd

e Bedomning av larandeprocessen och kunskapen som det svenska foretaget
erhaller genom att ldra sig av nya tekniska applikationer i en ny kontext
(exempelvis fjdrde generationens fjarrvirme i UK som sen kan anvindas i
Sverige)

¢ Bedomning av forsédljning och export utifrén virdlandets marknad och
behov. Kan svensk fjarrvirme exempelvis leverera till 25 % av
utbyggnaden av fjarrvarmen i UK? Hur ar konkurrensen mot inhemska
bolag? Mot danska bolag? Vad dr SWE-Heats unika kompetens?

Kostnader

I de fall en kostnadsnyttoanalys (CBA) kan genomforas bor de offentliga
satsningarna belysas enligt typ av insats. Beroende pa typ av insats varierar bade
graden av nedlagd tid och finansiering till projekt. Vissa av insatserna dr mer
tidskrdavande dn andra och kostnaderna kan da relatera mer till nedlagt tid &n
finansiellt stod. For andra insatser dr det tvartom. Utvérderingar bor belysa vad
som kan ge en effektiv resursanvandning.
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Bilaga 1: Enkatutskick till foretag som deltagit i framjande

Fallet UK — fragor anpassas till respektive exportsatsning

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Vad var ert syfte med att delta i Heat Networks? Vilka fordelar har ni sett
med deltagandet?

Vilket/vilka dr/ har varit de storsta hindren for foretaget att etablera sig pa
marknaden?

Vilka hinder/barriérer ville ni ha hjdlp med att dvervinna i och med
deltagandet 1 Heat Networks? (Rangordning 1-5 dér 5 innebér ett stort
hinder och 1, litet)

a) Skaffa kontakter/nitverk

¢) Hitta kunder

d) Overbrygga byrakrati

¢) Overbrygga luckor i information/fd mer kunskap om marknaden
d) Annat?

Har dessa barridrer/hinder minskat sedan deltagandet i Heat Networks?
(Ja/nej/delvis/for tidigt for att séga, annat...)

Har deltagandet 1 exportstrategin hunnit generera nagon nytta for
foretaget? (Ja/nej)

a) Okade forsiljningsintikter

b) Nya kontakter med ex. uppkopare, kunder, partners

¢) Okad kunskap om marknaden

d) Marknadsforingsmojligheter av foretagets tjénster och produkter
e) Fler anstéllda

f) Andra nyttor

Ifall deltagandet i Heat Networks inte hunnit generera nagon nytta
berdknar ni att det kommer att gora det i framtiden avseende?

a) Okade forsiljningsintikter
b) Nya kontakter med ex. uppkopare, kunder, partners

¢) Okad kunskap om marknaden
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d) Marknadsforingsmojligheter av foretagets tjédnster och produkter
e) Fler anstillda
f) Andra nyttor
7) Anta att foretaget inte deltagit i Heat Networks
a) Hade ni dnda sannolikt erhéllit samma nyttor som under frdga 5)

b) Hade ni dndé sannolikt lyckats 6verbrygga de hinder/barridrer som
ni sag?

8) Tror/upplever ni att

a) Heat Networks paskyndat en export till UK som &nda skulle skett?
(Speed to market)

och 1 sé fall

b) hur manga fler ar uppskattar ni att marknadsintroduktionen skulle tagit
utan deltagande i exportstrategin?

9) Finns det ndgot Heat Networks skulle kunna gora for att bli effektivare och
béttre i sin exportfrimjandeverksamhet?

10) Om foretaget inte hade varit med 1 Heat Networks exportframjande vad
hade foretaget varit redo att betala for att vara det?

a) Okr

b) 1-10 000

c) 10000-25 000
d) 25 000-50 000
e) 50 000-100 000
f) 100 000-250 000
g) >250 000

11) Upplever ni att det blivit en bra matchning med vad foretaget levererar och
med vad marknaden 1 UK vill ha?

12) Hur viktigt har det varit for foretaget att etablera sig pé en ny marknad?
13) Vad hade hént ifall foretaget inte ingatt i Heat Networks exportsatsning?

a) Foretaget hade dnda satsat pd UK 1 lika stor utstrackning
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b) Foretaget hade satsat pA UK men i mindre utstrickning
c) Foretaget hade troligen sokt sig till nagon annan marknad
d) Foretaget hade troligen inte skt sig till nagra andra marknader

14) Ovriga kommentarer/asikter/kritik?
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Bilaga 2: Rapportering av Alliance for Urban Sustainability

En utforligare rapportering av samarbetet Alliance for Urban Sustainability och
erfarenheter frin Uppdrag om samordning av svenskt deltagande i The Global
Sustainable Cities Network (dnr N2012/3137/E) redovisas 1 separat dokument
som bilaga.
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